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Òàêà òåìà Ì³æíàðîäíî¿ êîí-
ôåðåíö³¿ Âñåñâ³òíüîãî þðèäè÷íî-
ãî àëüÿíñó òà ªâðîïåéñüêî¿ àð-
á³òðàæíî¿ ïàëàòè, ÿêà â³äáóëàñÿ
ç ³í³ö³àòèâè Êåð³âíî¿ Ðàäè Ñâ³-
òîâîãî Êîíãðåñó óêðà¿íñüêèõ
þðèñò³â.

Â³äêðèâ êîíôåðåíö³þ ãîëîâóþ-
÷èé — Ïðåçèäåíò Ñâ³òîâîãî Êîí-
ãðåñó óêðà¿íñüêèõ þðèñò³â, Ïðå-
çèäåíò Âñåñâ³òíüîãî þðèäè÷íîãî
àëüÿíñó, â³öå-ïðåçèäåíò Ì³æíà-
ðîäíîãî Ïàðëàìåíòó ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ìèðó òà áåçïåêè, àêàäå-
ì³ê, ïðîôåñîð, äîêòîð ì³æíàðîä-
íîãî ïðàâà Âàëåð³é ªâäîêèìîâ,
ÿêèé ó ñâî¿é ïðîìîâ³ íàãîëîñèâ,
ùî ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â â³ä
ïîë³òè÷íèõ ñèë, äåðæàâíèõ, ãðî-
ìàäñüêèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ä³ÿ÷³â
ïðîëóíàëî áåçë³÷ çàÿâ ïðî íåîá-
õ³äí³ñòü ïîêðàùåííÿ äîáðîáóòó
íàðîäó, ñîö³àëüíî¿ ³ ïðàâîâî¿ çà-
õèùåíîñò³ ãðîìàäÿí, âèõîäó óê-
ðà¿íñüêî¿ äåðæàâè ç êðèçè òîùî.
Àëå, íà æàëü, äî öüîãî ÷àñó íå
ñôîðìîâàíî êîìïëåêñ çáàëàíñî-
âàíèõ, ïðåäìåòíèõ ä³é óñ³õ ã³ëîê
âëàäè, çîêðåìà, ùîäî ï³äâèùåí-
íÿ ä³ºâîñò³ ñóäîâî¿ âëàäè, çàáåç-
ïå÷åííÿ ðåàëüíîãî äîñòóïó êîæ-
íîãî äî ïðàâîñóääÿ, âèêîð³íåí-
íÿ êîðóïö³¿, çàê³í÷åííÿ â³éíè,
ãàðàíòóâàííÿ ñò³éêîãî åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ é ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ æèòòÿ á³ëüøîñò³ ëþäåé.
Òàêîæ çàêöåíòóâàâ óâàãó íà òî-
ìó, ùî íàì íåîáõ³äí³ êîíêðåòí³
çì³íè çàêîíîäàâñòâà ³ çàõîäè îð-
ãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó ñòîñîâ-
íî íîðì ³ ïðàâèë ïîâåä³íêè ó
ñóñï³ëüñòâ³, çîáîâ’ÿçàííÿ óñ³õ ³
êîæíîãî äîòðèìóâàòèñÿ âèìîã
Çàêîí³â Óêðà¿íè ³ âåðõîâåíñòâà
ïðàâà, âò³ëåííÿ â æèòòÿ ïðèí-
öèïó íåâ³äâîðîòíîñò³ ïîêàðàí-
íÿ.

Ïî÷åñíî, ùî äî ðîáîòè êîí-
ôåðåíö³¿ äîëó÷èëèñü ì³æíàðîä-
í³ åêñïåðòè ç äåðæàâ ªâðîïåé-

ñüêîãî Ñîþçó â ñôåð³ ïðîòèä³¿
ïîäàòêîâèì çëî÷èíàì, êîðóïö³¿,
â³äìèâàííþ ãðîøåé ³ øàõðàé-
ñòâó, ïðåäñòàâíèêè ñïåö³àë³çî-
âàíèõ íàóêîâî-îñâ³òí³õ óñòàíîâ
ó ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñî-
âî¿ çëî÷èííîñò³, â³äîì³ ïðàâíè-
êè, íàóêîâö³, ïîë³òè÷í³ òà ãðî-
ìàäñüê³ ä³ÿ÷³ òîùî.

Ñåðåä äîïîâ³äà÷³â:
1. Âàëåð³é ÊÀÐÏÓÍÖÎÂ —

íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè, ÷ëåí
Êîì³òåòó Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿-
íè ç ïèòàíü çàêîíîäàâ÷îãî çà-
áåçïå÷åííÿ ïðàâîîõîðîííî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, äîêòîð þðèäè÷íèõ íà-
óê, çàñëóæåíèé þðèñò Óêðà¿íè,
â³öå-ïðåçèäåíò Ñâ³òîâîãî Êîí-
ãðåñó óêðà¿íñüêèõ þðèñò³â. Òåìà
äîïîâ³ä³: «Àíàë³òè÷íà ñêëàäîâà ó
ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîîõîðîííî¿ ñèñòå-
ìè ÿê ôóíäàìåíò äëÿ çàõèñòó
ïðàâ ãðîìàäÿíèíà ó ãëîáàë³çîâà-
íîìó ñâ³ò³»;

2. ²ãîð³ñ ÊÐÆÅ×ÊÎÂÑÊ²Ñ —
ì³æíàðîäíèé åêñïåðò ç ïèòàíü
ïðîòèä³¿ â³äìèâàííþ ãðîøåé ³
øàõðàéñòâà. Êåð³âíèê ðîáî÷î¿
ãðóïè ç áîðîòüáè ç øàõðàéñòâîì
Ðàäè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó
(2013 ð.). Åêñïåðò Êîì³òåòó Ðà-
äè ªâðîïè ç áîðîòüáè ç â³äìè-
âàííÿì ãðîøåé Ìàí³âåë (1999—
2015 ðð.). Êîíñóëüòàíò ç ïèòàíü
çàõèñòó ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â,
ïðîòèä³¿ â³äìèâàííþ ãðîøåé ³
ðîçøóêó ìàéíà ÓÍÏ ÎÎÍ,
ÎÁÑª òà ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ
îðãàí³çàö³é (³ç áåðåçíÿ 2015 ð.)
Òåìà äîïîâ³ä³: «Äîñâ³ä ïîë³ïøåí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àë³çîâàíèõ
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, â³äïîâ³-
äàëüíèõ çà ðîçñë³äóâàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ çëî÷èí³â» ³ «Ñòðàòåã³÷í³
³í³ö³àòèâè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîòèä³¿
çëî÷èíàì ïðîòè ô³íàíñîâèõ ³ åêî-
íîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ªÑ»;

3. Ïàâëî ÂÎÉÒÓÍ²Ê — ì³æ-
íàðîäíèé åêñïåðò ³ç ïðîòèä³¿

êîðóïö³¿ òà îðãàí³çîâàí³é çëî-
÷èííîñò³. Ðàäíèê âèñîêîãî ðàí-
ãó ªÑ ³ç ïèòàíü áîðîòüáè ç êî-
ðóïö³ºþ â Ðåñïóáë³ö³ Ìîëäîâà
(2016—2018 ðð.). Íà÷àëüíèê
Àíòèêîðóïö³éíîãî áþðî Ïîëü-
ù³ (2009—2015 ðð.). Äèðåêòîð
Öåíòðàëüíîãî áþðî ç ðîçñë³äó-
âàííÿ îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñ-
ò³ Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Ïîëüù³ (2007—
2009 ðð.). Òåìà äîïîâ³ä³: «Âèÿâ-
ëåííÿ òà ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³
îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñò³ â åêî-
íîì³÷í³é ³ ô³íàíñîâ³é ñôåð³»;

4. Ä-ð Îëåíà ØÅÐØÍÜÎÂÀ
— êåð³âíèê Àêàäåì³¿ ç ïèòàíü
ïðîòèä³¿ â³äìèâàííþ ãðîøåé
(Â³äåíü, Àâñòð³ÿ). Êåð³âíèê
Ï³äðîçä³ëó ô³íàíñîâîãî ìîí³òî-
ðèíãó ïðè Ôåäåðàëüí³é êðèì³-
íàëüí³é ïîë³ö³¿ Àâñòð³¿ (2012—
2017 ðð.). Òåìà äîïîâ³ä³: «Ðåàë³-

çàö³ÿ çàõîä³â ³ç ïðîòèä³¿ â³äìè-
âàííþ ãðîøåé ó ô³íàíñîâ³é òà
åêîíîì³÷í³é ñôåð³».

Îñíîâíà òåìà îáãîâîðåííÿ —
àêòèâíà ó÷àñòü ñóñï³ëüíîãî ³ íàó-
êîâîãî ïîòåíö³àëó â ïðîöåñ³ ôîð-
ìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè
äåðæàâè.

Äî îáãîâîðåííÿ äîëó÷èëèñü:
Ñåðã³é Ì³ùåíêî, â³öå-ïðåçèäåíò
Ñâ³òîâîãî Êîíãðåñó óêðà¿íñüêèõ
þðèñò³â; Àóäðþñ Ïîâ³ëþíàñ,
ïðåäñòàâíèê ªâðîïåéñüêîãî
áþðî ç ïèòàíü áîðîòüáè ç øàõ-
ðàéñòâîì (Áðþññåëü); Â³òåí³ñ
Àë³ñàóñêàñ, ãîëîâíèé ì³æíàðîä-
íèé åêñïåðò ³ç ìèòíèõ ïèòàíü;
Áîãäàí Äåíèñåíêî, ñïåö³àë³ñò ³ç
ïèòàíü ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðàâî-
îõîðîííèõ îðãàí³â Êîíñóëüòà-
òèâíî¿ ì³ñ³¿ ªÑ; Ñà³ëåð Ôðàíò³-
øåê, ñòàðøèé ðàäíèê Êîíñóëü-

òàòèâíî¿ ì³ñ³¿ ªÑ ³ç ïèòàíü ðîç-
ñë³äóâàííÿ ô³íàíñîâèõ çëî÷èí³â
òà ³íø³.

Óñ³ êâàë³ô³êîâàí³, ïðîôåñ³é-
í³, îá´ðóíòîâàí³ ïðîïîçèö³¿, åê-
ñïåðòíå ³ ïðîôåñ³éíå áà÷åííÿ
ñèòóàö³¿ é ïåðøî÷åðãîâèõ êðî-
ê³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíîãî
ðåçóëüòàòó, âèñíîâêè é ïðîïî-
çèö³¿ ó÷àñíèê³â êîíôåðåíö³¿
óçàãàëüíèòü ðîáî÷à ãðóïà
ÑÊÓÞ òà ï³äãîòóº êîíêðåòí³
ðåêîìåíäàö³¿ îðãàíàì äåðæàâ-
íî¿ âëàäè. Òàêîæ îáãîâîðèëè
ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ Ì³æíà-
ðîäíî¿ ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ç
àâòîðèòåòíèõ ïðåäñòàâíèê³â, ìå-
òà ÿêî¿ — àêòèâíå çàëó÷åííÿ ñóñ-
ï³ëüíîãî òà íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó
äëÿ ïîêðàùåííÿ çàõèñòó ïîäàò-
êîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâè ³ ïëàòíè-
ê³â ïîäàòê³â ÿê îñíîâíî¿ ¿¿ ñêëà-
äîâî¿.

«Ðîçâèòîê ñèñòåìè çàõèñòó åêîíîì³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè»
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Ïèòàííÿ Íàö³îíàëüíî¿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ðàäè

1. Âíåñòè äî ïóíêòó 5 Ïîëîæåííÿ ïðî Íàö³î-
íàëüíó ³íâåñòèö³éíó ðàäó, çàòâåðäæåíîãî Óêà-
çîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 29 ñåðïíÿ 2016
ðîêó ¹ 365 (ç³ çì³íàìè, âíåñåíèìè Óêàçîì â³ä
10 æîâòíÿ 2017 ðîêó ¹ 317), çì³íó, âèêëàâøè
àáçàö òðåò³é â òàê³é ðåäàêö³¿:

«Äî ñêëàäó Ðàäè âõîäÿòü: Ïðåì’ºð-ì³í³ñòð
Óêðà¿íè, Ãîëîâà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
(çà çãîäîþ), Ïåðøèé â³öå-ïðåì’ºð-ì³í³ñòð Óê-
ðà¿íè - Ì³í³ñòð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³â-
ë³ Óêðà¿íè, Ì³í³ñòð ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, Ì³í³ñòð
þñòèö³¿ Óêðà¿íè, à òàêîæ çà çãîäîþ ïðåäñòàâ-
íèêè óêðà¿íñüêèõ òà ³íîçåìíèõ îðãàí³çàö³é òà
êîìïàí³é, á³çíåñîâèõ ê³ë, åêñïåðòè ç ïèòàíü çà-
ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà,
ôàõ³âö³ ó ãàëóç³ åêîíîì³êè, ô³íàíñ³â».

2. Çàòâåðäèòè ïåðñîíàëüíèé ñêëàä Íàö³î-
íàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ðàäè (äîäàºòüñÿ).

3. Âèçíàòè òàêèìè, ùî âòðàòèëè ÷èíí³ñòü:
ñòàòòþ 1 Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä

10 æîâòíÿ 2017 ðîêó ¹ 317 «Ïèòàííÿ Íàö³î-
íàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ðàäè»;

Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 7 ëþòîãî 2018
ðîêó ¹ 23 «Ïðî çì³íè ó ñêëàä³ Íàö³îíàëüíî¿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ðàäè»;

ñòàòòþ 1 Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä
11 ëþòîãî 2019 ðîêó ¹ 34 «Ïðî çì³íè ó ñêëàä³
Íàö³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ðàäè»;

ïóíêò 7 ñòàòò³ 1 Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
â³ä 18 òðàâíÿ 2019 ðîêó ¹ 281 «Ïðî âíåñåííÿ
çì³í äî äåÿêèõ óêàç³â Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè».

4. Öåé Óêàç íàáèðàº ÷èííîñò³ ç äíÿ éîãî
îïóáë³êóâàííÿ.

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Â. ÇÅËÅÍÑÜÊÈÉ.
ì. Êè¿â, 21 ÷åðâíÿ 2019 ðîêó.
¹ 423/2019.

ÇÀÒÂÅÐÄÆÅÍÎ
Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè

â³ä 21 ÷åðâíÿ 2019 ðîêó ¹ 423/2019
ÑÊËÀÄ Íàö³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ðàäè
ÇÅËÅÍÑÜÊÈÉ Âîëîäèìèð Îëåêñàíäðîâè÷ -

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè, Ãîëîâà Ðàäè
Ðîâíàã ÀÁÄÓËËÀªÂ - ïðåçèäåíò Äåðæàâíî¿

íàôòîâî¿ êîìïàí³¿ Àçåðáàéäæàíñüêî¿ Ðåñïóáë³-
êè «SOCAR» (Àçåðáàéäæàíñüêà Ðåñïóáë³êà) (çà
çãîäîþ)

Àõìåò ÀÊ×À - ãîëîâà ïðàâë³ííÿ êîìïàí³¿
«Turkcell Iletisim Hizmetleri A. S.» (Òóðåöüêà Ðåñ-
ïóáë³êà) (çà çãîäîþ)

ÀÐÀÕÀÌ²ß Äàâèä Ãåîðã³éîâè÷ - ñåêðåòàð Ðà-
äè

ÃÎÍ×ÀÐÓÊ Îëåêñ³é Âàëåð³éîâè÷ - Çàñòóïíèê
Ãëàâè Àäì³í³ñòðàö³¿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè

ÃÐÎÉÑÌÀÍ Âîëîäèìèð Áîðèñîâè÷ -
Ïðåì’ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè

Àëàí ÄÆÎÓÏ - ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð êîì-
ïàí³¿ «Unilever NV» (Ñïîëó÷åíå Êîðîë³âñòâî Âå-
ëèêî¿ Áðèòàí³¿ òà Ï³âí³÷íî¿ ²ðëàíä³¿) (çà çãîäîþ)

ªÐÌÀÊ Àíäð³é Áîðèñîâè÷ - ïîì³÷íèê Ïðåçè-
äåíòà Óêðà¿íè

Ôóì³ÿ ÊÎÊÓÁÓ - ãîëîâà ðàäè äèðåêòîð³â
«Marubeni Corporation» (ßïîí³ÿ) (çà çãîäîþ)

Äæåéìñ ÊÎÓËÇ - ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð â³ä-
ä³ëåííÿ ªâðîïà, Áëèçüêèé Ñõ³ä òà Àôðèêà áàí-
êó «Citigroup Inc.» (Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè)
(çà çãîäîþ)

Îëàô ÊÎÕ - ãîëîâà ïðàâë³ííÿ êîìïàí³¿
«Metro AG» (Ôåäåðàòèâíà Ðåñïóáë³êà Í³ìå÷÷è-
íà) (çà çãîäîþ)

²çàáåëü ÊÎ×ÅÐ - ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð êîì-
ïàí³¿ «Engie SA» (Ôðàíöóçüêà Ðåñïóáë³êà) (çà
çãîäîþ)

ÊÓÁ²Â Ñòåïàí ²âàíîâè÷ - Ïåðøèé â³öå-
ïðåì’ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè - Ì³í³ñòð åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Ìàðãàðèòà ËÓ¯-ÄÐÅÉÔÓÑ - ãîëîâà ïðàâë³í-
íÿ êîìïàí³¿ «Louis Dreyfus Holding B. V.» (Êîðî-
ë³âñòâî Í³äåðëàíäè) (çà çãîäîþ)

Äåâ³ä ÌÀÊËÅÍÍÀÍ - ãîëîâà ïðàâë³ííÿ òà ãå-
íåðàëüíèé äèðåêòîð êîìïàí³¿ «Cargill Inc.»
(Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè) (çà çãîäîþ)

ÌÀÐÊÀÐÎÂÀ Îêñàíà Ñåðã³¿âíà - Ì³í³ñòð ô³-
íàíñ³â Óêðà¿íè

Ëàêøì³ Í³âàñ Ì²ÒÒÀË - ãîëîâà ïðàâë³ííÿ òà
ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð êîìïàí³¿ «Arcelor Mittal
Limited» (Ñïîëó÷åíå Êîðîë³âñòâî Âåëèêî¿ Áðè-
òàí³¿ òà Ï³âí³÷íî¿ ²ðëàíä³¿) (çà çãîäîþ)

Êóí³õàðó ÍÀÊÀÌÓÐÀ - ïðåçèäåíò òà ãåíå-
ðàëüíèé äèðåêòîð ãðóïè êîìïàí³é «Sumitomo
Ñîãð.» (ßïîí³ÿ) (çà çãîäîþ)

ÏÅÒÐÅÍÊÎ Ïàâëî Äìèòðîâè÷ - Ì³í³ñòð þñ-
òèö³¿ Óêðà¿íè

ÏÐÈÑÒÀÉÊÎ Âàäèì Âîëîäèìèðîâè÷ - Çàñ-
òóïíèê Ãëàâè Àäì³í³ñòðàö³¿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè

Êð³ñ Ñ²ÍÃÕ - ïðåçèäåíò òà ãåíåðàëüíèé äè-
ðåêòîð êîìïàí³¿ «Holtec International, Inc.» (Ñïî-
ëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè) (çà çãîäîþ)

ÑÌÎË²É ßê³â Âàñèëüîâè÷ - Ãîëîâà Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè (çà çãîäîþ)

Ñóëòàí Àõìåä Á³í ÑÓËÀÉÅÌ - ãîëîâà ïðàâ-
ë³ííÿ òà ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ãðóïè êîìïàí³é
«DP World» (Îá’ºäíàí³ Àðàáñüê³ Åì³ðàòè) (çà
çãîäîþ)

ßí ÒÅÉËÎÐ - ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ³ ïðåçè-
äåíò ãðóïè êîìïàí³é «Vitol Holding B. V.» (Êîðî-
ë³âñòâî Í³äåðëàíäè) (çà çãîäîþ)

ÓÑÒÅÍÊÎ Îëåã Ëåîí³äîâè÷ - Ðàäíèê Ïðåçè-
äåíòà Óêðà¿íè

Ñòåôàí³ ôîí ÔÐ²ÄÅÍÁÓÐÃ - ãîëîâíèé îïå-
ðàö³éíèé äèðåêòîð Ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿
êîðïîðàö³¿ (çà çãîäîþ)

Ãðåãîð³ ÕÅÊÌÀÍ - ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð
êîìïàí³¿ «Bunge Limited» (Ñïîëó÷åí³ Øòàòè
Àìåðèêè) (çà çãîäîþ)

Ñóìà ×ÀÊÐÀÁÀÐÒ² - ïðåçèäåíò ªâðîïåé-
ñüêîãî áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó (çà çãî-
äîþ)

Ê³ì ßÍÃ-ÑÀÍÃ - ïðåçèäåíò ³ ãåíåðàëüíèé
äèðåêòîð êîìïàí³¿ «Posco Daewoo Corporation»
(Ðåñïóáë³êà Êîðåÿ) (çà çãîäîþ).

Ãëàâà Àäì³í³ñòðàö³¿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
À. ÁÎÃÄÀÍ.

Çà îñòàíí³ ðîêè â
Óêðà¿í³ â³äêðèëèñÿ
ñîòí³ îïîðíèõ øê³ë ³
âîäíî÷àñ çàêðèëèñÿ
ñîòí³ ìàëèõ. À ó
ñåðïí³ 2018 ð. ñòà-
ëàñÿ ïåðøà ïîä³ÿ â
þðèäè÷íîìó ïîë³,
ÿêà ìîæå âïëèíóòè
íà ïðîöåñ çàêðèòòÿ
øê³ë — Âåðõîâíèé
Ñóä Óêðà¿íè çàäî-
âîëüíèâ ïîçîâ ãðî-
ìàäÿí äî Áîðèñï³ëü-
ñüêî¿ ðàéðàäè Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ïðî
ñêàñóâàííÿ ð³øåíü ïðî ïðèºäíàííÿ
Êèéë³âñüêî¿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêî-
ëè — äèòÿ÷îãî ñàäêà äî Âîðîíüê³â-
ñüêî¿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè. Ó
ïîçîâ³ áóëî çàçíà÷åíî, ùî ð³øåííÿ,
ïðèéíÿò³ Áîðèñï³ëüñüêîþ ðàéðàäîþ,
ïîðóøèëè ïðàâà ïîçèâà÷³â ÿê áàòü-
ê³â ó÷í³â ë³êâ³äîâàíîãî íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó. Ïðî ðåàë³¿ ïðîöåñó â³äêðèò-
òÿ ³ çàêðèòòÿ øê³ë ãàçåòà «Íîâèé
Øëÿõ — Óêðà¿íñüê³ Â³ñò³» ïîãîâî-
ðèëà ç ãîëîâîþ ôîíäó «Â³äêðèòà ïî-
ë³òèêà» ²ðèíîþ Æäàíîâîþ (íà çí³ì-
êó), ÿêà áàãàòî ðîê³â çàéìàºòüñÿ
ïèòàííÿìè ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òíüî¿
ñèñòåìè.

— ßê â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ äåöåí-
òðàë³çàö³¿ â îñâ³ò³ ³ ÿê³ ðåçóëüòàòè íà
öåé ìîìåíò?

— Äåöåíòðàë³çàö³ÿ ñèñòåìè îñ-
â³òè ïî÷èíàº ïîêàçóâàòè ïîçèòèâí³
ðåçóëüòàòè, ³ îñîáèñòî â ìåíå çì³-
íþºòüñÿ îö³íêà ðåçóëüòàò³â äåöåí-
òðàë³çàö³¿. ß íà ïî÷àòêó áóëà êàòå-
ãîðè÷íèì ïðîòèâíèêîì öüîãî, à
çàðàç ÿ áà÷ó, ùî ïîòð³áí³ õîðîø³
êîìàíäè íà ì³ñöÿõ äëÿ òîãî, ùîá
ìîæëèâîñò³, ÿê³ íàäàº äåöåíòðàë³-
çàö³ÿ, êîíâåðòóâàòè ó ñèñòåìí³ ³í-
ôðàñòðóêòóðí³ çì³íè â îñâ³ò³. Íèí³
ì³ñöåâà âëàäà ðîçïîðÿäæàºòüñÿ âå-
ëè÷åçíèìè ðåñóðñàìè, âèä³ëåíî 1
ìëðä ãðí íà «Íîâó óêðà¿íñüêó
øêîëó», òàêèõ êîøò³â íå áóëî çà
óñ³ ðîêè íåçàëåæíîñò³ íà ðåìîíòè,
îáëàäíàííÿ ³ ï³äãîòîâêó â÷èòåë³â.

Àëå âîäíî÷àñ º ³
ïðîáëåìà — íà ì³ñ-
öÿõ íå ³ñôîðìîâàíà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü,
ãàðíèé ô³íàíñîâèé
ìåíåäæìåíò, íåìàº
ìåðåæ³ êîíñàëòèí-
ãîâèõ öåíòð³â, ÿê³
áè äîïîìàãàëè âò³-
ëþâàòè ö³ ïðîãðà-
ìè. Êð³ì òîãî, íà
ì³ñöÿõ äóæå ÷àñòî
ïðè âëàä³ çàëèøà-
ëèñÿ ïðåäñòàâíèêè

Ïàðò³¿ ðåã³îí³â, ÿê³ çàö³êàâëåí³ ó
çðèâ³ ïîçèòèâíèõ çì³í ³ ñòâîðåíí³
íåãàòèâíî¿ êàðòèíêè. Äëÿ âèêî-
ðèñòàííÿ öüîãî ô³íàíñóâàííÿ ïîò-
ð³áí³ ð³øåííÿ ì³ñöåâèõ ðàä ³ ïðî-
âåäåííÿ òåíäåð³â. Àëå ó àíòèêî-
ðóïö³éí³é ñèñòåì³ ProZorro âæå
çíàéøëè ëàç³âêè, ÷åðåç ÿê³ íåäîá-
ðî÷åñí³ êîíêóðåíòè çðèâàþòü òåí-
äåðè, ³ áàãàòî êîøò³â çàëèøàþòüñÿ
íåâèêîðèñòàíèìè — â äåÿêèõ îá-
ëàñòÿõ ñòàíîì íà 1 âåðåñíÿ áóëî
âèêîðèñòàíî ò³ëüêè 10% êîøò³â,
âèä³ëåíèõ íà «Íîâó óêðà¿íñüêó
øêîëó». Ó áàãàòüîõ ì³ñöÿõ öå äàº
âåëèêèé íåãàòèâ ùîäî ö³º¿ ðåôîð-
ìè. Íà öåíòðàëüíîìó ð³âí³ âñ³ ö³
ïðîöåäóðè òðåáà âèïèñàòè òàê,
ùîá óíåìîæëèâèòè ö³ çëîâæèâàí-
íÿ. Òðåáà òàêîæ ïðîäóìàòè, ÿê Ì³-
í³ñòåðñòâî îñâ³òè ïîâèííî âïëèâà-
òè íà òàê³ ïèòàííÿ. Ìåí³ çäàºòüñÿ,
ùî äåöåíòðàë³çàö³ÿ äàëà íà ì³ñöÿ
çàíàäòî áàãàòî ïîâíîâàæåíü, à çà
â³äñóòíîñò³ ñïðàâåäëèâîãî ñóäó â
Óêðà¿í³ º ñïîêóñà çëîâæèâàíü ó
ö³é ñôåð³. Òîáòî äåöåíòðàë³çàö³éíà
ðåôîðìà äëÿ ìåíå ñõîæà íà ñòàð-
òàï, ó ÿêîìó ïîìèëêè íåìèíó÷³ é
î÷³êóâàí³, ïðîñòî íàì òðåáà íàâ-
÷èòèñü òîëåðàíòíî ñòàâèòèñü äî
öèõ ïîìèëîê ³ íå êðè÷àòè «âñå
ïðîïàëî», «çðàäà» ³ ò. ï. À, ç äðó-
ãîãî áîêó, òðåáà âèïðàâëÿòè ö³ ïî-
ìèëêè.

ÇÀÊ²Í×ÅÍÍß ÍÀ 9-É ÑÒÎÐ.

²ðèíà ÆÄÀÍÎÂÀ: «Ïîòð³áíî 
çáåðåãòè ³íôðàñòðóêòóðó øê³ë»


