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 Íà Ñóìùèí³ çàâåðøóºòüñÿ
áóä³âíèöòâî ùå äâîõ ïðèì³ùåíü
ñ³ëüñüêèõ àìáóëàòîð³é — ó Ìà-
ë³é Ïàâë³âö³ òà Êàðäàø³âö³ Îõ-
òèðñüêîãî ðàéîíó. Ïàðàëåëüíî
ç ô³í³øíèìè ðîáîòàìè âñòàíîâ-
ëþþòü ìåäè÷íå îáëàäíàííÿ,
äîâ³äàâñÿ íàø âëàñêîð Âîëî-
äèìèð ×ÅÐÍÎÂ.

 Ì³í³-áîòñàä ç’ÿâèòüñÿ â äí³ï-
ðîâñüê³é øêîë³ ¹ 37 çàâäÿêè ¿¿
àêòèâí³é ó÷àñò³ â ì³ñüê³é àêö³¿
«Îáì³íÿé ïàï³ð íà äåðåâî». Çà
çäàíó ìàéæå òîííó ìàêóëàòóðè
çàêëàä îòðèìàâ áàãàòî ð³çíèõ
ñàäæàíö³â äåðåâ ³ ÷àãàðíèê³â,
³íôîðìóº íàø âëàñêîð Âîëî-
äèìèð ÐÈÁÀËÜ×ÅÍÊÎ.

 Ó âåðåñí³ êèÿíè çä³éñíèëè
21 753 ïëàòåæ³ çà ïàðêóâàííÿ,
çàâäÿêè ÷îìó â áþäæåò ãðîìàäè
íàä³éøëî 2 118 991 ãðí. Ó òàêèé
ñïîñ³á Êè¿â ó ñ³ìíàäöÿòü ðàç³â
çá³ëüøèâ íàäõîäæåííÿ äî áþä-

æåòó â³ä îïëàòè çà ïàð-
êóâàííÿ, ïîâ³äîìëÿº
ïðåñ-ñëóæáà ÊÌÄÀ.

ÊÎÐÎÒÊÎ

Çà ï³äòðèìêè Ì³íöèôðè ñòàðòóº ïåðøèé â êðà¿í³ ï³äïðèºìíèöüêèé òàá³ð äëÿ øêîëÿð³â — Óðÿäîâèé ïîðòàë

Â³òàííÿ!
Ùèðîñåðäå÷íî â³òàþ âñ³õ êî-

ëåã ³ç ïðîôåñ³éíèì ñâÿòîì —
Äíåì þðèñòà!

Íàøà çáðîÿ — ñïðàâåäëèâ³ñòü.
Íàøå ïðèçíà÷åííÿ — ñëóæèòè
äîáðó, çàõèùàòè ïðàâà ëþäåé,
ñòâîðþâàòè ð³âí³ óìîâè äëÿ âñ³õ ³
ôîðìóâàòè â ñóñï³ëüñòâ³ çàãàëüíå
â³ä÷óòòÿ ñïðàâåäëèâîñò³.

Òîæ áóäüòå â³ðíèìè ñâîºìó
ïðîôåñ³éíîìó îáîâ’ÿçêó, â³äïîâ³-
äàëüíèìè òà íåóïåðåäæåíèìè â
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, âèìîãëèâèìè
òà óñï³øíèìè. Áàæàþ, ùîá çàêî-
íè ñâ³òîáóäîâè ãàðàíòóâàëè âàì
ïðàâà íà áåçìåæíå ùàñòÿ, âåëèê³
óñï³õè, ùèðó ëþáîâ ³ ì³öíå çäî-
ðîâ’ÿ. Íåõàé äîëÿ çàõèùàº ö³
ïðàâà òà âò³ëþº ¿õ ó æèòòÿ!

Ãîëîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè
Ðóñëàí ÑÒÅÔÀÍ×ÓÊ.

Ó Êîíãðåñ³ âèìàãàþòü
â³äïîâ³ñòè çà ðîñ³éñüêèé
ãàçîâèé øàíòàæ

Êîíãðåñìåí Ìàéêë Ìàêêîë
çâèíóâàòèâ Ðîñ³þ â òîìó, ùî âî-
íà ñïðîâîêóâàëà çðîñòàííÿ ö³í
íà ãàç ÷åðåç îáìåæåííÿ ïîñòàâîê
íà ºâðîïåéñüêèé ðèíîê, ³ çàêëè-
êàâ ïðåçèäåíòà ÑØÀ Äæî Áàéäå-
íà çàïðîâàäèòè íîâ³ ñàíêö³¿ ïðîòè
ãàçîïðîâîäó «Ï³âí³÷íèé ïîò³ê-2».
Â îïóáë³êîâàí³é çàÿâ³ Ìàêêîë
ñòâåðäæóº, ùî ä³¿ Ðîñ³¿ ìàþòü íà
ìåò³ ïðèñêîðèòè ââåäåííÿ â åê-
ñïëóàòàö³þ ãàçîïðîâîäó.

«Êðåìëü çàòðèìóº ãàçîâ³ ïîñ-
òàâêè â ªâðîïó, ùî ïðèçâåëî äî
ð³çêîãî çðîñòàííÿ ö³í íà ãàç ³
çíèæåííÿ ðåçåðâ³â íàïåðåäîäí³
çèìè ïî âñüîìó êîíòèíåíòó», —
ââàæàº êîíãðåñìåí. Â³í çâèíóâà-
òèâ ïðåçèäåíòà ÑØÀ Äæî Áàéäå-
íà ³ êàíöëåðà Í³ìå÷÷èíè Àíãåëó
Ìåðêåëü â ³ãíîðóâàíí³ ðîñ³é-
ñüêèõ ñïðîá íàòèñíóòè íà ªâðî-
ïó ÷åðåç ìàí³ïóëÿö³þ ðåã³îíàëü-
íèì ãàçîâèì ðèíêîì, ïîâ³äîìëÿº
«Ãîëîñ Àìåðèêè».

ÏÐÎÄÎÂÆÅÍÍß ÒÅÌÈ
ÍÀ 5-É ÑÒÎÐ.

ÏÎÄ²¯

Ðóñëàíà Ñòåôàí÷óêà
îáðàíî Ãîëîâîþ
Âåðõîâíî¿ Ðàäè

Òðàäèö³¿

Êîñ³âñüêà
ìàëüîâàíà
êåðàì³êà
ìàº ïðîäîâæåííÿ

Íàøà ìàðêà

ÃÀÇÅÒÀ
ÂÅÐÕÎÂÍÎ¯ ÐÀÄÈ

ÓÊÐÀ¯ÍÈ

ÑÒÎÐ. 10ÑÒÎÐ. 10

Êîæíà ðîäèíà ìàº â³ä÷óòè ïîäÿêó
Íà ²âàíî-Ôðàíê³âùèí³ äî Äíÿ çàõèñíèê³â òà

çàõèñíèöü Óêðà¿íè ïðîâîäÿòü ìàñøòàáíó ïàòð³î-
òè÷íó àêö³þ. ¯¿ ³í³ö³þâàâ íà÷àëüíèê ðåã³îíàëüíî-
ãî â³ää³ëó Ì³íâåòåðàí³â Âîëîäèìèð Âåðêàëåöü.
«Çâåðòàþñÿ äî âñ³õ â³äïîâ³äàëüíèõ á³çíåñìåí³â,
íåáàéäóæèõ ìåøêàíö³â Ïðèêàðïàòòÿ, — íàïèñàâ
â³í íà ñâî¿é ñòîð³íö³ ó Ôåéñáóö³. — Äàâàéòå çðî-
áèìî òàê, ùîá êîæíà ðîäèíà çàãèáëîãî, á³éöÿ
àáî âåòåðàíà â³ä÷óëà ïîäÿêó â³ä ñóñï³ëüñòâà çà òå,
ùî äàëè íàì ìîæëèâ³ñòü ñïîê³éíî æèòè òà ïðà-
öþâàòè, çà òå, ùî çáåðåãëè äåðæàâó.

Âëàñêîðó «Ãîëîñó Óêðà¿íè» Âîëîäèìèð Âåð-
êàëåöü ðîçïîâ³â, ùî âæå çãîëîñèëîñÿ ÷èìàëî
îõî÷èõ. Çäåá³ëüøîãî ïðîïîíóþòü ãðîø³. Îäíàê,
íà äóìêó ³í³ö³àòîðà àêö³¿, êðàùå êîíêðåòèçóâàòè
ñâîþ ïîâàãó òà ï³äòðèìêó. Ïðèì³ðîì, çàïðîñèòè
ñ³ì’þ âåòåðàíà ÷è çàãèáëîãî äî ñâîº¿ êàâ’ÿðí³,
ïðèäáàòè ö³ëüîâ³ êâèòêè íà â³äâ³äóâàííÿ êîí-
öåðòíî¿ ïðîãðàìè ÷è ô³ëüìó òîùî. Òàêèé âèÿâ
óâàãè áóäå ä³ºâ³øèì ³ ïàì’ÿòí³øèì, ïîâ³äîìëÿº
íàø âëàñêîð Ëþäìèëà ÑÒÐÀÆÍÈÊ.

Òóðèñòè÷íèé çá³ð ìàéæå ïîäâî¿âñÿ
Çàêàðïàòòÿ ïðèâàáëþº óêðà¿íö³â ïðè-

ðîäîþ, êóõíåþ, ãîñòèíí³ñòþ é ñåðâ³ñîì, à
òàêîæ ÿê³ñíîþ ðîçáóäîâîþ äîð³ã. Òîæ çà
äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â íèí³øíüîãî ðîêó äî ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â îáëàñò³ ñïëà÷åíî 7,6 ìëí
ãðí òóðèñòè÷íîãî çáîðó. Öå íà 86,8 â³ä-
ñîòêà á³ëüøå, í³æ òîð³ê çà àíàëîã³÷íèé
ïåð³îä, ï³äðàõóâàâ íàø âëàñêîð Âàñèëü
ÍÈÒÊÀ.

Çà ñëîâàìè çàñòóïíèêà ãîëîâè ÎÄÀ
²ãîðÿ Øèíêàðþêà, ïîçèòèâíà äèíàì³êà â
îïîäàòêóâàíí³ ñòàëà ìîæëèâîþ çàâäÿêè
àêòèâ³çàö³¿ òóðèçìó ï³ñëÿ òðèâàëîãî çà-
òèøøÿ, ñïðè÷èíåíîãî êàðàíòèííèìè îá-
ìåæåííÿìè. Ë³äåðàìè çà íàäõîäæåííÿì
òóðèñòè÷íîãî çáîðó ñòàëè Ïîëÿíñüêà, Êî-
ñîíüñüêà òà Áàðàíèíñüêà ÎÒÃ. Äî ñêàð-
áíèö³ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ñåëà Ïîëÿíà
íàä³éøëî 2 348,3 òèñ. ãðí; ñåëà Êîñîíü —
629,2 òèñ. ãðí; ñåëà Áàðàíèíö³ — 579,1
òèñ. ãðí.



Êîëè â³äíîâëÿòü
çóïèíêó øâèäê³ñíîãî òðàìâàÿ?
Òîãî äíÿ ó ñåðïí³ öüîãî ðîêó, êîëè ìàëè â³äíîâèòè
ï³ñëÿ ðåìîíòó ðóõ øâèäê³ñíîãî òðàìâàÿ ó Êèºâ³, ç
íåòåðï³ííÿì ÷åêàâ íå ëèøå ÿ, à é òèñÿ÷³ êèÿí. Íà-
ðåøò³ òîé äåíü íàñòàâ. ßê ³ îá³öÿëè, ñõåìè ðóõó
òðàìâàéíèõ ìàðøðóò³â ¹ 1, ¹ 3 çàëèøèëèñÿ íåç-
ì³ííèìè. Âîäíî÷àñ, ïðàâäà, íàãîëîøóâàëîñÿ, ùî
÷åðåç ïðîâåäåííÿ êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó òðàìâà¿,
ìîâëÿâ, ìèíàòèìóòü ñòàíö³þ «²íäóñòð³àëüíó»
òðàíçèòîì, áåç çóïèíêè äëÿ ïîñàäêè ³ âèñàäêè ïà-
ñàæèð³â. Ìèíóâ ñåðïåíü, äîá³ã ê³íöÿ âåðåñåíü. Ðå-
ìîíò íà ²íäóñòð³àëüíîìó ìîñòîïðîâîä³ äàâíî çà-
ê³í÷èâñÿ, à òðàìâàé ÿê ïðîõîäèâ ñòàíö³þ íå çóïè-
íÿþ÷èñü, òàê ³ ïðîäîâæóº ñâ³é åêñïðåñ-ìàðøðóò.
Çàïèòàííÿ äî êè¿âñüêî¿ âëàäè òà «Êè¿âïàñòðàíñó».
×è áóäå ³ êîëè â³äíîâëåíî çóïèíêó «²íäóñòð³àëü-
íó»? Àäæå öå ìàëî íå íàéá³ëüøèé âóçîë ïåðåñàä-
êè ïàñàæèð³â íà ³íø³ âèäè ì³ñüêîãî òðàíñïîðòó.

Ñåðã³é ÑÊÐÈÏÊÀ.

Êè¿â.

ß ÂÀÌ ÏÈØÓ

Ïîñòàíîâà
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè

Ïðî îáðàííÿ
Ãîëîâè
Âåðõîâíî¿ Ðàäè
Óêðà¿íè

Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ïîñòàíîâ-
ëÿº:

Îáðàòè íàðîäíîãî äåïóòàòà Óêðà¿-
íè ÑÒÅÔÀÍ×ÓÊÀ Ðóñëàíà Îëåêñ³-
éîâè÷à Ãîëîâîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óê-
ðà¿íè, â³äêëèêàâøè éîãî ç ïîñàäè
Ïåðøîãî çàñòóïíèêà Ãîëîâè Âåðõîâ-
íî¿ Ðàäè Óêðà¿íè.

Ãîëîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè
Ð. ÑÒÅÔÀÍ×ÓÊ.

ì. Êè¿â,
8 æîâòíÿ 2021 ðîêó.
¹ 1803-IX.

Ãîëîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè Ðóñëàí Ñòåôàí÷óê.
Ôîòî Àíäð³ÿ ÍÅÑÒÅÐÅÍÊÀ.

Á³ëüøå ôîòî òóò — www.golos.com.ua

Îô³ö³éíî

Ïîñòàíîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè
«Ïðî çâ³ò Òèì÷àñîâî¿ ñë³ä÷î¿ êîì³ñ³¿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè
Óêðà¿íè ç ïèòàíü ïåðåâ³ðêè òà îö³íêè ñòàíó
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà «Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ»,
ðîçñë³äóâàííÿ ôàêò³â ìîæëèâî¿ áåçä³ÿëüíîñò³,
ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè îðãàíàìè
óïðàâë³ííÿ çàçíà÷åíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðèçâåëè
äî çíà÷íîãî ïîã³ðøåííÿ òåõí³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà
òà îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â»

ÑÒÎÐ. 11—25ÑÒÎÐ. 11—25

Àëåÿ ñòàëà òåðèòîð³ºþ ìèñòåöòâà

Ïëåíàðíå çàñ³äàííÿ 8 æîâòíÿ
Ïðîïîçèö³ÿ ïðèçíà÷èòè Ðóñëàíà Ñòåôàí÷óêà Ãîëîâîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè

íàáðàëà 261 ãîëîñ. Òîæ Ð. Ñòåôàí÷óê çàéíÿâ ì³ñöå ãîëîâè â ïðåçèä³¿. Â³í
ïîäÿêóâàâ çà âèñîêó äîâ³ðó ³ ïîîá³öÿâ çðîáèòè âñå, ùîá âèïðàâäàòè ¿¿.

Ãîëîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Ðóñëàí ÑÒÅÔÀÍ×ÓÊ:
«261 ãîëîñîì «çà» ìåíå îáðàíî Ãîëîâîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. Öå âè-

ñîêà ÷åñòü ³ îäíî÷àñíî âåëèêà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.
Äÿêóþ çà äîâ³ðó âñ³ì òèì, õòî ï³äòðèìàâ ìåíå òà ïðîãîëîñóâàâ «çà». Ó

íàñ º óí³êàëüíèé øàíñ ñâîºþ ïðàöåþ äîâåñòè, ùî ïàðëàìåíò º ì³ñöåì ïðèé-
íÿòòÿ âàæëèâèõ äëÿ ëþäåé ³ äåðæàâè ð³øåíü. ß ñïðîáóþ âèïðàâäàòè âàøó
äîâ³ðó. Äÿêóþ é òèì, õòî ïðîãîëîñóâàâ «ïðîòè». Öå äëÿ ìåíå äîðîãîâêàç,
ÿê ñòàòè êðàùèì. Ïîïåðåäó ùå áàãàòî ðîáîòè é íåðåàë³çîâàíèõ çàâäàíü,
òîæ òðåáà íåâ³äêëàäíî ñòàâàòè äî ñï³ëüíî¿ ïðàö³ òà ïðîéòè ñâ³é øëÿõ ³ç
ã³äí³ñòþ!

Ñëàâà Óêðà¿í³!»

ÏÀÐËÀÌÅÍÒÑÜÊÀ ÕÐÎÍ²ÊÀ

ÑÒÎÐ. 2ÑÒÎÐ. 2

ÑÒÎÐ. 6ÑÒÎÐ. 6



Äî ïî÷àòêó îïàëþâàëüíîãî ñåçîíó â ï³äçåìíèõ ñõîâèùàõ ïîâèííî áóòè íå ìåíøå 17 ì³ëüÿðä³â êóá³â ãàçó2

ÃÎËÎÑ ÓÊÐÀ¯ÍÈ ¹ 193 (7693)  
ÑÓÁÎÒÀ, 9 ÆÎÂÒÍß 2021 ÏÎË²ÒÈÊÀÏÎË²ÒÈÊÀ

Ïëåíàðíå çàñ³äàííÿ 
8 æîâòíÿ

ÏÎ×ÀÒÎÊ ÍÀ 1-É ÑÒÎÐ.

²ç ñàìîãî ïî÷àòêó çàñ³-
äàííÿ íàðîäí³ äåïóòàòè
õâèëèíîþ ìîâ÷àííÿ âøà-
íóâàëè ïàì’ÿòü ñâîãî êî-
ëåãè — Àíòîíà Ïîëÿêîâà.
Ãîëîâóþ÷èé íà òîé ÷àñ íà
çàñ³äàíí³ Ðóñëàí Ñòåôàí-
÷óê íàäàâ ñëîâî ñï³âãîëî-
â³ äåïóòàòñüêî¿ ãðóïè «Çà
ìàéáóòíº», äî ÿêî¿ âõîäèâ
ïàðëàìåíòàð³é, — Òàðàñó
Áàòåíêó. Òîé íàãîëîñèâ,
ùî äëÿ óñ³õ ÷ëåí³â ãðóïè 8
æîâòíÿ ñòàëî ÷îðíîþ
ï’ÿòíèöåþ, àäæå ï³øîâ ³ç
æèòòÿ «ïðàâäîëþá, ðàô³-
íîâàíî ïîðÿäíèé ³ ÷åñ-
íèé» êîëåãà, ÿêèé «óâ³ð-
âàâñÿ â ñò³íè ïàðëàìåíòó,
ùîá òâîðèòè äîáðî». Éîãî
ñìåðòü — öå ö³íà óêðà¿í-
ñüêî¿ ïîë³òèêè, íàãîëîñèâ
Ò. Áàòåíêî. Â³í âèñëîâèâ
ïåðåêîíàííÿ â òîìó, ùî
À. Ïîëÿêîâ áóâ ãëèáîêî
ðîç÷àðîâàíèé òèì, ùî íà
ïîçà÷åðãîâîìó çàñ³äàíí³,
ÿêå ç³áðàëè â ÷åòâåð çà éî-
ãî ³í³ö³àòèâîþ, ìàéæå ïî-
ëîâèíà êîëåã ïðîñòî áóëè
â³äñóòí³ìè. À òîìó âñ³ ³í³-
ö³àòèâè, ÿê³ ñòîñóâàëèñÿ
ïîêðàùåííÿ ñîö³àëüíèõ
ñòàíäàðò³â, çîêðåìà äëÿ
ïåíñ³îíåð³â, íå ìàëè æîä-
íîãî øàíñó áóòè ïðîãîëî-
ñîâàíèìè. «Àíòîí Ïîëÿ-
êîâ çðîáèâ ÷åñíèé ³ ÷èñ-
òèé ïî÷àòîê ó ïîë³òèö³, —
àêöåíòóâàâ Ò. Áàòåíêî. —
À äàë³ íå âèòðèìàëî ñåð-
öå». Óò³ì, îäíîäóìö³ ïîî-
á³öÿëè ïðîäîâæèòè äîðîãó
ìîëîäîãî ïîë³òèêà, ³ îçâó-
÷óâàòè â çàë³ òå, ùî â³í íå
âñòèã.

Ï³ä ÷àñ ãîäèíè çàïè-
òàíü äî óðÿäó ãîâîðèëè
ïðî ñòàí ï³äãîòîâêè ïà-
ëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî
êîìïëåêñó òà æèòëîâî-êî-
ìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà
Óêðà¿íè äî îñ³ííüî-çèìî-
âîãî ïåð³îäó 2021—2022
ðîêó òà éîãî çàáåçïå÷åííÿ
åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñà-
ìè. Ç òðèáóíè äîïîâ³äàâ
ì³í³ñòð åíåðãåòèêè Ãåð-
ìàí Ãàëóùåíêî. Â³í íàãî-
ëîñèâ, ùî öåé ñåçîí ìàº
îñîáëèâå çíà÷åííÿ ç îãëÿ-
äó íà ï³äãîòîâêó äî ñèí-
õðîí³çàö³¿ íàøî¿ åíåðãå-
òè÷íî¿ ñèñòåìè ç ºâðîïåé-
ñüêîþ ñèñòåìîþ ENTSO-
E (ªâðîïåéñüêà ìåðåæà
îïåðàòîð³â ñèñòåìè ïåðå-
äà÷³ åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿).
Íèí³ öå îäèí ³ç îñíîâíèõ
ïðîåêò³â äëÿ óêðà¿íñüêî¿
åíåðãåòèêè, çàïåâíèâ óðÿ-
äîâåöü. Çà éîãî ñëîâàìè,
ö³º¿ çèìè íàøà åíåðãîñèñ-
òåìà ìàº ïðîéòè ïåðøèé
òåñòîâèé ïåð³îä ðîáîòè â
³çîëüîâàíîìó ðåæèì³ — ³
òàêå âèïðîáóâàííÿ âàæëè-
âå ³ íåîáõ³äíå äëÿ ïîäàëü-
øîãî ð³øåííÿ ïðî ñèí-
õðîí³çàö³þ. Äî ê³íöÿ 2022
ðîêó ìè ìàºìî âèéòè íà
ïàðàëåëüíó ðîáîòó ç
îá’ºäíàíîþ ñèñòåìîþ, à â
2023-ìó íà ïîâíîö³ííó
ðîáîòó åíåðãåòè÷íî¿ ñèñ-
òåìè Óêðà¿íè ñèíõðîííî ç
ºâðîïåéñüêîþ. Öå ñïðèÿ-
òèìå ôîðìóâàííþ íåçà-
ëåæíîãî ðèíêó åëåêòðîå-
íåðã³¿. Öå çíà÷íèé êðîê,
ÿêèé îáìåæóâàòèìåòüñÿ
íå ò³ëüêè òåõí³÷íèìè ïè-
òàííÿìè îá’ºäíàííÿ ìå-
ðåæ, à éäåòüñÿ ³ ïðî êîí-
öåïòóàëüí³ çì³íè íà â³ò-
÷èçíÿíîìó åíåðãîïðîñòî-
ð³, çàçíà÷èâ óðÿäîâåöü.

«Áåçóìîâíî, öåé îïà-
ëþâàëüíèé ñåçîí ïðîõî-
äèòèìå ï³ä çíà÷íèì âïëè-
âîì ñâ³òîâî¿ åíåðãåòè÷íî¿
êðèçè, — ñêàçàâ Ã. Ãàëó-
ùåíêî. — Ö³íà íà âóã³ëëÿ
³ íà ãàç íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ
âæå ïåðåâèùóº ðåêîðäè.
Íàéá³ëüø³ åêîíîì³êè ñâ³-
òó â³ä÷óâàþòü íåñòà÷ó ³
ð³çêå çðîñòàííÿ ö³íè íà
åíåðãîðåñóðñè. Öå ïèòàí-
íÿ îáãîâîðþºòüñÿ íà
øïàëüòàõ âñ³õ ãàçåò òà
ÇÌ². Íàïðèêëàä, ó Âåëè-
ê³é Áðèòàí³¿ áàíêðóòóþòü
âèðîáíèêè òà ïîñòà÷àëü-
íèêè. Ó Êèòà¿ ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ ìàñîâå â³ÿëîâå â³ä-
êëþ÷åííÿ åëåêòðîåíåðã³¿,
îáìåæóºòüñÿ ñïîæèâàííÿ
ó çâ’ÿçêó ç ö³íîþ åëåê-
òðè÷íî¿ åíåðã³¿ â Íîðâåã³¿,
Í³ìå÷÷èí³, Àâñòð³¿. Öå âå-
ëè÷åçíà ïðîáëåìà äëÿ ºâ-
ðîïåéñüêèõ êðà¿í. Ó çâ’ÿç-
êó ³ç öèì, íåùîäàâíî êî-
ì³ñàð ³ç åíåðãåòèêè ñêàçà-
ëà, ùî ö³íîâèé øîê íå
ìîæíà íåäîîö³íþâàòè ³ öå
âåëèêèé âèêëèê. Ö³íà íà
âóã³ëëÿ â ªâðîï³ âïåðøå â
³ñòîð³¿ âæå ïîäîëàëà ïîç-
íà÷êó â 300 äîëàð³â çà
òîííó, ãàç äîñÿãíóâ ïîç-
íà÷êè äâ³ òèñÿ÷³ äîëàð³â.
Ö³íà íà åëåêòðèêó â ñóñ³ä-
í³õ êðà¿íàõ äóæå çðîñëà
(ìàéæå â ÷îòèðè ðàçè) ³
ñÿãíóëà 10—12 ãðèâåíü çà
ê³ëîâàò». Óñå öå ñòàëî
íàñë³äêîì òîãî, ùî ãàç
âèêîðèñòîâóºòüñÿ íå ÿê
òîâàð, à ÿê çáðîÿ, ïåðåêî-

íàíèé ì³í³ñòð. Â³í çàïåâ-
íèâ, ùî óêðà¿íñüê³ ïîë³-
òèêè ãîâîðÿòü ïðî öå íà
âñ³õ ìîæëèâèõ ì³æíàðîä-
íèõ ìàéäàí÷èêàõ.

Ñèòóàö³þ â Óêðà¿í³ Ã.
Ãàëóùåíêî îïèñàâ òàê:
«×åðåç çíà÷íå çðîñòàííÿ
ö³íè íà ãàç ìè âòðàòèëè
âèðîáíèê³â åëåêòðè÷íî¿
åíåðã³¿ ç ãàçó. Òåïëîåëåê-
òðîöåíòðàë³ çíà÷íî çìåí-
øèëè âèðîáíèöòâî åëåê-
òðîåíåðã³¿. Â³äïîâ³äíî, öå
çá³ëüøóº ñïàëþâàííÿ âó-
ã³ëëÿ. Âèðîáíèêè, ÿê³ 25
â³äñîòê³â åëåêòðîåíåðã³¿
âèðîáëÿþòü ³ç âóãëåâîä-
í³â, çóïèíèëèñÿ â ñèëó ö³-
íè íà ãàç. À öå âòðàòà â
åíåðãîñèñòåì³ â îáñÿç³ òðè
òèñÿ÷³ ìåãàâàò âñòàíîâëå-
íî¿ ïîòóæíîñò³. Íà ì³ñöÿõ
íå êóïóþòü ãàç ³ íå âèðîá-
ëÿþòü åëåêòðîåíåðã³¿ ³ öå
çá³ëüøóº íàâàíòàæåííÿ íà
ñèñòåìó, ³ äåðæàâà ìàº
ïðèéìàòè øâèäê³ ð³øåí-
íÿ. Ìè ìàºìî çíàéòè

øëÿõè äîäàòêîâî¿ êîì-
ïåíñàö³¿ ö³º¿ åëåêòðîåíåð-
ã³¿, ÿêà íåäîâèðîáëÿºòü-
ñÿ». Ùå â ÷åðâí³ óêðà¿í-
ñüê³ óðÿäîâö³ îíîâèëè
ïëàí íàêîïè÷åííÿ âóã³ëëÿ
òà ñêîðèãóâàëè ïðîãíîç-
íèé áàëàíñ, â ÿêîìó îáñÿã
ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåð-
ã³¿ çð³ñ íà ÷îòèðè â³äñîò-
êè, ùî ïîêðèâàòèìåòüñÿ
ïåðåäóñ³ì çà ðàõóíîê
àòîìíèõ åëåêòðîñòàíö³é,
ïîâ³äîìèâ ì³í³ñòð åíåðãå-
òèêè. Öå ³ äàñòü äîäàòêî-
âèé çàïàñ äëÿ êîìïåíñàö³¿
â³äñóòíîñò³ â³äïîâ³äíèõ
ïîòóæíîñòåé íà òåïëîå-
ëåêòðîöåíòðàëÿõ, êàæå
â³í.

Çã³äíî ç ðîçðàõóíêàìè,
ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî äî ïî-
÷àòêó îïàëþâàëüíîãî ñå-
çîíó â ï³äçåìíèõ ñõîâè-
ùàõ ïîâèííî áóòè íå ìåí-
øå 17 ì³ëüÿðä³â êóá³â ãàçó,
ïîâ³äîìèâ Ã. Ãàëóùåíêî.
Íèí³, çà éîãî ñëîâàìè,
ìàºìî 18,8 ì³ëüÿðäà. Âîä-
íî÷àñ, ó ÍÀÊ «Íàôòîãàç»
º íàëåæíèé ðåñóðñ äëÿ
çá³ëüøåííÿ öèõ çàïàñ³â,
çàïåâíèâ ÷èíîâíèê.

Ó ðàìêàõ ãîäèíè çàïè-
òàíü äî óðÿäó íàðîäí³ äå-
ïóòàòè òðàäèö³éíî ìàëè
ìîæëèâ³ñòü ïîñï³ëêóâàòè-
ñÿ ç ÷ëåíàìè Êàá³íåòó Ì³-
í³ñòð³â. Óò³ì, ïàðëàìåíòà-
ð³¿ íàð³êàëè íà òå, ùî ñàì
Ïðåì’ºð-ì³í³ñòð â ñåñ³é-
í³é çàë³ áóâ â³äñóòí³ì ó
çâ’ÿçêó ç³ ñâî¿ì â³äðÿä-
æåííÿì.

Ï³ñëÿ öüîãî, íà âèìîãó
äâîõ ôðàêö³é, ç òðèáóíè

âèñòóïèâ íàðîäíèé äåïó-
òàò ²ãîð Ïàëèöÿ. Ðàçîì ³ç
íèì äî òðèáóíè âèéøëè
êîëåãè ³ç ãðóïè «Çà ìàé-
áóòíº». Âîíè çâåðíóëèñÿ
äî ïðåäñòàâíèê³â ôðàêö³¿
«Ñëóãà íàðîäó» ç ³íôîð-
ìàö³ºþ ïðî òå, ùî â ÷àò³
ôðàêö³¿ ãîëîâà Êîì³òåòó ç
ïèòàíü ñîö³àëüíî¿ ïîë³òè-
êè òà çàõèñòó ïðàâ âåòåðà-
í³â Ãàëèíà Òðåòüÿêîâà íà-
ïèñàëà ïðî ñìåðòü Àíòîíà
Ïîëÿêîâà, ó êîíòåêñò³ òî-
ãî, ùî «îäíèì âîðîãîì
ñòàëî ìåíøå». ². Ïàëèöÿ
çàêëèêàâ êîëåã ç³ «Ñëóãè
íàðîäó» çðîáèòè âèñíî-
âîê, ³ íàãàäàâ ïðî ³íø³ íå
çîâñ³ì êîðåêòí³ âèñëîâ-
ëþâàííÿ Ã. Òðåòüÿêîâî¿
ñòîñîâíî ä³òåé òà ëþäåé â
íàø³é êðà¿í³. «ßêèì áè
ïîë³òè÷íèì îïîíåíòîì
â³í íå áóâ, ëþäèíà ïîìåð-
ëà, — íàãîëîñèâ ². Ïàëè-
öÿ. — Çðîá³òü ìîðàëüí³
âèñíîâêè ³ ñêàæ³òü, ÿê

ïëàíóºòå âèõîäèòè ³ç ñè-
òóàö³¿».

Ãàëèíà Òðåòüÿêîâà âçÿ-
ëà ðåïë³êó, ùîá â³äïîâ³ñòè
íà öåé çàêèä. Âîíà ïîö³-
êàâèëàñÿ, çâ³äêè ïðåä-
ñòàâíèêè ³íøèõ ïîë³òè÷-
íèõ ñèë çíàþòü, ïðî ùî
éäåòüñÿ ó ÷àò³ «Ñëóãè íà-
ðîäó», òà íàìàãàëàñÿ àïå-
ëþâàòè äî ñâîáîäè ñëîâà.
Òàêà ïîçèö³ÿ íå âèêëèêà-
ëà ñõâàëåííÿ ó ãîëîâóþ-
÷îãî íà çàñ³äàíí³ Ðóñëàíà
Ñòåôàí÷óêà, â³í ïîïðîñèâ
âèêëþ÷èòè ì³êðîôîí âèñ-
òóïàþ÷³é, íàãîëîñèâøè,
ùî «æèòòÿ ëþäèíè º âè-
ùîþ ñîö³àëüíîþ ö³íí³ñ-
òþ», à ñâîáîäà ñëîâà ïåðå-
äóñ³ì ïåðåäáà÷àº â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü.

Òîä³ íà âèìîãó äâîõ
ôðàêö³é ó ðîáîò³ ïàðëà-
ìåíòó îãîëîñèëè ïåðåðâó.
Ï³ñëÿ íå¿ ãîëîâà ôðàêö³¿
«Ñëóãà íàðîäó» Äàâèä
Àðàõàì³ÿ ïóáë³÷íî âèáà-
÷èâñÿ ïåðåä ðîäèíîþ çà-
ãèáëîãî òîâàðèøà À. Ïî-
ëÿêîâà. Âèñëîâèâ ñëîâà
ñï³â÷óòòÿ òàêîæ ³ ïðåä-
ñòàâíèêàì ãðóïè «Çà ìàé-
áóòíº». À Ðóñëàí Ñòåôàí-
÷óê ïîâ³äîìèâ, ùî âæå
ï³äãîòîâëåíî ëèñò ïðî
â³äñóíåííÿ ïàí³ Òðåòüÿêî-
âî¿ â³ä çàñ³äàíü ó ñåñ³éí³é
çàë³ òà, ìîæëèâî, â³ä âè-
êîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â ãîëî-
âè êîì³òåòó. Ð³øåííÿ óõ-
âàëþâàòèìå Ðåãëàìåíòíèé
êîì³òåò.

Íàðîäí³ äåïóòàòè
âêëþ÷èëè äî ïîðÿäêó
äåííîãî ïðîåêò çì³í äî
äåÿêèõ çàêîí³â ùîäî çàç-
íà÷åííÿ òà ïîäàííÿ â³äî-
ìîñòåé ïðî ê³íöåâîãî áå-
íåô³ö³àðíîãî âëàñíèêà òà
ñòðóêòóðó âëàñíîñò³ þðè-
äè÷íî¿ îñîáè (¹ 5807).
Ãîëîâóþ÷èé íàäàâ ñëîâî
äëÿ âèñòóïó íàðîäíîìó
äåïóòàòó ²ãîðþ Ôð³ñó.
Â³í ïîâ³äîìèâ, ùî óõâà-
ëåííÿ çàêîíîïðîåêòó
äîçâîëèòü ñïðîñòèòè ïî-
ëîæåííÿ ÷èííîãî çàêî-
íîäàâñòâà â ÷àñòèí³ íå-
îáõ³äíîñò³ çàçíà÷åííÿ â³-
äîìîñòåé ïðî ê³íöåâîãî
áåíåô³ö³àðíîãî âëàñíèêà
òà ñòðóêòóðó âëàñíîñò³
þðèäè÷íî¿ îñîáè. Â³äïî-
â³äí³ çì³íè òîðêíóòüñÿ
çàêîí³â ïðî äåðæàâíó ðå-
ºñòðàö³þ þðèäè÷íèõ
îñ³á, ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³ä-
ïðèºìö³â òà ãðîìàäñüêèõ
ôîðìóâàíü òà ïðî çàïîá³-
ãàííÿ òà ïðîòèä³þ ëåãà-
ë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äî-

õîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èí-
íèì øëÿõîì, ô³íàíñó-
âàííþ òåðîðèçìó òà ô³-
íàíñóâàííþ ðîçïîâñþä-
æåííÿ çáðî¿ ìàñîâîãî
çíèùåííÿ. Ï³ä ÷àñ îáãî-
âîðåííÿ ïàðëàìåíòàð³¿
íàãîëîøóâàëè, ùî â³ä-
ïîâ³äí³ çì³íè íå äîâåëî-
ñÿ áè ðîçãëÿäàòè, ÿêáè
çàêîíîïðîåêòè ïîòðàï-
ëÿëè äî ñåñ³éíî¿ çàëè
á³ëüø ï³äãîòîâëåíèìè.
Óò³ì, ïîãîäæóâàëèñÿ, ùî
ñõâàëþâàòè öå ð³øåííÿ
íåîáõ³äíî. ² ï³äòðèìàëè
éîãî â ö³ëîìó ñâî¿ìè ãî-
ëîñàìè.

Òîä³ íà ðîçãëÿä ïîñòà-
âèëè ïðîåêò ïîñòàíîâè
ïðî çàÿâó Âåðõîâíî¿ Ðàäè
Óêðà¿íè ùîäî ïð³îðèòåò-
íèõ ïèòàíü ³íòåãðàö³¿ Óê-
ðà¿íè äî ªÑ (¹ 6132). Ãî-
ëîâà Êîì³òåòó ç ïèòàíü ³í-
òåãðàö³¿ Óêðà¿íè ç ªâðî-
ïåéñüêèì Ñîþçîì ²âàííà
Êëèìïóø-Öèíöàäçå âèñ-
òóïèëà, â òîìó ÷èñë³ ³ ÿê
àâòîðêà ö³º¿ ³í³ö³àòèâè,
íàãîëîñèâøè, ùî ïîñòà-
íîâó íåîáõ³äíî óõâàëþâà-
òè ç îãëÿäó íà òå, ùî ìàº-
ìî ðóõàòèñÿ â íàïðÿìêó
ïîâíîïðàâíîãî ÷ëåíñòâà â
ªÑ. Òàêà ïîçèö³ÿ óêðà¿í-
ñüêîãî ïàðëàìåíòó îñîá-
ëèâî íåîáõ³äíà íàïåðå-
äîäí³ æîâòíåâîãî ñàì³òó
«Óêðà¿íà — ªÑ». Òîæ çàë
ï³äòðèìàâ ïîñòàíîâó â ö³-
ëîìó 304 ãîëîñàìè.

Äàë³ ïàðëàìåíòàð³¿ ìà-
ëè ïåðåéòè äî ðîçãëÿäó
ïðîåêòó çì³í äî çàêîíó
ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò
íà 2021 ð³ê ùîäî ðåàë³çà-
ö³¿ ñîö³àëüíèõ çàõîä³â òà
³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåê-
ò³â (¹ 6052). Ï³ä ÷àñ ïå-
ðåðâè áóëî äîñÿãíóòî äî-
ìîâëåíîñò³ ïðîäîâæèòè
çàñ³äàííÿ äî çàâåðøåííÿ
éîãî ðîçãëÿäó. Óò³ì, íà-
ðîäí³ äåïóòàòè â³ä ôðàêö³¿
«Ñëóãà íàðîäó» çàïðîïî-
íóâàëè ñïî÷àòêó ðîçãëÿ-
íóòè ïèòàííÿ ïðî ïðèçíà-
÷åííÿ Ïåðøîãî çàñòóïíè-
êà Ãîëîâè Âåðõîâíî¿ Ðà-
äè. Öå îáóðèëî ïðåäñòàâ-
íèê³â ³íøèõ ôðàêö³é òà
äåïóòàòñüêèõ ãðóï. Ï³ñëÿ
êîðîòêî¿ íàðàäè, ÿêà â³ä-
áóëàñÿ ì³æ êåð³âíèêàìè
ôðàêö³é òà Ãîëîâîþ Âåð-
õîâíî¿ Ðàäè, Ðóñëàí Ñòå-
ôàí÷óê çàïðîïîíóâàâ âñå-
òàêè ðîçïî÷àòè ç³ çì³í äî
áþäæåòó, à ïîò³ì ïîñòàâè-
òè íà ðîçãëÿä êàäðîâå ïè-
òàííÿ.

Ïàðëàìåíòàð³¿ ðîçãëÿ-
íóëè âñ³ ïîïðàâêè, ÿê³ íà-
ä³éøëè ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè
äî äðóãîãî ÷èòàííÿ çàêî-
íîïðîåêòó ¹ 6052 ³ íà
ÿêèõ íàïîëÿãàëè ¿õí³ àâ-
òîðè. 256-ìà ãîëîñàìè âî-
íè óõâàëèëè â³äïîâ³äí³
çì³íè â äðóãîìó ÷èòàíí³
òà â ö³ëîìó ç íåîáõ³äíèìè
òåõí ³êî -þðèäè÷íèìè
ïîïðàâêàìè.

À òîä³ ïåðåéøëè äî îá-
ðàííÿ Ïåðøîãî çàñòóïíè-
êà Ãîëîâè Âåðõîâíî¿ Ðà-
äè. Ôðàêö³ÿ «Ñëóãà íàðî-
äó» âíåñëà íà öþ ïîñàäó
êàíäèäàòóðó Îëåêñàíäðà
Êîðí³ºíêà, à «ªâðîïåé-
ñüêà ñîë³äàðí³ñòü» — Ñî-
ô³þ Ôåäèíó. Ðóñëàí Ñòå-
ôàí÷óê îãîëîñèâ ïåðåðâó
íà 30 õâèëèí äëÿ òîãî,
ùîá àïàðàò âñòèã ï³äãîòó-
âàòè ³íôîðìàö³þ ïðî êàí-
äèäàòóðè.

Øëÿõîì ãîëîñóâàííÿ
íàðîäí³ äåïóòàòè ñõâàëèëè
Ðåãëàìåíò, çà ÿêèì ðîç-
ãëÿäàòèìóòü ïèòàííÿ ïðî
ïðèçíà÷åííÿ Ïåðøîãî
çàñòóïíèêà Ãîëîâè Âåð-
õîâíî¿ Ðàäè. Ï³ñëÿ òîãî â
çàë³ ïðîçâó÷àëà ïðîïîçè-
ö³ÿ ïåðåíåñòè ãîëîñóâàííÿ
çà ñàìå ïðèçíà÷åííÿ íà
ïåðøå çàñ³äàííÿ íàñòóï-
íîãî ñåñ³éíîãî òèæíÿ.
Ïðåäñòàâíèöÿ «ªâðîïåé-
ñüêî¿ ñîë³äàðíîñò³» ²ðèíà
Ãåðàùåíêî çàóâàæèëà, ùî
ñàìå òàêî¿ äîìîâëåíîñò³ ³
áóëî äîñÿãíóòî ç ñàìîãî
ïî÷àòêó ï³ä ÷àñ ³ìïðîâ³çî-
âàíî¿ íàðàäè ç íîâîïðèç-
íà÷åíèì Ãîëîâîþ Âåðõîâ-
íî¿ Ðàäè ³ âèñëîâèëà íåçà-
äîâîëåííÿ òèì, ÿê ïðåä-
ñòàâíèêè á³ëüøîñò³ ñïðî-
áóâàëè çì³íèòè ö³ äîìîâ-
ëåíîñò³. Âîíà òàêîæ âèñ-
ëîâèëà æàëü ç ïðèâîäó òî-
ãî, ùî ÷åðåç çàòÿãóâàííÿ
÷àñó â ï’ÿòíèöþ íå çìîãëè
îãîëîñèòè íèçêó äåïóòàò-
ñüêèõ çàïèò³â. Ìîâëÿâ, ó
íèõ éøëîñÿ ³ ïðî îôøîðè
Ïðåçèäåíòà, ³ ïðî «Óêðåê-
ñ³ìáàíê». Íà öüîìó Ð.
Ñòåôàí÷óê ïîñòàâèâ íà
ãîëîñóâàííÿ ïðîïîçèö³þ
çàêðèòè ï’ÿòíè÷íå çàñ³-
äàííÿ. Íà ï³äòðèìêó òàêî¿
ïðîïîçèö³¿ çíàéøëîñÿ 226
ãîëîñ³â.

Ó÷îðà íàðîäí³ äåïóòàòè
â³òàëè ç äíåì íàðîäæåííÿ
ñâîãî êîëåãó Äìèòðà Ðà-
çóìêîâà.

Íàä³ÿ ÑÌ²ßÍ.
Ôîòî Àíäð³ÿ ÍÅÑÒÅÐÅÍÊÀ.

Á³ëüøå ôîòî òóò — 
www.golos.com.ua

Ðóñëàíà Ñòåôàí÷óêà îáðàíî 
Ãîëîâîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè

ÏÀÐËÀÌÅÍÒÑÜÊÀ ÕÐÎÍ²ÊÀ

Ï³ä ÷àñ çàñ³äàííÿ.

Ì³í³ñòð åíåðãåòèêè Ãåðìàí Ãàëóùåíêî.
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Ó í³÷ íà ï’ÿòíèöþ, 8 æîâòíÿ, ïî-
ìåð íàðîäíèé äåïóòàò 

Àíòîí Ïîëÿêîâ. 
Â³äîìî, ùî éîìó ñòàëî çëå ï³ä
÷àñ ïî¿çäêè â òàêñ³. Íàðàç³ ïîë³-
ö³ÿ âåäå ñë³ä÷³ ä³¿.
Ïåðåä÷àñíà ñìåðòü — öå âåëè-
êå ãîðå äëÿ éîãî ð³äíèõ, áëèçü-
êèõ, äðóç³â òà êîëåã. Ñâ³òëèé òà
íåçãàñíèé ñïîìèí ïðî éîãî
äîáð³ çåìí³ ñïðàâè íàçàâæäè
çàëèøèòüñÿ â ïàì’ÿò³ òà ñåðöÿõ
óñ³õ, õòî éîãî çíàâ, ëþáèâ òà
øàíóâàâ.
Âèñëîâëþþ ñï³â÷óòòÿ ð³äíèì,
áëèçüêèì òà âñ³ì äðóçÿì. Â³÷íà
ïàì’ÿòü.

Ãîëîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè
Ðóñëàí ÑÒÅÔÀÍ×ÓÊ.

8 æîâòíÿ 2021 ðîêó íà 34-ìó
ðîö³ æèòòÿ çóïèíèëîñÿ ñåðöå
÷óäîâî¿ ëþäèíè, íàøîãî êîëåãè,
íàðîäíîãî äåïóòàòà Óêðà¿íè —
ãîëîâè ï³äêîì³òåòó ç ïèòàíü
äîòðèìàííÿ àíòèêîðóïö³éíîãî
çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ ðåôîð-
ìóâàííÿ îáîðîííî-ïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó Êîì³òåòó Âåð-
õîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü
àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè

Àíòîíà Åäóàðäîâè÷à 
Ïîëÿêîâà.

Â³í áóâ ïðîôåñ³éíîþ ³ â³ääà-
íîþ ñâî¿é ñïðàâ³ ëþäèíîþ. Íàì
âàæêî ïåðåäàòè òîé á³ëü, ÿêèé
çà÷åïèâ íå ëèøå ñ³ì’¿, à é ³íøèõ
ëþäåé, ÿê³ çíàëè Àíòîíà.

Íàðîäí³ äåïóòàòè Óêðà¿íè —
÷ëåíè êîì³òåòó, ñåêðåòàð³àò êî-
ì³òåòó âèñëîâëþþòü ùèð³ ñï³â-
÷óòòÿ ðîäèí³ ç ïðèâîäó ïåðåä-
÷àñíî¿ ñìåðò³ Àíòîíà Ïîëÿêîâà.

Ïîä³ëÿºìî ç ð³äíèìè ãîðå,
ñóìóºìî, ï³äòðèìóºìî â ãîäèíó
ñêîðáîòè. Íåõàé ñâ³òëà ïàì’ÿòü
ïðî Àíòîíà Åäóàðäîâè÷à íàçàâ-
æäè çàëèøèòüñÿ â ñåðöÿõ
áëèçüêèõ, à Áîã äàðóº â³÷íå
æèòòÿ òà ñïîê³é.

Ïàì’ÿòü ïðî íüîãî íàçàâæäè
ç íàìè...

ÑÏ²Â×ÓÒÒß 

Ó ìåæàõ çóñòð³÷³ ó÷àñ-
íèêè âèñëîâèëè ñâî¿ ïðî-
ïîçèö³¿ ùîäî íèçêè çàêî-
íîïðîåêò³â. Çîêðåìà,
éäåòüñÿ ïðî ïðîåêò çàêî-
íó ¹ 5388 ùîäî äåðåãó-
ëÿö³¿ òðóäîâèõ â³äíîñèí,
ïðîåêò çàêîíó ¹ 2743
ùîäî åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ êîøò³â ñîö³àëü-
íîãî ñòðàõóâàííÿ, çàêî-
íîïðîåêò ¹ 5371 ùîäî
ñïðîùåííÿ ðåãóëþâàííÿ
òðóäîâèõ â³äíîñèí ó ñôå-
ð³ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî
ï³äïðèºìíèöòâà òà çìåí-
øåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî
íàâàíòàæåííÿ íà ï³äïðè-
ºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü òà ³í-
ø³.

Ãîëîâà Ôåäåðàö³¿
ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íè Ãðè-
ãîð³é Îñîâèé íàãîëîñèâ
íà âàæëèâîñò³ ïðèéíÿòòÿ
íîâîãî Òðóäîâîãî êîäåê-
ñó, ÿêèé çàõèñòèòü ëþ-
äåé. Ðóñëàí Ñòåôàí÷óê
çàóâàæèâ, ùî äëÿ öüîãî
ïàðëàìåíòîì óæå çðîá-
ëåí³ ïåðø³ êðîêè.

«Ó Âåðõîâí³é Ðàä³ Óê-
ðà¿íè ðàçîì ³ç êîëåãàìè
— íàðîäíèìè äåïóòàòàìè
çàðåºñòðóâàëè çàêîíî-
ïðîåêò «Ïðî äåðàäÿí³çà-
ö³þ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿-
íè», ÿêèì ïðîïîíóºìî
ïðèáðàòè ³ç çàêîíîäàâ-
ñòâà Óêðà¿íè çàñòàð³ë³ àê-

òè ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó,
ÿê³ «çàñì³÷óþòü» â³ò÷èçíÿ-
íå çàêîíîäàâ÷å ïîëå. Ðå-
àë³çàö³ÿ çàêîíîïðîåêòó,
çîêðåìà, ïåðåäáà÷àº
îáîâ’ÿçîê Êàá³íåòó Ì³í³ñ-
òð³â Óêðà¿íè â óñòàíîâëå-
í³ ñòðîêè ðîçðîáèòè òà
âíåñòè íà ðîçãëÿä ïàðëà-
ìåíòó Óêðà¿íè ïðîåêò
Òðóäîâîãî êîäåêñó Óêðà¿-
íè», — çàçíà÷èâ Ðóñëàí
Ñòåôàí÷óê.

Çà éîãî ñëîâàìè, òðó-
äîâ³ ïðàâà, ïåðåäáà÷åí³
Êîíñòèòóö³ºþ, ïîâèíí³
çàëèøàòèñÿ íåäîòîðêàí-
íèìè.

«Ó íàøèõ ³íòåðåñàõ â
ìåæàõ òðèñòîðîííüîãî
ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó «ðî-
áîòîäàâö³—ïðîôñï³ë-
êè—âëàäà» çíàéòè êîì-
ïðîì³ñ, äîñÿãòè áàëàíñó
³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â ³
ðîáîòîäàâö³â, à òàêîæ
ðåàë³çàö³¿ êîíñòèòóö³éíî-
ãî ïðàâà ãðîìàäÿí íà
ïîâíó ³ ïðîäóêòèâíó çàé-
íÿò³ñòü, ã³äíó îïëàòó, áåç-
ïåêó ïðàö³ ³ çäîðîâ’ÿ íà
ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ. Äëÿ öüî-
ãî âàðòî âèçíà÷èòè øëÿõ,
çà ÿêèì ìè áóäåìî ðóõà-
òèñÿ, ³ êîíêðåòí³ êðîêè
äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè», —
íàãîëîñèâ ïîë³òèê.

Â îáãîâîðåíí³ òàêîæ
óçÿëè ó÷àñòü ãîëîâà Ôåäå-

ðàö³¿ ïðîôñï³ëîê Ð³âíåí-
ñüêî¿ îáëàñò³ Ìèêîëà Øåð-
øóí, ãîëîâà Âñåóêðà¿í-
ñüêî¿ ïðîôñï³ëêè âèðîá-
íè÷íèê³â ³ ï³äïðèºìö³â Íà-
òàë³ÿ Çåìëÿíñüêà, çàñòóï-
íèê ãîëîâè Ïðîôñï³ëêè
ïðàö³âíèê³â îõîðîíè çäî-
ðîâ’ÿ Óêðà¿íè ²ðèíà Øâåöü,
äèðåêòîð ÃÎ «ÑØ²Ï ÂÎËÈ-
Í²» Â³òàë³é Îíèñüêî òà ³íø³.

Ñåðåä ³íøîãî áóëî
ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ äîñ-
òóïíèõ ö³í íà óêðà¿íñüêèé

ãàç, òàðèôè íà åëåêòðî-
åíåðã³þ òà êîìóíàëüí³
ïîñëóãè; çàòâåðäæåííÿ
Äåðæáþäæåòó Óêðà¿íè íà
2022 ð³ê ç áåçóìîâíèì
äîòðèìàííÿì âèçíà÷åíèõ
çàêîíàìè Óêðà¿íè ðîçì³-
ð³â ãðîøîâèõ âèïëàò ³ ñî-
ö³àëüíîãî çàõèñòó ãðîìà-
äÿí; âèïëàòè ïðàö³âíèêàì
çàáîðãîâàíî¿ çàðïëàòè
òîùî.

Çà ðåçóëüòàòàìè çóñ-
òð³÷³ ä³éøëè âèñíîâêó:

ðîçãëÿíóòè íàäàí³ ïðîïî-
çèö³¿ òà çàáåçïå÷èòè çà-
ëó÷åííÿ ïðåäñòàâíèê³â
ïàðëàìåíòó äî ñîö³àëü-
íîãî ä³àëîãó.

Ñåêðåòàð³àò 
Ïåðøîãî çàñòóïíèêà 

Ãîëîâè 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè.

Ôîòî 
Àíäð³ÿ ÍÅÑÒÅÐÅÍÊÀ.
Á³ëüøå ôîòî òóò —
www.golos.com.ua

Ïîòð³áíî äîñÿãòè áàëàíñó ³íòåðåñ³â 
ïðàö³âíèê³â ³ ðîáîòîäàâö³â

Çà ãîëîâóâàííÿì Ðóñëàíà Ñòåôàí÷óêà â³äáó-
ëàñü çóñòð³÷ ç ïðåäñòàâíèêàìè ïðîôñï³ëîê, ï³ä
÷àñ ÿêî¿ áóëî îáãîâîðåíî ïèòàííÿ çàõèñòó òðóäî-
âèõ ïðàâ ³ ñâîáîä íà îá’ºäíàííÿ â ïðîôñï³ëêè.

Íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè, ãîëîâà Êîíôåäåðàö³¿ Â³ëüíèõ ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íè,
ãîëîâà Íåçàëåæíî¿ ïðîôñï³ëêè ã³ðíèê³â Óêðà¿íè Ìèõàéëî Âîëèíåöü, êåð³âíèê
ïðåñ-öåíòðó Ôåäåðàö³¿ ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íè Þð³é Ðàáîòà, ãîëîâà Ôåäåðàö³¿
ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íè Ãðèãîð³é Îñîâèé.

Â Îô³ñ³ Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè â³äáóëàñÿ ðî-
áî÷à çóñòð³÷ ùîäî ³ì-
ïëåìåíòàö³¿ ñóäîâî¿ ðå-
ôîðìè, ï³ä ÷àñ ÿêî¿ áó-
ëî îáãîâîðåíî ïèòàííÿ
â³äíîâëåííÿ ðîáîòè Âè-
ùî¿ êâàë³ô³êàö³éíî¿ êî-
ì³ñ³¿ ñóää³â (ÂÊÊÑ) òà
ïîðÿäêó îáðàííÿ íà ïî-
ñàäè ÷ëåí³â Âèùî¿ ðàäè
ïðàâîñóääÿ (ÂÐÏ).

Ó ðîáî÷³é çóñòð³÷³ âçÿ-
ëè ó÷àñòü, çîêðåìà, ãîëî-
âà Êîì³òåòó Âåðõîâíî¿
Ðàäè ç ïèòàíü ïðàâîîõî-
ðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³, î÷³ëü-
íèê Êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü ïðà-
âîâî¿ ðåôîðìè ïðè Ïðå-
çèäåíòîâ³ Óêðà¿íè Ñåðã³é
²îíóøàñ, ãîëîâà Êîì³òåòó
Âåðõîâíî¿ Ðàäè ç ïèòàíü
ïðàâîâî¿ ïîë³òèêè Àíäð³é
Êîñò³í, ãîëîâà Êîì³òåòó
Âåðõîâíî¿ Ðàäè ç ïèòàíü
àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè
Àíàñòàñ³ÿ Ðàä³íà, Ãîëîâà
Âåðõîâíîãî Ñóäó Âàëåí-
òèíà Äàí³øåâñüêà, ãîëîâà
Ðàäè ñóää³â Óêðà¿íè Áîã-
äàí Ìîí³÷, ïðåäñòàâíèêè
ïîñîëüñòâ êðà¿í «Âåëèêî¿
ñ³ìêè» òà ªâðîïåéñüêîãî
Ñîþçó â Óêðà¿í³.

Ñåðã³é ²îíóøàñ íàãî-
ëîñèâ, ùî âàæëèâèì ïè-
òàííÿì çàëèøàºòüñÿ â³ä-
á³ð êàíäèäàò³â äî ñêëàäó
Åòè÷íî¿ ðàäè.

«Ìè íåïîðóøí³ ó íåîá-
õ³äíîñò³ ÿêíàéøâèäøî¿
ðåàë³çàö³¿ óõâàëåíîãî çà-
êîíîäàâñòâà íà ï³äñòàâ³
òèõ íîðì, ÿê³ º», — ñêàçàâ
íàðîäíèé äåïóòàò.

Áîãäàí Ìîí³÷ çàçíà-
÷èâ, ùî Ðàäà ñóää³â Óê-
ðà¿íè ïðîäîâæóº ðîáîòó
íàä âèçíà÷åííÿì êàíäè-
äàòóð äî Åòè÷íî¿ ðàäè.
Â³í ñïîä³âàºòüñÿ, ùî íà-
ïðèê³íö³ æîâòíÿ Ðàäà
ñóää³â ïðîâåäå ñï³âáåñ³-
äè ç êàíäèäàòàìè.

Àíäð³é Êîñò³í çàóâà-
æèâ, ùî ä³àëîã ùîäî
ôîðìóâàííÿ Åòè÷íî¿ ðàäè
íà öüîìó åòàï³ ìàº îïòè-
ì³ñòè÷íèé âèãëÿä.

«Äóæå âàæëèâî, ùî
Ðàäà ñóää³â ãîòîâà âèêî-
íóâàòè çàêîí ³ äåëåãóâàòè
ñâî¿õ ïðåäñòàâíèê³â äî
Åòè÷íî¿ ðàäè. Äëÿ íàñ
âàæëèâî, ùîá Åòè÷íà ðà-
äà çàïðàöþâàëà», — íà-
ãîëîñèâ â³í.

Òàêîæ íàðîäíèé äåïó-
òàò â³äçíà÷èâ âàæëèâ³ñòü
ïî÷àòêó ðîáîòè êîíêóðñ-
íî¿ êîì³ñ³¿ äëÿ îáðàííÿ
êàíäèäàò³â äî ñêëàäó Âè-
ùî¿ êâàë³ô³êàö³éíî¿ êîì³-
ñ³¿ ñóää³â.

«Òðåáà ÿêíàéøâèäøå
ïî÷àòè ðîáîòó ö³º¿ êîí-
êóðñíî¿ êîì³ñ³¿», — äîäàâ
â³í.

Ãîëîâà Âåðõîâíîãî
Ñóäó Âàëåíòèíà Äàí³øåâ-
ñüêà íàãîëîñèëà íà âàæ-
ëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ ñóäî-
âî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³.

«Ïðåäñòàâíèêè ñóäîâî¿
ã³ëêè âëàäè íà åòàïàõ ï³ä-
ãîòîâêè, óõâàëåííÿ òà
âïðîâàäæåííÿ çàêîí³â
(ùîäî ðîáîòè ÂÐÏ òà
ÂÊÊÑ. — Ðåä.) ãîâîðèëè
ïðî ïåâí³ âàäè, ñóïåðå÷-
íîñò³ é íåîáõ³äí³ñòü äåÿ-
êèõ çì³í. Âîäíî÷àñ ìè í³-
êîëè íå ñòàâèëè âïðîâàä-
æåííÿ ðåôîðìè â çàëåæ-
í³ñòü â³ä òîãî, ÷è áóäóòü
âíåñåí³ çì³íè (äî çàêîíî-
äàâñòâà. — Ðåä.). Ïðî öå
ñâ³ä÷èòü òå, ùî Âèùà ðà-
äà ïðàâîñóääÿ çàïóñòèëà
öþ ðåôîðìó ñâîº÷àñíî,
áåç áóäü-ÿêèõ çâîë³êàíü»,

— çàóâàæèëà Âàëåíòèíà
Äàí³øåâñüêà. (À â÷îðà ï³ä
÷àñ ñâîãî âèñòóïó íà ïëå-
íóì³ Âåðõîâíîãî Ñóäó Âà-
ëåíòèíà Äàí³øåâñüêà îãî-
ëîñèëà, ùî éäå ó â³äñòàâ-
êó. Âîíà çàïðîïîíóâàëà
ñêëèêàòè íà 22 æîâòíÿ
ïëåíóì ÂÑ, íà ÿêîìó ðîç-
ãëÿíóòè ïèòàííÿ îáðàííÿ
íîâîãî ãîëîâè, ïîâ³äîì-
ëÿº Óêð³íôîðì).

Ãîëîâà Êîì³òåòó Âåð-
õîâíî¿ Ðàäè ç ïèòàíü àí-
òèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè
Àíàñòàñ³ÿ Ðàä³íà àêöåí-
òóâàëà óâàãó íà ïèòàíí³
ïðî çâåðíåííÿ ïëåíóìó
Âåðõîâíîãî Ñóäó äî Êîí-
ñòèòóö³éíîãî Ñóäó ùîäî
ïåðåâ³ðêè â³äïîâ³äíîñò³
Êîíñòèòóö³¿ íîðì çàêîíó
ïðî ïîðÿäîê îáðàííÿ òà
ïðèçíà÷åííÿ ÷ëåí³â Âè-
ùî¿ ðàäè ïðàâîñóääÿ. Ç³
ñâîãî áîêó, Ãîëîâà Âåð-
õîâíîãî Ñóäó çàçíà÷èëà,
ùî öå çâåðíåííÿ æîäíèì
÷èíîì íå çàòðèìàº ïî-
äàëüø³ êðîêè ùîäî ðåàë³-
çàö³¿ ñóäîâî¿ ðåôîðìè.

Ïåðøèé ñåêðåòàð ç ïî-
ë³òè÷íèõ ïèòàíü Ïîñîëü-
ñòâà Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ â

Óêðà¿í³ Äæåéìñ Ðîä-Ìóð
çàêëèêàâ ïðîäîâæèòè ïðî-
öåñ ôîðìóâàííÿ Åòè÷íî¿
ðàäè òà â³äá³ð êàíäèäàò³â
äî ñêëàäó Âèùî¿ êâàë³ô³-
êàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ ñóää³â.

«Ùîéíî ïðîöåñ â³äáî-
ðó òà ãîëîñóâàííÿ ðîç-
ïî÷íåòüñÿ, î÷³êóºòüñÿ äó-
æå ³ñòîòíà ô³íàíñîâà,
ìîðàëüíà òà ïîë³òè÷íà
ï³äòðèìêà ç áîêó ì³æíà-
ðîäíî¿ ñï³ëüíîòè», — çà-
óâàæèâ Äæåéìñ Ðîä-Ìóð.

Êåð³âíèê ñåêòîðó ç ïè-
òàíü âåðõîâåíñòâà ïðàâà
òà áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ
Ïðåäñòàâíèöòâà ªâðîñî-
þçó â Óêðà¿í³ Ìàíôðåäàñ
Ë³ìàíòàñ, ÿê ïîâ³äîì-
ëÿº îô³ö³éíå ³íòåðíåò-
ïðåäñòàâíèöòâî ãëàâè
äåðæàâè, íàãîëîñèâ, ùî
Åòè÷íà ðàäà ïîâèííà ÿêî-
ìîãà øâèäøå ðîçïî÷àòè
ñâîþ ðîáîòó, ùîá ðåàë³-
çàö³ÿ ñóäîâî¿ ðåôîðìè
ïðîäîâæóâàëàñÿ.

«Öå áóäå êîìïëåêñíà
ðåôîðìà, ÿêà ïðèíåñå êî-
ðèñòü ³ óêðà¿íñüêèì ãðî-
ìàäÿíàì, ³ ì³æíàðîäíèì
³íâåñòîðàì», — íàãîëîñèâ
Ìàíôðåäàñ Ë³ìàíòàñ.

Çàêîí Óêðà¿íè
Ïðî âíåñåííÿ çì³íè 
äî Çàêîíó Óêðà¿íè
«Ïðî çàïîá³ãàííÿ 
òà ïðîòèä³þ ëåãàë³çàö³¿
(â³äìèâàííþ) äîõîä³â,
îäåðæàíèõ çëî÷èííèì
øëÿõîì, ô³íàíñóâàííþ
òåðîðèçìó 
òà ô³íàíñóâàííþ 
ðîçïîâñþäæåííÿ çáðî¿
ìàñîâîãî çíèùåííÿ»

Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè
ïîñòàíîâëÿº:

1. Ó ïóíêò³ 4 ðîçä³ëó Õ
«Ïðèê³íöåâ³ òà ïåðåõ³äí³ ïîëî-
æåííÿ» Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³þ ëåãà-
ë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äîõîä³â,
îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿ-
õîì, ô³íàíñóâàííþ òåðîðèçìó
òà ô³íàíñóâàííþ ðîçïîâñþä-
æåííÿ çáðî¿ ìàñîâîãî çíè-
ùåííÿ» (Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿
Ðàäè Óêðà¿íè, 2020 ð., ¹ 25,
ñò. 171) ñëîâà «òðüîõ ì³ñÿö³â»
çàì³íèòè ñëîâàìè «îäíîãî ðî-
êó».

2. Öåé Çàêîí íàáèðàº ÷èí-
íîñò³ ç äíÿ, íàñòóïíîãî çà
äíåì éîãî îïóáë³êóâàííÿ.

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè 
Â. ÇÅËÅÍÑÜÊÈÉ.

ì. Êè¿â,
8 æîâòíÿ 2021 ðîêó.
¹ 1805-²Õ.

ÎÔ²Ö²ÉÍÎ

Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ïîñòàíîâëÿº:
². ×àñòèíó ñüîìó ñòàòò³ 11 Çàêîíó Óêðà¿íè

«Ïðî âàëþòó ³ âàëþòí³ îïåðàö³¿» (Â³äîìîñò³
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, 2018 ð., ¹ 30, 
ñò. 239; 2020 ð., ¹ 25, ñò. 171) ï³ñëÿ àáçàöó
äðóãîãî äîïîâíèòè íîâèì àáçàöîì òàêîãî
çì³ñòó:

«Áàíêè îáì³íþþòüñÿ ³íôîðìàö³ºþ ïðî íà-
ëåæí³ñòü ðàõóíê³â êë³ºíò³â äî áàíê³âñüêèõ ðà-
õóíê³â, â³äêðèòèõ íåðåçèäåíòàì, ç ìåòîþ
çä³éñíåííÿ âàëþòíîãî íàãëÿäó çà âàëþòíèìè
îïåðàö³ÿìè, ùî çä³éñíþþòüñÿ ¿õ êë³ºíòàìè
÷åðåç ö³ áàíêè. Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè
âñòàíîâëþº ïîðÿäîê âåäåííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ áàíêàìè çàïèñ³â ðåºñòðó ðàõóíê³â ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óº çáè-
ðàííÿ, íàêîïè÷åííÿ, çáåð³ãàííÿ, äîñòóï òà
âèêîðèñòàííÿ áàíêàìè ³íôîðìàö³¿ ïðî íà-
ëåæí³ñòü ðàõóíê³â äî áàíê³âñüêèõ ðàõóíê³â,
â³äêðèòèõ íåðåçèäåíòàì».

Ó çâ’ÿçêó ç öèì àáçàö òðåò³é ââàæàòè àá-
çàöîì ÷åòâåðòèì.

²². Ïðèê³íöåâ³ ïîëîæåííÿ
1. Öåé Çàêîí íàáèðàº ÷èííîñò³ ç äíÿ, íà-

ñòóïíîãî çà äíåì éîãî îïóáë³êóâàííÿ, àëå íå
ðàí³øå äíÿ íàáðàííÿ ÷èííîñò³ Çàêîíîì Óê-
ðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîí³â
Óêðà¿íè ùîäî îêðåìèõ ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³ Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè», êð³ì ïóíêòó 2
öüîãî ðîçä³ëó, ÿêèé íàáèðàº ÷èííîñò³ 25 âå-
ðåñíÿ 2021 ðîêó, àëå íå ðàí³øå äíÿ îïóáë³-
êóâàííÿ öüîãî Çàêîíó.

2. Ïîëîæåííÿ ïóíêòó 3 öüîãî ðîçä³ëó çà-
ñòîñîâóþòüñÿ ç 25 âåðåñíÿ 2021 ðîêó.

3. Âíåñòè çì³íè äî òàêèõ çàêîí³â Óêðà¿íè:
1) â àáçàö³ òðåòüîìó ïóíêòó 1 ðîçä³ëó ²²

«Ïðèê³íöåâ³ òà ïåðåõ³äí³ ïîëîæåííÿ» Çàêîíó
Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî
êîäåêñó Óêðà¿íè ùîäî ïîêðàùåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³» (Â³äîìîñò³ Âåð-
õîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, 2017 ð., ¹ 5-6, ñò. 48;
³ç çì³íàìè, âíåñåíèìè Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä
29 ñ³÷íÿ 2021 ðîêó ¹ 1156-²Õ) ñëîâî «øåñ-
òè» çàì³íèòè ñëîâîì «âîñüìè»;

2) ó ðîçä³ë³ VI «Ïðèê³íöåâ³ òà ïåðåõ³äí³ ïî-
ëîæåííÿ» Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Áþðî åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè» (Â³äîìîñò³ Âåðõîâ-
íî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, 2021 ð., ¹ 23, ñò. 197):

ó ïóíêò³ 1 ñëîâî «ø³ñòü» çàì³íèòè ñëîâîì
«â³ñ³ì»;

àáçàö ñîðîê òðåò³é ï³äïóíêòó 15 ïóíêòó 5
âèêëþ÷èòè;

ó ïóíêò³ 9 òà ï³äïóíêò³ 2 ïóíêòó 10 ñëîâî
«øåñòè» çàì³íèòè ñëîâîì «âîñüìè».

4. Ðåêîìåíäóâàòè Íàö³îíàëüíîìó áàíêó
Óêðà¿íè:

çàáåçïå÷èòè ïðèéíÿòòÿ àêò³â, íåîáõ³äíèõ
äëÿ ðåàë³çàö³¿ öüîãî Çàêîíó;

ïðèâåñòè ñâî¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè ó
â³äïîâ³äí³ñòü ³ç öèì Çàêîíîì.

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè 
Â. ÇÅËÅÍÑÜÊÈÉ.

ì. Êè¿â,
22 âåðåñíÿ 2021 ðîêó.
¹ 1774-²Õ.

Çàêîí Óêðà¿íè
Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî ñòàòò³ 11 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âàëþòó 
³ âàëþòí³ îïåðàö³¿» ùîäî âèêîíàííÿ áàíêàìè ôóíêö³é àãåíò³â 
âàëþòíîãî íàãëÿäó

Òðèâàº ä³àëîã ùîäî ³ìïëåìåíòàö³¿ ñóäîâî¿ ðåôîðìè



ÐÅÃ²ÎÍ: Ð²ÂÍÅÍÙÈÍÀÐÅÃ²ÎÍ: Ð²ÂÍÅÍÙÈÍÀ
Íà Ð³âíåíñüê³é ÀÅÑ çàâåðøèâñÿ ïåðøèé åòàï êîíêóðñó íàóêîâèõ äîïîâ³äåé ñåðåä ìîëîäèõ àòîìíèê³â, ó÷àñíèêàìè ÿêîãî ñòàëè 12 ïðàö³âíèê³â
âîñüìè ð³çíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â åëåêòðîñòàíö³¿. Ñâ³é íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë êîíêóðñàíòè ïðåäñòàâèëè ó äâîõ íàïðÿìàõ — 
âèðîáíè÷îìó òà ñîö³àëüíî-ïðîôñï³ëêîâîìó. Âñ³ ïðèçåðè êîíêóðñó íàãîðîäæåí³ ãðîøîâèìè ïðåì³ÿìè, à ïåðåìîæö³ çà îáîìà íàïðÿìàìè 
ïðåäñòàâëÿòèìóòü åëåêòðîñòàíö³þ íà ãàëóçåâîìó êîíêóðñ³ ñåðåä ìîëîäèõ åíåðãåòèê³â Êîìïàí³¿ «Åíåðãîàòîì», ³íôîðìóº Â³òà Íèøêàëþê

ÃÎËÎÑ ÓÊÐÀ¯ÍÈ ¹ 193 (7693)  
ÑÓÁÎÒÀ, 9 ÆÎÂÒÍß 2021 

Íà ñåñ³¿ Ñàðíåíñüêî¿ ðàéîííî¿ ðàäè 
5 æîâòíÿ êåð³âíèêè ìåäçàêëàä³â ðîçïîâ³-
äàëè ïðî ãîòîâí³ñòü äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
åï³äåìíåáåçïåêè. Ó Ñàðíåíñüê³é öåíòðàëü-
í³é ðàéîíí³é ë³êàðí³ ïëàíóþòü ïðîâåñòè
öåíòðàë³çîâàíå êèñíåïîñòà÷àííÿ. Äóáðî-
âèöüêà ì³ñüêà ë³êàðíÿ âæå çá³ëüøèëà ê³ëü-
ê³ñòü êèñíåâèõ òî÷îê ³ ââ³éøëà â ïåðåë³ê
ìåäçàêëàä³â ïåðøî¿ õâèë³. Íàòîì³ñòü Ðî-
êèòí³âñüêà ë³êàðíÿ íå ìàº ìîæëèâîñò³
âñòàíîâèòè êèñíåâó ñòàíö³þ. Ðîçïîâ³äàº-
ìî äåòàëüíî ïðî ñèòóàö³þ â êîæíîìó
çàêëàä³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ.

Ñàðíåíñüêà 
öåíòðàëüíà ðàéîííà ë³êàðíÿ

Ãîëîâíèé ë³êàð Âàñèëü ²âàíþê (íà
çí³ìêó) ðîçïîâ³â, ùî Ñàðíåíñüêà öåí-
òðàëüíà ðàéîííà ë³êàðíÿ ïåðøîþ ïî÷àëà
ïðèéìàòè êîâ³äíèõ ïàö³ºíò³â ç ïî÷àòêó
áåðåçíÿ 2020 ðîêó:

— Çà ï³âòîðàð³÷íèé ïåð³îä ìè ïðîë³-
êóâàëè 1843 ïàö³ºíòè ç COVID. Ë³êàðíÿ
áðàëà íà ñåáå ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ïàö³ºíòàì
íå ò³ëüêè ç Ñàðíåíñüêîãî ðàéîíó, à é
ïðèëåãëèõ ðàéîí³â. Îêð³ì öüîãî, íàäàâà-
ëè äîïîìîãó Ãîù³, Çäîëáóíîâó, Áåðåçíî-
ìó òà ³íøèì íàñåëåíèì ïóíêòàì. Ç ïðî-
ë³êîâàíèõ âèïèñàëè 1741 ïàö³ºíòà, ç íèõ
240 ïåðåáóâàëè â ðåàí³ìàö³¿. Ïîìåðëè çà
öåé ïåð³îä 102 ëþäèíè.

Ó òðàâí³ 2021 ðîêó ðîáîòó Ñàðíåí-
ñüêî¿ ÖÐË ïåðåâ³ðÿëà êîì³ñ³ÿ ÍÑÇÓ. Çà
¿¿ ðåçóëüòàòàìè — äîãîâ³ð ç ë³êàðíåþ
çóïèíèëè.

— Ïðè¿õàëè òðè ëþäèíè, ÿê³ äî ìå-
äèöèíè íå ìàþòü àáñîëþòíî í³ÿêîãî

ñòîñóíêó. Âîíè ìàëè ïèòàííÿ þðèäè÷-
íîãî çì³ñòó, êîìåíòóº ãîëîâíèé ë³êàð.
— Ïðè ïåðåâ³ðö³ îäí³ºþ ç ïðè÷èí, ÷å-
ðåç ÿêó ç íàìè ïðèçóïèíèëè óãîäó, áó-
ëà â³äñóòí³ñòü öåíòðàë³çîâàíîãî êèñíå-
ïîñòà÷àííÿ. Äî ìîìåíòó ¿õíüîãî ïðè¿ç-
äó â ñòàö³îíàð³ Ñàðíåíñüêî¿ ÖÐË ïåðå-
áóâàëà íà ë³êóâàíí³ ìàêñèìàëüíà ê³ëü-
ê³ñòü ïàö³ºíò³â — 137. ² ìè ñïðàâëÿëè-
ñÿ. Â äåíü ó íàñ éøëî ïî 90—100 áàëî-
í³â. Àëå â òîé ìîìåíò í³õòî íå ïèòàâ:
ùî é äî ÷îãî? Êîëè ³íø³ ë³êàðí³ íå áó-
ëè «êîâ³äíèìè», íàñ çîáîâ’ÿçóâàëè çà-
áèðàòè ¿õ ïàö³ºíò³â. Òîìó ùî âîíè ãî-
òóþòüñÿ, à ìè ìóñèëè ïðàöþâàòè. ² òàê
ñòàëîñÿ, ùî çàðàç ïðèçóïèíèëè äîãî-
â³ð, ÿêèé ä³º äî 31 ãðóäíÿ 2021 ðîêó.

Çà ñëîâàìè Âàñèëÿ ²âàíþêà, 10 æîâ-
òíÿ îãîëîñÿòü òåíäåð ç ïðîöåäóðè ðîçâå-
äåííÿ êèñíþ â Ñàðíåíñüê³é ÖÐË:

— Öå áóäå 96 äîäàòêîâèõ òî÷îê öåí-
òðàë³çîâàíîãî êèñíåïîñòà÷àííÿ. Îäèí
ì³ëüéîí ãðèâåíü íàì âèä³ëèëà îáëàñòü ³
â³ñ³ì ì³ëüéîí³â îòðèìàºìî â³ä Ñàðíåí-
ñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè ÿê «ñîöåêîíîì» â³ä íà-
ðîäíîãî äåïóòàòà. ª óñíà äîìîâëåí³ñòü,
ùî äî ñåðåäèíè ëèñòîïàäà ìè áóäåìî ãî-
òîâ³ ïðèéìàòè ïàö³ºíò³â. Ïëàíóºìî âåñü
êîâ³äíèé áëîê çðîáèòè çà îäí³ºþ þðè-
äè÷íîþ àäðåñîþ — íà âóëèö³ Òåõí³÷í³é.
ßêùî äîãîâ³ð â³äíîâëÿòü, òî ìè ãîòîâ³
ïðàöþâàòè. Â íàñ º Ç²Ç, äåççàñîáè, ìåäè-
êàìåíòè. Ïî äåÿêèõ ïîçèö³ÿõ íà òðè òèæ-
í³, à ïî äåÿêèõ — ³ äî ï³âòîðà ì³ñÿö³.

Äåïóòàòêà Çîðÿíà Ê³ðàí÷óê ïîïðîñèëà
óòî÷íèòè, ÿê³ ñàìå çàóâàæåííÿ áóëè â êî-
ì³ñ³¿ òà ÿê³ íàñë³äêè öå ìàëî äëÿ ë³êàðí³.

— Çàñòîñóâàííÿ ìàñêè äàéâåðà â ðå-
àí³ìàö³éíèõ ïèòàííÿõ. Ó ðåàí³ìàö³¿
ïðè âèõîä³ ç ïàëàòè íåìàº (ïðèñòðîþ.
— Ðåä.) äëÿ îáðîáêè ðóê ³ çàõèñòó, õî-
÷à âîíè áóëè ç âíóòð³øíüî¿ ñòîðîíè ïà-
ëàòè. Òîáòî, öå ðå÷³, ÿê³ àáñîëþòíî íå
âïëèâàëè íà íàäàííÿ â³äïîâ³äíî¿ äîïî-
ìîãè, — â³äïîâ³â Âàñèëü ²âàíþê. —
Ïðè ÷îòèðüîõ ïåðåâ³ðêàõ ÍÇÑÓ ïàêåòè
çàáðàëè â îáëàñíî¿ ë³êàðí³, â Ðàäèâèëî-
â³. Ñüîãîäí³, ÿêùî ìè íå ñòàâèòèìåìî
çà ìåòó çäîðîâ’ÿ òà ïîðÿòóíîê ëþäåé, à
áóäåìî äèâèòèñÿ, ÷è äåñü òàì ùîñü âè-
ñèòü, òî òàêà ðîáîòà íå ìàòèìå í³ÿêîãî
ñåíñó. Á³ëüøå òîãî, ïî äâîõ þðèäè÷íèõ
àäðåñàõ ìè ïîâíîþ ì³ðîþ íå ìîãëè çà-
áåçïå÷èòè òîãî, ùî âèìàãàëà â³ä íàñ
ÍÑÇÓ. Òèì á³ëüøå, ùî ïåðøèé ïîâåðõ
òðàâìàòîëîã³÷íîãî â³ää³ëåííÿ çàáðàëè
ï³ä ïðèéìàëüíå â³ää³ëåííÿ, áî ïðîâî-
äèëè ðåìîíòí³ ðîáîòè ïî «Âåëèêîìó
áóä³âíèöòâó».

Äóáðîâèöüêà 
ì³ñüêà ë³êàðíÿ

Ìåäçàêëàä ïðèéìàâ õâîðèõ ç COVID-
19 ³ç âåðåñíÿ 2020 ðîêó äî òðàâíÿ âêëþ÷-
íî. Òîä³ «ïàêåò» çàáðàëè, îñê³ëüêè ê³ëü-
ê³ñòü ïàö³ºíò³â çíà÷íî çìåíøèëàñÿ. Íè-
í³, ç 27 âåðåñíÿ, çàêëàä âêëþ÷èëè äî ë³-
êàðåíü ïåðøî¿ õâèë³.

— Íà äàíèé ìîìåíò ó íàñ 64 ïàö³ºí-
òè ç êîðîíàâ³ðóñîì, õî÷à çðàíêó áóëî ùå
59. Ôàêòè÷íî 5 ïàö³ºíò³â äîñòàâèëè çà
äåê³ëüêà ãîäèí. ²ç íèõ íà ïðîô³ëüíèõ
ë³æêàõ — 47, ³íôåêö³éíèõ — 14. Îòðèìó-
þòü êèñíåâó òåðàï³þ 59 õâîðèõ. ²ç 64
«êîâ³äíèõ» ïàö³ºíò³â æîäåí íå âàêöèíî-
âàíèé, — ïî³íôîðìóâàâ Ðóñëàí Áîâãèðÿ
(íà çí³ìêó), ãîëîâíèé ë³êàð.

Ç ÷åðâíÿ ïî âåðåñåíü ó Äóáðîâèöüê³é
ì³ñüê³é ë³êàðí³ ïðîâåëè ðåêîíñòðóêö³þ
ñèñòåìè êèñíåïîñòà÷àííÿ â ³íôåêö³éíî-
ìó òà íåâðîëîã³÷íîìó â³ää³ëåííÿõ íà çà-
ãàëüíó ñóìó 589 òèñÿ÷ 272 ãðèâí³ òà çà-
êóïèëè ìåäîáëàäíàííÿ íà ìàéæå òðè ç
ïîëîâèíîþ ì³ëüéîíè ãðèâåíü.

— Ìè çà âëàñí³ êîøòè ðîçâåëè êèñåíü
ïî íåâðîëîã³÷íîìó â³ää³ëåííþ — 26 òî-
÷îê. ² 8 òî÷îê — â ³íôåêö³éíîìó â³ää³ëåí-
í³. Çàãàëîì ó íàñ ñòàëî 45 êèñíåâèõ òî-
÷îê. Òàêîæ ìàºìî 34 êèñíåâ³ êîíöåíòðà-
òîðè. Òîáòî, ìè ìîæåìî 79 îñîáàì ïîäà-
âàòè êèñåíü îäíî÷àñíî. À çà ïîòðåáè é
á³ëüøå. Àäæå êîíöåíòðàòîðè º íà äâà âè-
õîäè. Ìè îòðèìàëè äâà ñó÷àñí³ äèõàëüíèõ
àïàðàòè. Îäèí ³ç íèõ åêñïåðòíîãî êëàñó,
äðóãèé — âèùîãî. Ìàºìî íàðàç³ äîñòàò-
íþ ê³ëüê³ñòü äèõàëüíèõ àïàðàò³â äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ íå³íâàçèâíî¿ òà ³íâàçèâíî¿
âåíòèëÿö³¿ ëåãåíü. Çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ,

ìè ìàºìî 50 â³äñîòê³â ë³æêîâîãî ôîíäó
â³ääàòè ï³ä «êîâ³äíèõ» ïàö³ºíò³â. Ó íàñ
180 ë³æîê. Ç íèõ 90 ìè â³ääàëè ï³ä 
COVID. Ó çàêëàä³ º ïðåïàðàòè äëÿ ë³êó-
âàííÿ õâîðèõ. Ë³êàðíÿ çàáåçïå÷åíà çàñî-
áàìè çàõèñòó òà äåç³íô³êóþ÷èìè çàñîáà-
ìè íà ì³ñÿöü, — ðîçïîâ³â ãîëîâíèé ë³êàð.

Ðîêèòí³âñüêà áàãàòîïðîô³ëüíà
ë³êàðíÿ ³íòåíñèâíîãî ë³êóâàííÿ

Ìåäçàêëàä íàðàç³ íå º çàêëàäîì, ÿêèé
ïðèéìàº «êîâ³äíèõ» õâîðèõ.

— Ìè ìàëè ïàêåò äî òðàâíÿ. Ó çâ’ÿç-
êó ç³ çìåíøåííÿì ê³ëüêîñò³ õâîðèõ éîãî
çàáðàëè. Òîæ ïðàöþºìî ÿê ÷èñòà ë³êàð-
íÿ. Ïðèéìàºìî ïëàíîâèõ õâîðèõ, ÿê³ íå
ìàþòü êîâ³äíîãî ñòàòóñó, — ïîÿñíèâ
²ãîð Áîãäàíåöü (íà çí³ìêó), çàñòóïíèê
ãîëîâíîãî ë³êàðÿ.

Ìåäèê ïðèïóñêàº, ùî íåâäîâç³ á³ëü-
øå ë³êàðåíü ââ³éäóòü äî ïåðåë³êó «êî-
â³äíèõ», àäæå õâèëÿ ïàíäåì³¿ íàðîñòàº,
õâîðèõ ñòàº á³ëüøå. Çà ïîòðåáè Ðîêèò-
í³âñüêà ë³êàðíÿ ãîòîâà â³äêðèòè 125 ë³-
æîê ³ çàáåçïå÷èòè 9 â³äñîòê³â êèñíåâè-
ìè òî÷êàìè:

— Â ïëàíàõ ðîçâîäêà âèñîêîïîòîêî-
âîãî êèñíþ äî ë³æîê òåðàïåâòè÷íîãî òà
íåâðîëîã³÷íîãî â³ää³ëåíü. ªäèíà ïðîáëå-
ìà áóäå â òîìó, ùî ìè íå çìîæåìî ïîñ-
òàâèòè í³ êèñíåâó ñòàíö³þ, í³ öèñòåðíó,
îñê³ëüêè â³äñòàíü äî ïðèì³ùåííÿ ìàº
áóòè 25 ìåòð³â. Ó íàñ íåìàº òàêèõ òåðè-
òîð³é, òîìó ò³ëüêè áàëîííèé ìåäè÷íèé
êèñåíü.

Çàïèñàëà Òåòÿíà ÊÎËßÄÈ×.
Ñàðíè.
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«Êîâ³äí³» ïàêåòè: 
ÿê ó Ñàðíåíñüêîìó ðàéîí³ ¿õ íå îòðèìàëè ³ ÷îìó

Îñîáîâèé ñêëàä 13-¿ äåð-
æàâíî¿ ïîæåæíî-ðÿòóâàëüíî¿
÷àñòèíè ñåëèùà Çàð³÷íå Âà-
ðàñüêîãî ðàéîíó Ð³âíåíùè-
íè îòðèìàâ íîâó àâòîöèñòåð-
íó. Ñåðòèô³êàò íà ñó÷àñíó
ïîæåæíó òåõí³êó âðó÷èëè ãî-
ëîâà Ð³âíåíñüêî¿ ÎÄÀ Â³òà-
ë³é Êîâàëü òà íà÷àëüíèê Ãî-
ëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ÄÑÍÑ
Óêðà¿íè ó Ð³âíåíñüê³é îáëàñ-
ò³ Ñåðã³é Êðóê.

Àâòîöèñòåðíà îáëàäíàíà
êîìïëåêòîì àâàð³éíî-ðÿòó-
âàëüíîãî ñïîðÿäæåííÿ òà
óñòàòêóâàííÿì äëÿ ãàñ³ííÿ
ïîæåæ, ç ºìê³ñòþ âîäè
ï’ÿòü òîíí. Ùå îäí³ºþ ïå-
ðåâàãîþ àâòîìîá³ëÿ º âåëè-
êà ïðîõ³äí³ñòü â áîëîòèñòèõ
ì³ñöåâîñòÿõ Ð³âíåíñüêîãî
Ïîë³ññÿ.

Òåòÿíà ÏÀÍÀÑÞÊ.
Ôîòî ÏÑ ÐÎÄÀ.

Ãîëîâà Ð³âíåíñüêî¿ ÎÄÀ Â³òàë³é
Êîâàëü â³äâ³äàâ ïðèêîðäîííèé ïóíêò
«Âè÷³âêà» (íà çí³ìêó) òà ïðîâ³â çà-
ñ³äàííÿ ðîáî÷î¿ ãðóïè ùîäî îáëàø-
òóâàííÿ äåðæàâíîãî êîðäîíó. Â çà-
ñ³äàíí³ âçÿëè ó÷àñòü êåð³âíèêè ïðè-
êîðäîííîãî çàãîíó, ÃÓ Äåðæãåîêà-
äàñòðó, îáëàñíîãî óïðàâë³ííÿ ë³ñîâî-
ãî òà ìèñëèâñüêîãî ãîñïîäàðñòâà,
ðåã³îíàëüíîãî îô³ñó âîäíèõ ðåñóðñ³â,
äåïàðòàìåíòó åêîëîã³¿ òà ïðèðîä-
íèõ ðåñóðñ³â, ãîëîâè Ñàðíåíñüêî¿ òà
Âàðàñüêî¿ ÐÄÀ.

Êð³ì îáëàäíàííÿ ïóíêòó, ãîëîâ-
íå ïèòàííÿ íà ïîðÿäêó äåííîìó —
â³äâåäåííÿ çåìåëü ï³ä ïðèêîðäîí-
íó ³íôðàñòðóêòóðó. Â Ð³âíåíñüê³é
îáëàñò³ öå 1090 ãåêòàð³â âçäîâæ
êîðäîíó ç Á³ëîðóññþ.

«Çàãàëüíà ïðîòÿæí³ñòü äåðæàâ-
íîãî êîðäîíó ç Ðåñïóáë³êîþ Á³-
ëîðóñü ó ìåæàõ Ð³âíåíñüêî¿ îá-
ëàñò³ — ïîíàä 218 ê³ëîìåòð³â.
Íàì âàæëèâî ÿêíàéøâèäøå òåõ-
í³÷íî îáëàäíàòè êîðäîí òà ïðî-
äîâæèòè éîãî äåìàðêàö³þ. Ùå â
ê³íö³ ëèïíÿ äàâ äîðó÷åííÿ ãîëî-
âàì ãðîìàä ï³äãîòóâàòè ïåðåë³ê
çåìåëü. Ìîâà éäå ïðî ä³ëÿíêè,
ÿê³ ðîçòàøîâàí³ â ìåæàõ 50 ìåò-
ð³â óçäîâæ äåðæàâíîãî êîðäîíó
äëÿ éîãî îáëàøòóâàííÿ», — ðîç-
ïîâ³â Â³òàë³é Êîâàëü.

×àñòèíà çåìåëü ïåðåáóâàº ó ïðè-
âàòí³é âëàñíîñò³, ³íøà — â ë³ñîâî-
ìó ìàñèâ³ ÷è íà òåðèòîð³¿ íàö³î-
íàëüíèõ ïðèðîäíèõ ïàðê³â. Ó÷àñ-
íèêè íàðàäè îáãîâîðèëè ìîæëè-
â³ñòü çì³íè ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ
ä³ëÿíîê. Çîêðåìà, çà ðåçóëüòàòàìè
íàðàäè ãîëîâà ÎÄÀ äîðó÷èâ ïðåä-
ñòàâíèêàì Äåðæãåîêàäàñòðó ñòâî-
ðèòè ïîêðîêîâó äîðîæíþ êàðòó äëÿ

ãîë³â ÒÃ ùîäî âèëó÷åííÿ ÷è ïåðå-
äà÷³ â ïîñò³éíå êîðèñòóâàííÿ çåìë³
ïðèêîðäîííèêàì.

Íàãàäàºìî: îõîðîíó ä³ëÿíêè
äåðæàâíîãî êîðäîíó íà Ð³âíåíùè-
í³ çä³éñíþþòü ïðèêîðäîííèêè
ïðèêîðäîííèõ ïóíêò³â «Áåðåçîâå»,
«Äóáðîâèöÿ» òà «Âè÷³âêà».

Îëåêñàíäð ÏÎË²ÙÓÊ.
Ôîòî ÏÑ ÐÎÄÀ.

Îáëàøòóþòü ðóá³æ ç Á³ëîðóññþÇàð³÷íåíñüê³ ðÿòóâàëüíèêè 
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Ãðîìàäÿíèíà Ðîñ³¿ 
ï³äîçðþþòü 
ó ïðîìèñëîâîìó 
øïèãóíñòâ³

Ó ÷åòâåð ó Áîëãàð³¿ ï³ä ÷àñ
ñïåöîïåðàö³¿ áóëî çàòðèìàíî
60-ð³÷íîãî ãðîìàäÿíèíà Ðîñ³¿,
à òàêîæ 24-ð³÷íîãî ãðîìàäÿíè-
íà Ëèòâè ³ éîãî 59-ð³÷íó ñï³â-
â³ò÷èçíèöþ, ÿêèõ ï³äîçðþþòü ó
ïðîìèñëîâîìó øïèãóíñòâ³ íà
íàéá³ëüøîìó îáîðîííîìó ï³ä-
ïðèºìñòâ³ êðà¿íè — çàâîä³
«Àðñåíàë».

ßê çàçíà÷àºòüñÿ â ³íôîðìà-
ö³¿ ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ
ñïðàâ, 3 æîâòíÿ êåð³âíèöòâî
çàâîäó «Àðñåíàë» ïîäàëî çàÿâó
ïðî çíèêíåííÿ äåÿêèõ çðàçê³â
«ñïåöèô³÷íî¿ ïðîäóêö³¿» ³ äîêó-
ìåíòàö³¿ íà íå¿. Ï³äîçðþâàíèìè
â êðàä³æö³ íàçèâàëè ñàìå öèõ
ãðîìàäÿí, ÿê³ çàéìàëèñÿ ðàçîì
ç áîëãàðñüêèìè ³íæåíåðàìè
ðîçðîáêîþ ³ííîâàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é. Óñ³ òðîº ïîïðîñèëèñÿ ó
â³äïóñòêó çà ñâ³é ðàõóíîê ³ ìà-
ëè ïîâåðíóòèñÿ íà ñâî¿ ðîáî÷³
ì³ñöÿ äî 17 âåðåñíÿ. Àëå í³õòî
ç íèõ òàê ³ íå ç’ÿâèâñÿ.

Ñïî÷àòêó öüîìó íå íàäàëè
îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ. Àëå êîëè
âèÿâèëè â³äñóòí³ñòü âàæëèâî¿
äîêóìåíòàö³¿, à ïîò³ì ³ äåÿêèõ
äîñë³äíèõ çðàçê³â ïðîäóêö³¿, òî
çàáèëè íà ñïîëîõ – âñå, ùî
çíèêëî, áóëî «íàäçâè÷àéíî
âàæëèâèì äëÿ ï³äïðèºìñòâà» ³,
áåç ñóìí³âó, ìîãëî çàö³êàâèòè
êîíêóðåíò³â «Àðñåíàëó».

Ó ÌÂÑ ðîçðîáèëè îïåðàö³þ
³ç ðîçøóêó «â³äïóñêíèê³â».
Ñë³ä÷³ âñòàíîâèëè, ùî òðîº
³íîçåìíèõ ôàõ³âö³â âñå-òàêè
ïîâåðíóëèñÿ äî Áîëãàð³¿ ³
«çàñâ³òèëèñÿ» íà ÊÏÏ 2 æîâ-
òíÿ. Ç ÿêî¿ êðà¿íè âîíè â’¿õàëè
íà òåðèòîð³þ Áîëãàð³¿, íå ïîâ³-
äîìëÿºòüñÿ. Àëå íåâäîâç³ ñë³-
äè âñ³õ òðüîõ ïðèâåëè ñë³äñòâî
ó ì³ñòî Êàçàíëèê, äå ðîçòàøî-
âàíèé çàâîä «Àðñåíàë». Îäíàê
íà ï³äïðèºìñòâî âîíè íå
ïðèéøëè. ¯õ çàòðèìàëè 5 æîâ-
òíÿ ï³ä ÷àñ ðóòèííî¿ ïåðåâ³ðêè
äîêóìåíò³â íà ÊÏÏ «Êóëàòà» íà
áîëãàðñüêî-ãðåöüêîìó êîðäîí³
Â àâòîìîá³ë³, íà ÿêîìó âîíè
íàìàãàëèñÿ âè¿õàòè ç Áîëãàð³¿,
ï³ä ÷àñ îãëÿäó áóëî âèÿâëåíî
äîêóìåíòè é âèðîáè, ùî çíèê-
ëè ç «Àðñåíàëó». Âñ³ òðîº çàà-
ðåøòîâàí³ é íåçàáàðîì ïîñòà-
íóòü ïåðåä ñóäîì.

Ñëóæáà áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà ïî÷àëà ñâîº ðîçñë³äóâàí-
íÿ òîãî, ÿê óçàãàë³ ³íîçåìíèõ
ãðîìàäÿí áóëè ïðèéíÿò³ íà ðî-
áîòó íà ñòðîãî çàñåêðå÷åíå
ï³äïðèºìñòâî.

ßê çàçíà÷àþòü ÇÌ², çàâîä
«Àðñåíàë» º íàéá³ëüøèì ó êðà-
¿í³ âèðîáíèêîì ³ åêñïîðòåðîì
âîãíåïàëüíî¿ çáðî¿ òà áîºïðè-
ïàñ³â. Çîêðåìà, òóò âèðîáëÿ-
þòü ð³çí³ âèäè ñòð³ëåöüêî¿
çáðî¿, ãðàíàòîìåòè, àðòèëåð³é-
ñüê³ òà çåí³òí³ ãàðìàòè, à òàêîæ
ñíàðÿäè äî íèõ.

Îëåêñàíä Á²ËÈÊ.

Ñõâàëåíî 
ïåðøó âàêöèíó 
â³ä ìàëÿð³¿

Âñåñâ³òíÿ îðãàí³çàö³ÿ îõîðî-
íè çäîðîâ’ÿ ñõâàëèëà âèêîðèñ-
òàííÿ ìåäè÷íîãî çàñîáó ïðîòè
ìàëÿð³¿ RTS, S (Mosquirix) äëÿ
ä³òåé ó êðà¿íàõ ç âèñîêèì ðè-
çèêîì ³íô³êóâàííÿ. Ïðî öå ïî-
â³äîìëÿºòüñÿ íà ñàéò³ ÂÎÎÇ.

«Öå ³ñòîðè÷íèé ìîìåíò.
Äîâãîî÷³êóâàíà âàêöèíà ïðîòè
ìàëÿð³¿ äëÿ ä³òåé — öå ïðîðèâ
ó íàóö³, çäîðîâ’¿ ä³òåé òà áî-
ðîòüá³ ç ìàëÿð³ºþ», — ñêàçàâ
ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ÂÎÎÇ
Òåäðîñ Àäõàíîì Ãåáðå¿ñóñ. Çà
éîãî ñëîâàìè, âèêîðèñòàííÿ ö³-
º¿ âàêöèíè äîäàòêîâî äî íàÿâ-
íèõ çàñîá³â ïðîô³ëàêòèêè ìà-
ëÿð³¿ ìîæå âðÿòóâàòè äåñÿòêè
òèñÿ÷ æèòò³â ùîðîêó.

Ìàëÿð³ÿ çàëèøàºòüñÿ îñ-
íîâíîþ ïðè÷èíîþ äèòÿ÷èõ
õâîðîá òà ñìåðòåé â Àôðèö³, â
êðà¿íàõ íà ï³âäåíü â³ä Ñàõàðè.
Ùîðîêó â ðåã³îí³ â³ä ö³º¿ õâî-

ðîáè ïîìèðàº ïîíàä
260 òèñÿ÷ ä³òåé â³êîì
äî 5 ðîê³â, ïîâ³äîì-
ëÿº Óêð³íôîðì.

ÏËÀÍÅÒÀ

ÃÎËÎÑ ÓÊÐÀ¯ÍÈ ¹ 193 (7693) 
ÑÓÁÎÒÀ, 9 ÆÎÂÒÍß 2021 ÑÂ²Ò ÁÅÇ ÊÎÐÄÎÍ²ÂÑÂ²Ò ÁÅÇ ÊÎÐÄÎÍ²Â

Çà ñëîâàìè Äìèòðà Êóëåáè, ï³ä
÷àñ ïåðåãîâîð³â ìîâà éøëà ïðî
ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøî¿ ñï³âïðàö³
ó ñôåðàõ ïîë³òèêè, áåçïåêè òà
åêîíîì³êè.

Îáèäâ³ ñòîðîíè â³äçíà÷èëè, ùî
íàì³òèëèñÿ õîðîø³ ìîæëèâîñò³
äëÿ ñï³âïðàö³ â îáîðîíí³é ïðî-
ìèñëîâîñò³, åíåðãåòèö³, ë³òàêîáó-
äóâàíí³ òà ³íøèõ ñôåðàõ åêîíîì³-
êè. Îñîáëèâî áóðõëèâî ðîçâèâà-
ºòüñÿ òóðèñòè÷íà ãàëóçü. Äî ê³íöÿ
2021 ðîêó â Òóðå÷÷èí³ î÷³êóþòü
ðåêîðäíó ê³ëüê³ñòü óêðà¿íñüêèõ òó-
ðèñò³â — äî äâîõ ì³ëüéîí³â.

Ì³í³ñòðè òàêîæ îáãîâîðèëè ïè-
òàííÿ â³éñüêîâî-òåõí³÷íî¿ ñï³âïðà-
ö³, çîêðåìà, âèðîáíèöòâà áåçï³ëîò-
íèê³â «Áàéðàêòàð». Â Óêðà¿í³ âæå
çíàéäåíî ì³ñöå äëÿ ¿õ âèðîáíèöòâà.
Òóðåöüêà ñòîðîíà çàö³êàâëåíà ë³òà-
êàìè «Àíòîíîâ», ÿê³ ïðîäåìîíñòðó-
âàëè ñâî¿ ìîæëèâîñò³ ï³ä ÷àñ ãàñ³í-
íÿ ïîæåæ â Òóðå÷÷èí³.

«Ìè ç Ìåâëþòîì ïåðåêîíàí³,
ùî ïîòð³áíî äîêëàñòè âñ³õ çóñèëü,
ùîá ÿêíàéøâèäøå âèêîíàòè äîðó-
÷åííÿ äâîõ ïðåçèäåíò³â ³ ï³äïèñàòè
óãîäó ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ», — çàÿ-
âèâ Äìèòðî Êóëåáà. Â³í â³äçíà÷èâ,

ùî ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî Óêðà¿-
íè òà Òóðå÷÷èíè ñüîãîäí³ ïåðåáó-
âàº ó íàéâèù³é òî÷ö³ ðîçâèòêó çà
îñòàíí³ 30 ðîê³â.

Âàæëèâîþ òåìîþ ïåðåãîâîð³â
áóëè ïèòàííÿ áåçïåêè â ×îðíîìó
ìîð³, äå ïîòð³áíî çàáåçïå÷èòè áà-
ëàíñ ³íòåðåñ³â. ×îðíå ìîðå íå ïî-
âèííî ñòàòè ì³ñöåì äëÿ àãðåñèâíèõ
ä³é æîäíî¿ ³ç êðà¿í. Áîëþ÷îþ ïðîá-
ëåìîþ çàëèøàºòüñÿ Êðèì ³ äîëÿ
êðèìñüêèõ òàòàð. Òóðå÷÷èíà â öüî-
ìó ïèòàíí³ çíîâó äåìîíñòðóº ñâîþ
ïîñë³äîâí³ñòü ³ íå âèçíàº îêóïàö³þ
Êðèìó Ðîñ³ºþ òà âèáîð³â äî Äåð-
æàâíî¿ äóìè.

«Ìè äîêëàäåìî âñ³õ çóñèëü, ùîá
çàáåçïå÷èòè ïðàâà êðèìñüêèõ òàòàð.
Òóðå÷÷èíà ïðîäîâæóº ïðàöþâàòè
íàä áóä³âíèöòâîì æèòëà äëÿ êðèì-
ñüêèõ òàòàð ³ öüîãî ðîêó áóäóòü êîí-
êðåòí³ ðåçóëüòàòè», — çàïåâíèâ
Ìåâëþò ×àâóøîãëó.

Ó÷îðà Äìèòðî Êóëåáà ³ Ìåâëþò
×àâóøîãëó çàâ³òàëè äî Ëüâ³âñüêîãî
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³
²âàíà Ôðàíêà, äå âçÿëè ó÷àñòü ó
ì³æíàðîäí³é êîíôåðåíö³¿ «Äèïëî-
ìàò³ÿ ºäíàº: íîâ³ ïåðñïåêòèâè
ñï³ëüíèõ òðàäèö³é».

Áîãäàí ÊÓØÍ²Ð.

Ãåíåðàëüíèé àäâîêàò
Ì³õàë Áîáåê çàçíà÷èâ ó
ñâîºìó âèñíîâêó, ùî
ïîñòàíîâà Ñóäó ªÑ, óõ-
âàëåíà â òðàâí³ 2020 ðî-
êó, ïîìèëêîâà, ³ ¿¿ ñë³ä
ïåðåãëÿíóòè. Òîæ â³í
ïîðåêîìåíäóâàâ ñóäó
ïîâåðíóòè ñïðàâó íèæ-
÷î¿ ³íñòàíö³¿ äëÿ íîâîãî
ðîçãëÿäó. ² õî÷ âèñíîâ-
êè ãåíåðàëüíîãî àäâî-
êàòà íå ìàþòü çî-
áîâ’ÿçóþ÷îãî õàðàêòåðó
äëÿ ñóää³â ªâðîïåé-
ñüêîãî ñóäó, âîíè ÷àñòî
âèêîíóþòü òàê³ ðåêî-
ìåíäàö³¿. Òîæ ñë³ä äî÷å-
êàòèñÿ éîãî ð³øåííÿ
ùîäî öüîãî.

Òèì ÷àñîì â³ä íüîãî
ÿêùî íå ïîâí³ñòþ, òî
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëå-
æèòü äîëÿ ãàçîïðîâîäó
«Ï³âí³÷íèé ïîò³ê -2»,
áóä³âíèöòâî ÿêîãî çà-
âåðøåíî. Ïðèíàéìí³
áåç öüîãî òðàíçèò ïðà-
öþâàòè íå çìîæå.

Íàãàäàþ, ùî êîìïà-
í³ÿ Nord Stream 2 AG
òîð³ê ó ëèïí³ ïîäàëà
àïåëÿö³þ íà ð³øåííÿ
Ñóäó ªÑ, êîòðèé â³äõè-
ëèâ ¿¿ ïîçîâ ïðîòè ä³¿
íîðì Ãàçîâî¿ äèðåêòèâè
ªÑ ñòîñîâíî ãàçîïðîâî-
äó. Éîãî îïåðàòîð ââà-
æàº öþ íîðìó ïîðó-
øåííÿì ïðàâîâèõ
ïðèíöèï³â ªÑ ïðî ð³â-
íîïðàâíå çâåðíåííÿ ³
ïðîïîðö³éí³ñòü. Òàêîæ
â³í âèìàãàº ñêàñóâàòè ¿¿
ä³¿ ùîäî ãàçîïðîâîäó
«Ï³âí³÷íèé ïîò³ê-2».

Ïîÿñíþ. Ãàçîâà äè-
ðåêòèâà ªÑ º ÷àñòêîþ
Òðåòüîãî åíåðãîïàêåòà.
Êð³ì òîãî, âîíà ïåðåä-
áà÷àº çâ³ëüíåííÿ â³ä ¿¿
ïðàâèë ãàçîïðîâîä³â ³ç
òðåò³õ êðà¿í, áóä³âíèö-
òâî ÿêèõ ïîâí³ñòþ çà-
âåðøåíå äî 23 òðàâíÿ
2019 ðîêó, êîëè äèðåê-
òèâà íàáóëà ÷èííîñò³.
Âîíà ïîøèðþº ïðàâèëà
ðèíêó ªÑ íà ãàçîïðî-

âîäè ³ç òðåò³õ êðà¿í. À
òàêîæ çîáîâ’ÿçóº îïåðà-
òîð³â òðóáîïðîâîä³â âè-
îêðåìèòè íà ð³âí³ âëàñ-
íîñò³ òðàíñïîðòí³ îïå-
ðàö³¿ ³ çàïðîâàäèòè
íåäèñêðèì ³íàö ³éíó
ñèñòåìó äîñòóïó òðåò³õ
ïîñòà÷àëüíèê³â äî ñèñ-
òåì ïåðåäà÷³ ³ ðîçïîä³ëó
íà îñíîâ³ îïðèëþäíå-
íèõ òàðèô³â.

Äëÿ ïðîåêòó «Ï³âí³÷-
íèé ïîò³ê-2» öå îçíà÷àº,
ùî îïåðàòîðîì ãàçîïðî-
âîäó ìàº âèñòóïàòè íå-
çàëåæíà â³ä «Ãàçïðîìó»
êîìïàí³ÿ. Äî òîãî æ
50% ïîòóæíîñò³ òðóáè
ñë³ä çàðåçåðâóâàòè ï³ä
ïðîêà÷óâàííÿ ãàçó â³ä
³íøèõ ïîñòà÷àëüíèê³â.
Ùî í³ÿê íå âëàøòîâóº
ðîñ³éñüêîãî ãàçîâîãî
ìîíîïîë³ñòà — êîìïà-
í³þ «Ãàçïðîì», ÿêà º ³
âèðîáíèêîì, ³ òðàíçèòå-
ðîì âóãëåâîäí³â.

Òèì ÷àñîì íà òë³
ç’ÿñóâàíü, õòî, ÿê ³ çà
ÿêèìè ïðàâèëàìè ìàº
ïîñòà÷àòè áëàêèòíå ïà-
ëèâî äî ªâðîïè, íà ¿¿ ãà-
çîâîìó ðèíêó ç÷èíèâñÿ
ïåðåïîëîõ. Ïðèì³ðîì,
í³ìåöüê³ ÇÌ² çàãîâîðè-
ëè ïðî «³ñòîðè÷í³ ðåêîð-

äè» ö³íè íà ãàç, ÿêà ñÿã-
íóëà 2000 òèñ. äîë. çà 1
òèñ. êóá. ì! Ùîïðàâäà,
çà ê³ëüêà õâèëèí ï³ñëÿ
òàêîãî ïîâ³äîìëåííÿ
ç’ÿâèëîñÿ ³íøå: ö³íà ïî-
÷àëà çíèæóâàòèñÿ. Çà äà-
íèìè á³ðæ³ ICE Futures,
îïðèëþäíåíèìè í³ìåöü-
êèìè ÇÌ², âïåðøå ç ïî-
÷àòêó æîâòíÿ âîíà ñïóñ-
òèëàñÿ íèæ÷å 1 òèñ. äîë.
çà 1 òèñ. êóá. ì ãàçó.

Âîäíî÷àñ íèçêà ô³-
íàíñîâèõ âèäàíü ïîâ³äî-
ìèëà, ùî íà ïàä³ííÿ ö³í
âïëèíóëà çàÿâà ðîñ³é-
ñüêîãî ïðåçèäåíòà Âîëî-
äèìèðà Ïóò³íà, îïóáë³-
êîâàíà ó Financial Times,
ïðî ãîòîâí³ñòü íå ëèøå
âèêîíóâàòè óìîâè óêëà-
äåíèõ óãîä, à é çàáåçïå-
÷óâàòè äîäàòêîâ³ ïîñòàâ-
êè âóãëåâîäí³â.

Òàêîæ ó ÇÌ² ç’ÿâè-
ëèñÿ êîìåíòàð³, ùî äî-
ðîæíå÷ó ãàçó ñïðè÷èíè-
ëà ïîë³òèêà ºâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿í, ó òîìó ÷èñ-
ë³ Í³ìå÷÷èíè, ÿê³… íå
ïîäáàëè ïðî òå, ùîá
ïðîêà÷àòè çàìîâëåíå
ïàëèâî, à òàêîæ ³ äîäàò-
êîâ³ îáñÿãè çàçäàëåã³äü.
Òîìó âèíèê éîãî äåô³-
öèò, ùî ñïðè÷èíèëî

çðîñòàííÿ ö³í íà íüîãî.
Òîæ âèñîêà ö³íà ãàçó —
öå ö³íà ñòðàõó çàëèøè-
òèñÿ áåç ñâ³òëà ³ òåïëà.
Çà ùî é äîâîäèòüñÿ
ïëàòèòè çàðàç...

Ïðî òàêèé ÷èííèê
ïèøå, çîêðåìà, âèäàí-
íÿ REGNUM, ÿêå ïî-
ñèëàºòüñÿ íà ïðåñ-
ñëóæáó óðÿäó ÔÐÍ,
êîòðà îïðèëþäíèëà
äóìêó êàíöëåðà Àíãåëè
Ìåðêåëü ùîäî öüîãî.
Ãëàâà êàá³íåòó çàçíà-
÷èëà, ùî «âèñîêà ö³íà
íà ãàç, ÿêà ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ îñòàíí³ìè òèæ-
íÿìè íà ºâðîïåéñüêî-
ìó ïàëèâíîìó ðèíêó,
ìîæå âêàçóâàòè íà íå-
äîñòàòí³é îáñÿã çàìîâ-
ëåíü ªÑ íà áëàêèòíå
ïàëèâî ç Ðîñ³¿».

Òàêîæ êàíöëåð ïîâ³-
äîìèëà, ùî òàêà ñèòóà-
ö³ÿ ìàº áóòè âèâ÷åíà ùå
äî çàñ³äàííÿ Ðàäè ªÑ ó
Áðþññåë³, êîòðå â³äáó-
äåòüñÿ 11 æîâòíÿ. Ãëàâà
óðÿäó ÔÐÍ çàÿâèëà, ùî
öå ïèòàííÿ áóäå ïîâ-
òîðíî ïîðóøåíå ï³ä ÷àñ
çàñ³äàííÿ.

Íàòàë³ÿ ÏÈÑÀÍÑÜÊÀ.
Áåðë³í.

10 æîâòíÿ 1963-ãî ó â³ö³ 
47 ðîê³â ïîìåðëà ôðàíöóçüêà ñï³-
âà÷êà Åä³ò Ï³àô. Âîíà ïîäîëàëà
øëÿõ â³ä âèñòóï³â ó äåøåâèõ êà-
áàðå äî êîíöåðò³â ó íàéïðåñ-
òèæí³øèõ çàëàõ ñâ³òó. ×èìàëî
ôàêò³â ç á³îãðàô³¿ ëÿãëè â îñíîâó
¿¿ ï³ñåíü — «Ì³é ëåã³îíåð», «Ìîº
ñåðöå îáðàëî éîãî», «ß í³ ïðî ùî
íå øêîäóþ» òà ³íø³.

Çàãàëîì Ï³àô ìàëà ïîíàä
200 ìóçè÷íèõ íîìåð³â. Ñïðàâ-
æíº ¿¿ ³ì’ÿ òà ïð³çâèùå Åä³ò
Äæîâàííà Ãàñüéîí. À Ï³àô —
ñöåí³÷íèé ïñåâäîí³ì — «ãî-
ðîá÷èê» ôðàíöóçüêîþ. Òàê ¿¿
íàçâàëè çà ìàëèé çð³ñò — 147
ñàíòèìåòð³â.

Êîëè 1949-ãî â àâ³àêàòàñòðî-
ô³ çàãèíóâ ¿¿ êîõàíèé — áîêñåð

Ìàðñåëü Ñåðäàí, Åä³ò âïàëà â
äåïðåñ³þ, ïî÷àëà ïèòè, çàõîïè-
ëàñÿ ñï³ðèòèçìîì. Äâ³÷³ ïîñ-
ï³ëü ïîòðàïëÿëà â àâàð³¿ — çëà-
ìàëà ê³ëüêà ðåáåð, ìàëà çí³âå-
÷åí³ ãóáó é îáëè÷÷ÿ. Àáè ïî-
ëåãøèòè ñòðàæäàííÿ â³ä áîëþ,
ë³êàð³ êîëîëè ¿é ìîðô³é. Åä³ò
çâèêëà äî íàðêîòèêó. Îäíàê
äëÿ íå¿ íàðêîòèêîì íàáàãàòî
ñèëüí³øèì, àí³æ ìîðô³é, áóëà
ñöåíà. Âîíà âèõîäèëà íà ï³ä-
ìîñòêè íàâ³òü ç³ çëàìàíèìè
ðåáðàìè. ̄ ¿ îäåðæèì³ñòü ï³ñíåþ
áóëà ïðîñòî ôàíòàñòè÷íîþ!

Çâè÷àéíà êîëîíêà âàæèëà
á³ëüøå çà Ï³àô, òà ¿¿ ãîëîñ ÷óâ
óâåñü Ïàðèæ, êîëè âîíà ñï³âà-
ëà ç âèñîòè Åéôåëåâî¿ âåæ³.
Ï³ñëÿ öüîãî âèñòóïó íà óðî-

÷èñòîìó îá³ä³ Åä³ò ÷åêàëè Åé-
çåíõàóåð, ×åð÷èëëü, øàõ ²ðàíó
ç äðóæèíîþ, êîðîëü Ìàðîêêî,

Ñîô³ Ëîðåí, Îäð³ Õåïáåðí òà
ùå ñîòí³ çíàìåíèòîñòåé.

Òàê, ïîïðè á³ëü ó âñüîìó ò³-
ë³ ï³ñëÿ ñåìè îïåðàö³é, ñõóäëà,
çìó÷åíà, ìàéæå îáëèñ³ëà, Åä³ò
áîðîëàñÿ çà æèòòÿ, çà ìîæëè-
â³ñòü ñï³âàòè. Çà ð³ê äî ñìåðò³
öåé ìàëåíüêèé, àëå ñèëüíèé
«ãîðîá÷èê» ðàïòîì çóñòð³ëà
ìîëîäîãî ÷îëîâ³êà, ÿêèé äîïî-
ìàãàâ ¿é âèæèòè ñâîºþ óâàãîþ
³ òóðáîòîþ. À çãîäîì çàïðîïî-
íóâàâ ïîáðàòèñÿ. ¯ì ñóäèëîñÿ
ïðîæèòè ðàçîì ëèøå ð³ê. Ïðî-
âåñòè Åä³ò â îñòàííþ ïóòü
ïðèéøëè ïîíàä 40 òèñÿ÷ îñ³á.

Óñå, ùî çàëèøèëà ìàëåíüêà
Ï³àô íàì, — öå ¿¿ ï³ñí³. Òà
á³ëüøîãî é íå òðåáà. Ìóæíüî
ïðîéøîâøè ÷îðíî-á³ëèìè
êëàâ³øàìè æèòòÿ, Åä³ò çàïîâ³-
äàëà íàì êëàâ³ø³ á³ë³. Êëàâ³ø³
Æèòòÿ ³ Êîõàííÿ.

Çîÿ ªÃÎÐÎÂÀ.

Ö³íà ñòðàõó, àáî Ùî çìóñèòü ªâðîïó 
ïîñòóïèòèñÿ ïðèíöèïîâ³ñòþ â ïèòàíí³ «Ï³âí³÷íîãî ïîòîêó-2»

Ãîðîá÷èê íà ³ì’ÿ Åä³ò

ÔÎÒÎÔÀÊÒ

Ïîøòà ßïîí³¿ ðîçïî÷èíàº ïðîäàæ ïàì’ÿòíèõ ìàðîê,
ïðèñâÿ÷åíèõ 50-é ð³÷íèö³ ïîáðàòèìñüêèõ â³äíîñèí ì³æ Ê³-
îòî òà Êèºâîì. ²äåþ âäàëîñÿ ðåàë³çóâàòè ñï³ëüíèìè çóñèë-
ëÿìè äèïëîìàò³â, ìåð³é äâîõ ì³ñò, Ïîøòè ßïîí³¿ ³ àâòî-
ð³â ôîòîãðàô³é.  Áëîê ë³ì³òîâàíèé — 800 øòóê. Ïðèäáà-
òè éîãî ìîæíà íà îô³ö³éíîìó ñàéò³ Ïîøòè ßïîí³¿.

Ôîòî ç³ ñòîð³íêè ó Ôåéñáóö³ Ïîñîëüñòâà ßïîí³¿ â Óêðà¿í³.

Êîìïàí³ÿ-îïåðàòîð ãàçîïðîâîäó «Ï³âí³÷íèé ïî-
ò³ê-2» äîáèëàñÿ ïðîì³æíîãî óñï³õó ó êîíôë³êò³ ç
ªÑ. Ìèíóëî¿ ñåðåäè, 6 æîâòíÿ, ãåíåðàëüíèé àäâî-
êàò âèùî¿ ñóäîâî¿ ³íñòàíö³¿ ªâðîñîþçó — ªâðîïåé-
ñüêîãî ñóäó â Ëþêñåìáóðç³ — ñòàâ íà á³ê Nord
Stream 2 AG. Â³í âèñëîâèâ ñóìí³â ùîäî ïîïåðåäíüî-
ãî ð³øåííÿ íèæ÷î¿ ³íñòàíö³¿.

Çàáåçïå÷èòè áàëàíñ 
áåçïåêè ó ×îðíîìó ìîð³

Öèìè äíÿìè ì³í³ñòð çàêîðäîííèõ ñïðàâ Òóðå÷÷èíè Ìåâëþò ×àâóøîãëó
ïåðåáóâàâ â Óêðà¿í³ íà çàïðîøåííÿ ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ Äìèòðà
Êóëåáè. Ï³ä ÷àñ ïåðåãîâîð³â, ÿê³ â³äáóâàëèñÿ ó Ëüâîâ³, êåð³âíèêè çîâí³øíüî-
ïîë³òè÷íèõ â³äîìñòâ äâîõ êðà¿í äîìîâèëèñÿ, ùî äåñÿòå çàñ³äàííÿ Ñòðà-
òåã³÷íî¿ ðàäè ï³ä ãîëîâóâàííÿì ïðåçèäåíò³â Óêðà¿íè òà Òóðå÷÷èíè â³äáó-
äåòüñÿ íà ïî÷àòêó ëþòîãî 2022-ãî ³ áóäå ïðèñâÿ÷åíå 30-ð³÷÷þ âñòàíîâëåí-
íÿ äèïëîìàòè÷íèõ â³äíîñèí ì³æ äâîìà äåðæàâàìè.



Ç 11 äî 31 æîâòíÿ òðèâàòèìå ðåºñòðàö³ÿ ïåäàãîã³â äëÿ ó÷àñò³ â êîíêóðñ³ «Ó÷èòåëü ðîêó-2022» (ÌÎÍ)

ÃÎËÎÑ ÓÊÐÀ¯ÍÈ ¹ 193 (7693)  
ÑÓÁÎÒÀ, 9 ÆÎÂÒÍß 2021 ÍÎÂÈÍÈÍÎÂÈÍÈ

Ôàõ³âö³ äåïàðòàìåíòó ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà åêîëîã³¿ Õìåëüíèöüêî¿ ÎÄÀ òà ïðåäñòàâíèêè ì³ñöåâî¿ âëàäè âçÿëèñü çà àêòèâíó ðîáîòó ç áåçïå÷íî¿ 
óòèë³çàö³¿ ïðîñòðî÷åíèõ òà íåïðèäàòíèõ õ³ì³÷íèõ çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí. Òàê, ³ç òåðèòîð³¿ êîëèøíüîãî ñêëàäó ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, ùî ðîçòàøîâàíèé
ïîáëèçó ñåëà ×åð÷å Êàì’ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêîãî ðàéîíó, â³äïðàâèëè ìàéæå 17 òîíí ïðîñòðî÷åíèõ õ³ì³÷íèõ çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí. Ðåàë³çàö³ÿ òàêèõ 
çàõîä³â çä³éñíþºòüñÿ çàâäÿêè ïðèéíÿò³é â îáëàñò³ ïðîãðàì³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ³íôîðìóº íàø âëàñêîð ²ðèíà Êîçàê

Ïîäðîáèö³ âáèâñòâà
ïîë³öåéñüêîãî

×åðí³ã³â. Ï³ä ÷àñ ðîçñë³-
äóâàííÿ ðåçîíàíñíîãî
âáèâñòâà ï³äë³òêàìè ïîë³-
öåéñüêîãî â ×åðí³ãîâ³ ñòàëî
â³äîìî, ùî ïîë³ö³þ ùîäî
á³éêè âèêëèêàëè ï’ÿòü ðà-
ç³â. Ïàòðóëüí³ ïðè¿æäæàëè
òðè÷³. Àëå îñê³ëüêè ïîë³-
öåéñüê³, îäèí ç ÿêèõ ïîìåð,
áóëè â öèâ³ëüíîìó îäÿç³ é
íå ñêàçàëè, ùî âîíè ïðàâî-
îõîðîíö³, òî ïîë³ö³ÿ, ðîçáî-
ðîíèâøè õóë³ãàí³â, ¿õàëà
ñîá³ äàë³. Òîìó òåïåð â³ä-
êðèòî êðèì³íàëüíå ïðîâàä-
æåííÿ çà ñòàòòåþ Êðèì³-
íàëüíîãî êîäåêñó «Çàëè-
øåííÿ ëþäèíè â íåáåçïå-
ö³». Ñòàòòÿ ïåðåäáà÷àº
êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü, çîêðåìà ïîçáàâëåííÿ
âîë³ íà ñòðîê â³ä ï’ÿòè äî
âîñüìè ðîê³â.

Íàðàç³ íà÷àëüíèêà óï-
ðàâë³ííÿ ïàòðóëüíî¿ ïîë³ö³¿
îáëàñò³ Àíäð³ÿ Äóìè÷à ³
äâîõ éîãî çàñòóïíèê³â â³ä-
ñòîðîíèëè â³ä ïîñàä íà ÷àñ
ðîçñë³äóâàííÿ. Ïðî öå ïîâ³-
äîìèâ ïðåñ-îô³öåð ïàò-
ðóëüíî¿ ïîë³ö³¿ îáëàñò³ Â³òà-
ë³é Êîïèñòêî. ×îòèðüîì
çàòðèìàíèì ïîâ³äîìèëè
ïðî ï³äîçðó â óìèñíîìó
âáèâñòâ³ ïîë³öåéñüêîãî é
âîíè ïåðåáóâàþòü ó Ñ²ÇÎ.

Âàñèëü ×ÅÏÓÐÍÈÉ.

Îáðàëè íàéêðàùèõ
Êðîïèâíèöüêèé. Ëàó-

ðåàò³â ùîð³÷íî¿ îáëàñíî¿
ïðåì³¿ â ãàëóç³ êóëüòóðè
«Äóõîâíèé ñêàðá Ê³ðîâîã-
ðàäùèíè» âèçíà÷àëè â

Êðîïèâíèöüêîìó. Ó íîì³íà-
ö³¿ «Çà âíåñîê ó ðîçâèòîê
ïðîôåñ³éíîãî ìóçè÷íîãî,
òåàòðàëüíîãî, õîðåîãðà-
ô³÷íîãî, ôîòî- òà ê³íîìèñ-
òåöòâà» ïåðåìîãëà õóäîæ-
í³é êåð³âíèê àêàäåì³÷íîãî
òåàòðó ìóçèêè, ï³ñí³ ³ òàí-
öþ «Çîðÿíè» Àíòîí³íà ×åð-
â³íñüêà.

Çà ïîïóëÿðèçàö³þ íàö³î-
íàëüíî¿ êóëüòóðè, ôîëü-
êëîðíî¿ ñïàäùèíè, çáåðå-
æåííÿ ³ çáàãà÷åííÿ íàðîä-
íîãî ìèñòåöòâà â îäíîé-
ìåíí³é íîì³íàö³¿ â³äçíà÷åíî
õóäîæíüîãî êåð³âíèêà Êî-
ïåíêóâàòñüêîãî ÁÊ Àíàòîë³ÿ
Ôîðìàí÷óêà.

Çàñòóïíèê äèðåêòîðà
îáëàñíîãî êðàºçíàâ÷îãî
ìóçåþ Ïàâëî Ðèáàëêà îò-
ðèìàâ íàéâèùó îö³íêó â íî-
ì³íàö³¿ «Çà âàãîìèé âíåñîê
ó çáåðåæåííÿ òà ïîïóëÿðè-
çàö³þ êóëüòóðíî¿ ñïàäùè-
íè». À äèðåêòîð îáëàñíî¿
óí³âåðñàëüíî¿ íàóêîâî¿ á³á-
ë³îòåêè ³ìåí³ ×èæåâñüêîãî
Âàëåíòèíà Æèâîòîâñüêà —
ó íîì³íàö³¿ «Çà âíåñîê ó
ðîçâèòîê á³áë³îòå÷íî¿
ñïðàâè».

Ïåòðî ÌÅËÜÍÈÊ.

Ïðèâëàñíèëè... 
áåðåã Äí³ïðà

Õåðñîí. Íàâäèâîâèæó
âèã³äíó óãîäó óêëàëà ïðè-
âàòíà ô³ðìà â Õåðñîí³. Öüî-
ìó ÒçÎÂ ðàäà îäíîãî ç ïðè-
ì³ñüêèõ ñåëèù íàäàëà â
îðåíäó àæ äâàäöÿòü ãåêòà-
ð³â çåìë³ â ìàëüîâíè÷îìó
ì³ñö³ íà Äí³ïð³ ðàçîì ç³ çáó-
äîâàíîþ íà í³é íåðóõîì³ñ-
òþ. Ïî ñóò³, á³çíåñìåíè çà
äóæå ïîì³ðíó ïëàòó îòðèìà-
ëè ãîòîâó çîíó â³äïî÷èíêó.
Êîëè æ ïðàâîîõîðîíö³ ïî÷à-
ëè âèâ÷àòè öå «ñâÿòî íåáà-
÷åíî¿ ùåäðîñò³», òî ôàêòè
çëîâæèâàíü ïîë³çëè, íà÷å
òàðãàíè ç áðóäíî¿ êóõí³.

Ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî ä³ëÿíêà
ðîçòàøîâàíà áåçïîñåðåä-
íüî â ìåæàõ ïðèáåðåæíî¿
çàõèñíî¿ ñìóãè, òîáòî çàáó-
äîâóâàòè ¿¿ íå ìîæíà. Äàë³
— á³ëüøå. Ï³ä ÷àñ ïåðåäà÷³
çåìë³ æîäíîãî êîíêóðñó íå
ïðîâîäèëîñÿ. Òà ùî òàì
êîíêóðñ: ð³øåííÿ ñåñ³¿ ñå-
ëèùíî¿ ðàäè, ÿêå ñòàëî ï³ä-
ñòàâîþ äëÿ ïåðåäà÷³ çåìë³
á³ëÿ ð³÷êè â îðåíäó... í³êîëè
íå ïðèéìàëîñÿ!

Â³äòàê ëàñèé øìàòî÷îê
«çåìåëüíîãî ïèðîãà», îö³-
íåíèé á³ëüø ÿê ó 40 ì³ëüéî-
í³â ãðèâåíü, òîâàðèñòâî ç
îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñ-
òþ îòðèìàëî íåçàêîííî. ²
òåïåð îêðóæíà ïðîêóðàòóðà
÷åðåç Ãîñïîäàðñüêèé ñóä
äîìàãàºòüñÿ âèçíàííÿ íå-
ä³éñíèì äîãîâîðó îðåíäè
óçáåðåææÿ é ïîâåðíåííÿ
ä³ëÿíêè òåðèòîð³àëüí³é ãðî-
ìàä³. Òà ÿêó óõâàëó âèíåñå
ñóä — íåâ³äîìî, àäæå ðîç-
ãëÿä ïîçîâó òðèâàº.

Ñåðã³é ßÍÎÂÑÜÊÈÉ.

ÊÀËÅÉÄÎÑÊÎÏ Â²ÑÒÅÉ

ÖÈÔÐÀ

6,8 ìëðä ãðí
áþäæåòíèõ êîøò³â
âèòðàòÿòü íà ðåìîí-
òí³ ðîáîòè òà ðåêîí-
ñòðóêö³þ 338 êì 
äîð³ã íà Ê³ðîâîãðàä-
ùèí³ â ðàìêàõ ïðîã-
ðàìè «Âåëèêå áóä³â-
íèöòâî».

Ó Êèºâ³ ïîáëèçó Ð³÷êîâîãî âîêçàëó óðî-
÷èñòî â³äðèëè Àëåþ ïîøòîâèõ ìàðîê (íà
çí³ìêó). Â³äêðèòòÿ â³äáóëîñÿ çà ó÷àñòþ
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà «Óêðïîøòè» ²ãî-
ðÿ Ñì³ëÿíñüêîãî òà çàñòóïíèêà ãîëîâè
ÊÌÄÀ Âàëåíòèíà Ìîíäðè¿âñüêîãî.

Ëîêàö³þ îáðàëè íå âèïàäêîâî, àäæå
âîíà ðîçì³ñòèëàñÿ ñàìå íà Ïîøòîâ³é
ïëîù³. ², ÿê çàçíà÷èëè â «Óêðïîøò³», òà-
êà ïîä³ÿ — ùå îäíå ï³äòâåðäæåííÿ òîãî,
ùî ïîøòîâ³ ìàðêè — íå ëèøå àòðèáóò
â³äïðàâëåííÿ, à é ö³ííèé ìèñòåöüêèé
îá’ºêò, ÿêèé â³äòåïåð áóäå çàêàðáîâàíî
íà Ïîøòîâ³é ïëîù³. Çàãàëîì íàâêîëî
ôîíòàíà ðîçì³ñòèëè 30 íàéêðàùèõ çðàç-
ê³â ìàðîê ÷àñ³â â³äíîâëåííÿ íàøî¿ Íåçà-
ëåæíîñò³ òà ò³, ùî îòðèìàëè ïðèçîâ³ ì³ñ-
öÿ íà ô³ëàòåë³ñòè÷íèõ âèñòàâêàõ òà êîí-
êóðñàõ. Çîêðåìà, öå ìàðêè ³ç çîáðàæåí-
íÿì íàéêðàùèõ ïðåäñòàâíèê³â â³ò÷èçíÿ-

íî¿ íàóêè, êóëüòóðè, ìèñòåöòâà, â³äîìèõ
êàðòèí, ïàì’ÿòîê àðõ³òåêòóðè, ñèìâîë³â
Êèºâà, êëþ÷îâèõ ñâ³òîâèõ ïîä³é òà ãåí³-
àëüíèõ â³äêðèòò³â. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî
ìàðêà «Ñëàâà Óêðà¿í³!», âèïóùåíà â 2019
ðîö³, íà êîíêóðñ³ â Ìàäðèä³ âèçíàíà
íàéêðàùîþ é íàéîðèã³íàëüí³øîþ ó ñâ³-
ò³ çà ôîðìîþ — êîíòóðîì êàðòè Óêðà¿-
íè, òàêîæ ñð³áíó íàãîðîäó îòðèìàëà
ìàðêà ³ç çîáðàæåííÿì ôðàãìåíòà âè-
øèâêè ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ — ñåð³ÿ
«Óêðà¿íñüêà âèøèâêà — êîä íàö³¿», áóëè
é ³íø³ ïåðåìîãè. Òåïåð óñ³ îõî÷³ çìî-
æóòü ïîáà÷èòè ãîðä³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ô³-
ëàòåë³¿ íå ëèøå íàäñèëàþ÷è ëèñòè, à é
ïðîñòî ïðîãóëþþ÷èñü Ïîäîëîì. Åêñïî-
çèö³ÿ ðîçòàøîâàíà ïðîñòî íåáà, òîæ
ïðèõîäüòå ³ íàñîëîäæóéòåñü.

Ìàðèíà ÊÐÈÂÄÀ.
Ôîòî Ñåðã³ÿ ÊÎÂÀËÜ×ÓÊÀ.
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ÊÈ¯Â:

Ñåðòèô³êàò íà ïðèäáàííÿ
ëåãêîâîãî àâòîìîá³ëÿ îòðèìàâ
â³ä Â³ííèöüêî¿ ì³ñüêðàäè ó÷àñ-
íèê áîéîâèõ ä³é íà ñõîä³ êðà¿-
íè Ñåðã³é Ñõàáèê.

Äîêóìåíò êîëèøíüîìó â³é-
ñüêîâîìó âðó÷èâ ì³ñüêèé ãîëî-
âà Ñåðã³é Ìîðãóíîâ. «Ó íàñ
ñêëàëàñÿ ãàðíà òðàäèö³ÿ íàïå-
ðåäîäí³ Äíÿ çàõèñíèê³â ³ çàõèñ-
íèöü Óêðà¿íè â³äçíà÷àòè ãåðî-
¿â, ÿê³ ç³ çáðîºþ â ðóêàõ îáñòî-
þâàëè Íåçàëåæí³ñòü ³ òåðèòîð³-
àëüíó ö³ë³ñí³ñòü äåðæàâè, —
çàçíà÷èâ ïîñàäîâåöü. — Îäíà ç
òàêèõ â³äçíàê — öå ñåðòèô³êàò ³
çàáåçïå÷åííÿ êîøòàìè íà
ïðèäáàííÿ àâòîìîá³ëÿ. Âðó÷àº-
ìî ¿õ äâ³÷³ íà ð³ê. Äðóãèé àâòî-
ìîá³ëü îòðèìóº ó÷àñíèê â³éíè
â Àôãàí³ñòàí³ íàïåðåäîäí³ ÷åð-
ãîâî¿ ð³÷íèö³ âèâåäåííÿ ðàäÿí-
ñüêèõ â³éñüê ç òåðèòîð³¿ Ðåñ-
ïóáë³êè Àôãàí³ñòàí».

Ñåðã³é Ñõàáèê áðàâ ó÷àñòü
ó áîéîâèõ ä³ÿõ íà òåðèòîð³¿

Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³ ó 2016 ðî-
ö³. Ï³ä ÷àñ áîþ â ðàéîí³ ì³ñ-
òà Ñºâºðîäîíåöüêà éîãî ï³ä-
ðîçä³ë ïîòðàïèâ ï³ä àðòèëå-
ð³éñüêèé îáñòð³ë. ×îëîâ³ê ä³ñ-
òàâ ïîðàíåííÿ — ì³ííî-âèáó-
õîâó òðàâìó. Ï³ñëÿ òðèâàëîãî
ë³êóâàííÿ éîìó îôîðìèëè
òðåòþ ãðóïó ³íâàë³äíîñò³. Íà-
ãîðîäæåíèé â³äçíàêîþ ãëàâè
äåðæàâè «Çà ó÷àñòü â ÀÒÎ».

Â³éñüêîâèé âèñëîâèâ ñëîâà
ïîäÿêè ì³ñüê³é âëàä³ çà ï³ä-
òðèìêó çàõèñíèê³â êðà¿íè. Àâ-
òîìîá³ëü ñòàíå éîìó ãàðíèì
ïîì³÷íèêîì, áî ïîëåãøèòü
ìîæëèâ³ñòü äîëàòè äîðîãó.

Öå âæå ø³ñòíàäöÿòèé
òðàíñïîðòíèé çàñ³á, ïðèäáà-
íèé çà êîøòè ì³ñüêî¿ âëàäè
äëÿ êîëèøí³õ â³éñüêîâèõ.
Äåâ’ÿòü ³ç íèõ îòðèìàëè ò³,
õòî ïðîéøîâ â³éíó â Àôãà-
í³ñòàí³, ðåøòó ñ³ì — ó÷àñíè-
êè ÀÒÎ/ÎÎÑ.

Â³êòîð ÑÊÐÈÏÍÈÊ.

ÄÍ²ÏÐÎ:

Àâòîìîá³ë³ — çàõèñíèêàì êðà¿íè

ÑÓÌÈ:

Õðåñò á³ëÿ ì³ñöÿ çàãèáåë³ á³éöÿ
93-¿ ÎÌÁð «Õîëîäíèé ßð» Îëåêñàí-
äðà Ðèáàëü÷åíêà ïîñòàâèëè òðè ðî-
êè ïî òîìó éîãî áîéîâ³ ïîáðàòèìè.

ßê ðîçïîâ³ëè â ï³äðîçä³ë³, Ñàøà
ç ïîçèâíèì «Ïëîìáà» ï³ä³ðâàâñÿ íà
ì³í³ â ëþòîìó 2018-ãî ï³ä ÷àñ ðîç-
â³äêè ì³ñöåâîñò³ ó Âîëíîâàñüêîìó
ðàéîí³ Äîíåöüêî¿ îáëàñò³. Ç ïîâåð-
íåííÿì ó öåé ðàéîí ïîáðàòèìè âè-

ð³øèëè óâ³÷íèòè éîãî ïàì’ÿòü ³
âñòàíîâèòè õðåñò ó áåçêðà¿õ ñòåïàõ
Ïðèàçîâ’ÿ.

«Ó 2019-ìó ìè ç³ ñï³ëêîþ âåòå-
ðàí³â ÀÒÎ äîïîìàãàëè ñ³ì’ÿì çà-
ãèáëèõ, â³äâ³äóâàëè ¿õ. Ïðè¿õàëè â
ñåëî, äå æèâ Îëåêñàíäð, ïîçíàéî-
ìèëèñÿ ç éîãî ðîäèíîþ. Ñâî¿ì
÷îòèðüîì ìîëîäøèì áðàòàì â³í
áóâ ÿê áàòüêî», — ðîçïîâ³â êàïå-

ëàí ï³äðîçä³ëó ªâãåí. Â³í êàæå,
ùî Îëåêñàíäð áóâ ëþäèíîþ, çäàò-
íîþ äî ñàìîïîæåðòâè, âî¿íîì. 

Îëåêñàíäðà Ðèáàëü÷åíêà ïîõî-
âàëè 4 ëþòîãî 2018 ðîêó â ñåë³
Êîðæîâîìó. Áåç íüîãî çàëèøèëèñÿ
áàáóñÿ, ä³äóñü, ÷åòâåðî áðàò³â, âà-
ã³òíà íà òîé ÷àñ öèâ³ëüíà äðóæèíà.
26 ÷åðâíÿ â íüîãî íàðîäèâñÿ ñèí.

Âîëîäèìèð ÐÈÁÀËÜ×ÅÍÊÎ.

Ïîâåðíóâøèñü, ïîñòàâèëè õðåñò ïîáðàòèìó

Âàãîìèé ïîäàðóíîê äî Äíÿ çàõèñíèê³â ³
çàõèñíèöü Óêðà¿íè çðîáèëè ñîá³ â³éñüêîâî-
ñëóæáîâö³ ³íæåíåðíîãî ï³äðîçä³ëó Çáðîéíèõ
Ñèë, ùî äèñëîêóºòüñÿ â Îõòèðö³ íà Ñóì-
ùèí³. Êîìàíäà îêðåìîãî ïîëêó ³ç öüîãî ì³ñ-
òà âèáîðîëà ïåðåìîãó â çìàãàííÿõ, ùî â³ä-
áóëèñÿ íà áàç³ îêðåìîãî Â³ííèöüêîãî ïîëêó
îïåðàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

²íæåíåðí³ ï³äðîçä³ëè Ñóõîïóòíèõ
â³éñüê ç’ÿñîâóâàëè, êîòðèé ç íèõ øâèäøå
³ ÿê³ñí³øå âèêîíàº íîðìàòèâè ç äèñöèï-
ë³í «²íæåíåðí³ çàãîðîäæåííÿ» òà «²íæå-
íåðíå çàáåçïå÷åííÿ áîþ». Ñåðåä ³íøîãî,
íåîáõ³äíî áóëî îáëàøòóâàòè ìîñòîâèé ïå-
ðåõ³ä òà çàáåçïå÷èòè ïðîõ³ä ì³ííèì ïî-
ëåì, «óêîìïëåêòîâàíèì» ïðîòèòàíêîâèìè
âèáóõîâèìè ïðèñòðîÿìè. Ñïîñòåð³ãà÷àìè
òà ñóääÿìè íà çìàãàííÿõ áóëè âèêëàäà÷³

òà êóðñàíòè Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ Ñóõî-
ïóòíèõ â³éñüê ³ìåí³ ãåòüìàíà Ïåòðà Ñà-
ãàéäà÷íîãî.

²íøà â³éñüêîâà ÷àñòèíà, ùî äèñëîêó-
ºòüñÿ â Ðîìíàõ íà Ñóìùèí³, âèð³øèëà â³ä-
çíà÷èòè ñâÿòî Äíåì â³äêðèòèõ äâåðåé. 13
æîâòíÿ âñ³õ îõî÷èõ çàïðîøóþòü â³äâ³äàòè
ì³ñöåðîçòàøóâàííÿ ï³äðîçä³ëó Çáðîéíèõ
Ñèë. Îñîáëèâî ÷åêàþòü íà ìîëîäü, àáè
þíàêè òà ä³â÷àòà ìîãëè íå ïî÷óòè ç òðåò³õ
âóñò, à íà âëàñí³ î÷³ ïîáà÷èòè, ÿêå âîíî
íàñïðàâä³ — àðì³éñüêå æèòòÿ. Êîìàíäó-
âàííÿ â³éñüêîâî¿ ÷àñòèíè À-1476 îá³öÿº
âëàøòóâàòè âèñòàâêó áîéîâî¿ òåõí³êè òà
ïðîâåñòè äëÿ ãîñòåé åêñêóðñ³þ.

Âîëîäèìèð ×ÅÐÍÎÂ.
Ôîòî ³ç ñàéòó 

armyinform.com.ua

Ïîêàæóòü ñïðàâæíº 
àðì³éñüêå æèòòÿ

Àëåÿ ñòàëà òåðèòîð³ºþ ìèñòåöòâà

Â²ÍÍÈÖß:

Çà äîáó (ñòàíîì íà ðàíîê 08.10) ðîñ³éñüê³ îêóïà-
ö³éí³ â³éñüêà ø³ñòü ðàç³â ïîðóøóâàëè ðåæèì ïðèïè-
íåííÿ âîãíþ, ç íèõ îäèí ðàç ³ç çàñòîñóâàííÿì çàáîðî-
íåíîãî Ì³íñüêèìè äîìîâëåíîñòÿìè îçáðîºííÿ. Çà äà-
íèìè ïðåñ-öåíòðó øòàáó ÎÎÑ, ó íàïðÿìêó Ï³âäåííî-
ãî ïðîòèâíèê â³â âîãîíü ç³ ñòàíêîâèõ ïðîòèòàíêîâèõ
òà àâòîìàòè÷íèõ ñòàíêîâèõ ãðàíàòîìåò³â. Ïîáëèçó
Ìàð’¿íêè îêóïàíòè îáñòð³ëÿëè íàø³ ïîçèö³¿ ç ì³íîìå-
ò³â êàë³áðó 82 ìì. Á³ëÿ Íîâîçâàí³âêè âîðîã ãàòèâ ç
âåëèêîêàë³áåðíèõ êóëåìåò³â.

Ó á³ê íàñåëåíîãî ïóíêòó Çîëîòå-4 âîðîæ³ çáðîéí³
ôîðìóâàííÿ â³äêðèâàëè âîãîíü ç³ ñòàíêîâèõ ïðîòè-
òàíêîâèõ ãðàíàòîìåò³â. Íåïîäàë³ê Ìàéîðñüêà — ç
ðó÷íèõ ïðîòèòàíêîâèõ òà ï³äñòâîëüíèõ ãðàíàòîìå-

ò³â. Á³ëÿ Òðî¿öüêîãî îêóïàíòè âåëè âîãîíü ç âåëèêî-
êàë³áåðíèõ êóëåìåò³â òà ñòð³ëåöüêî¿ çáðî¿. Êð³ì òî-
ãî, íà Ëóãàíùèí³ çàô³êñîâàíî ïðîë³ò âîðîæîãî áåç-
ï³ëîòíîãî ë³òàëüíîãî àïàðàòà, éìîâ³ðíî, Îðëàí-10, ç
ïåðåòèíîì ë³í³¿ ðîçìåæóâàííÿ.

«Óíàñë³äîê âîðîæîãî îáñòð³ëó îäèí â³éñüêîâî-
ñëóæáîâåöü Îá’ºäíàíèõ ñèë ä³ñòàâ ïîðàíåííÿ. Âî¿-
íó áóëî íàäàíî íåâ³äêëàäíó äîìåäè÷íó äîïîìîãó òà
åâàêóéîâàíî äî ë³êóâàëüíîãî çàêëàäó. Ñòàí éîãî
çäîðîâ’ÿ ñåðåäíüî¿ âàæêîñò³. Ùîá çìóñèòè ïðîòèâ-
íèêà ïðèïèíèòè âîãíåâó àêòèâí³ñòü, óêðà¿íñüê³ çà-
õèñíèêè â³äêðèâàëè âîãîíü ó â³äïîâ³äü, íå çàñòîñî-
âóþ÷è çàáîðîíåíå Ì³íñüêèìè äîìîâëåíîñòÿìè îç-
áðîºííÿ», — çàçíà÷èëè â øòàá³.

Ïîáëèçó Ìàð’¿íêè îêóïàíòè ëóïèëè ç ì³íîìåò³â



...òðèâàº ðåìîíò 
ã³ðñüêèõ äîð³ã

Ñîíÿ÷íà îñ³ííÿ ïîãîäà íà Çà-
êàðïàòò³ ñïðèÿº ðîáîò³ øëÿõîâè-
ê³â. Òîæ êàïðåìîíò àâòîäîðîãè
çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ ì³ñöå-
âîãî çíà÷åííÿ Ñèíåâèð — Êîëî-
÷àâà — Áóøòèíî òðèâàº. Äëÿ
â³äíîâëåííÿ öüîãî àâòîøëÿõó
Ñëóæáà àâòîäîð³ã ó Çàêàðïàò-
ñüê³é îáëàñò³ ï³äïèñàëà äîãîâ³ð
ç ï³äðÿäíîþ îðãàí³çàö³ºþ íà
198 ì³ëüéîí³â 320 òèñÿ÷
ãðèâåíü. Öüîãîð³÷ ç Äîðîæíüîãî
ôîíäó ïåðåäáà÷åíî 11 ì³ëüéî-
í³â 500 òèñÿ÷ ãðèâåíü. Öåé
îá’ºêò º ïåðåõ³äíèì, òîìó ðå-
ìîíò ïðîäîâæèòüñÿ ³ â íàñòóï-
íîìó ðîö³.

«Ï³äðÿäíèê ðîçïî÷àâ êàï³-
òàëüíèé ðåìîíò ó ñåëèù³ Áóø-
òèíî ó íàïðÿìêó ñåëà Âîí³ãîâà.
Çã³äíî ç ïðîåêòíîþ äîêóìåíòà-
ö³ºþ, òóò çðîáëÿòü âîäîâ³äâå-
äåííÿ, ôðåçåðóâàííÿ àñôàëüòî-
áåòîííîãî ïîêðèòòÿ, óêëàäóòü
âèð³âíþâàëüíèé ³ âåðõí³é øàðè
ïîêðèòòÿ», — ðîçïîâ³â ïåðøèé
çàñòóïíèê ãîëîâè ÎÄÀ Ìèðîñ-
ëàâ Á³ëåöüêèé.

Êàï³òàëüíå îíîâëåííÿ ïåðåä-
áà÷àº ïðîêëàäàííÿ òà â³äíîâ-
ëåííÿ âîäîïðîïóñêíèõ çàë³çîáå-
òîííèõ òðóá, îáëàøòóâàííÿ çà¿ç-
íèõ êèøåíü íà àâòîáóñíèõ çó-
ïèíêàõ, íàíåñåííÿ äîðîæíüî¿
ðîçì³òêè òà âñòàíîâëåííÿ äî-
ðîæí³õ çíàê³â. Âîäíî÷àñ ðåìîí-
òóþòü àâòîäîðîãó äåðæàâíîãî
çíà÷åííÿ Í-09 Ìóêà÷åâî — Ðà-
õ³â — ²âàíî-Ôðàíê³âñüê — Ëüâ³â.
Áóä³âåëüí³ ðîáîòè òðèâàþòü îä-
ðàçó íà ê³ëüêîõ â³äð³çêàõ ó ìå-
æàõ Ðàõ³âñüêîãî ðàéîíó.

Ì³æ ñåëàìè Á³ëèí òà Êâàñè
òàêîæ çâîäÿòü ñò³íêó ³ç ãàá³îí³â
— ó ñåë³ Ä³ëîâîìó. Íà ìàðøðóò³
Ð-21 Äîëèíà — Õóñò âåäóòü ðî-
áîòè ç â³äíîâëåííÿ äîðîæíüîãî
ïîêðèòòÿ ùîäåííî. Ó ñåëàõ Íèæ-
í³é Áèñòðèé, Ãîð³í÷îâî, Ëèï÷à òà
²çà óêëàëè âåðõí³é øàð ùåáåíå-
âî-ìàñòèêîâîãî ïîêðèòòÿ...

Âàñèëü ÍÈÒÊÀ.
Óæãîðîä.

...ñîáàêàì-ïîøóêîâöÿì
ïåðåêëàäà÷ íå ïîòð³áåí

À îò ê³íîëîãàì, ÿê³ íàâ÷àþòü
÷îòèðèëàïèõ øóêàòè êîíòðàáàí-
äíó çáðîþ, íàðêîòèêè òà âèáó-
õ³âêó, îáì³í äîñâ³äîì âêðàé ïîò-
ð³áåí. Öå ùå ðàç ïðîäåìîí-
ñòðóâàâ ä³àëîã â³ò÷èçíÿíèõ òà ³ñ-
ïàíñüêèõ ê³íîëîã³â, ùî â³äáóâñÿ
â Íàö³îíàëüí³é àêàäåì³¿ Äåð-
æïðèêîðäîíñëóæáè. Çóñòð³÷ ³ç
ôàõ³âöÿìè Öèâ³ëüíî¿ ãâàðä³¿ ²ñ-
ïàí³¿ òà ïðåäñòàâíèêàìè ÎÁÑª
â³äáóëàñÿ â ðàìêàõ ïðîåêòó ì³æ-
íàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè.

Ñïî÷àòêó ãîñò³ îçíàéîìèëèñÿ
ç ïðèêîðäîííèì âèøåì òà ñèñ-
òåìîþ ï³äãîòîâêè îô³öåð³â-ïðè-
êîðäîííèê³â. À ïîò³ì ñâîþ ðî-
áîòó çîñåðåäèëè íà êàôåäð³ ê³-
íîëîã³¿. Òàì ðàçîì ç óêðà¿íñüêè-
ìè êîëåãàìè ä³ëèëèñÿ äîñâ³äîì
îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ çàõî-
ä³â ç ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó òà
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ê³íî-
ëîã³â ç³ ñëóæáîâèìè ñîáàêàìè
äëÿ ïðîòèä³¿ ñïðîáàì êîíòðà-
áàíäè çáðî¿, áîºïðèïàñ³â òà âè-
áóõîâèõ ðå÷îâèí. Ó÷àñíèêè çóñ-
òð³÷³ îáãîâîðèëè ìîæëèâîñò³ ïî-
äàëüøî¿ ñï³âïðàö³ òà ñòâîðåííÿ
ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â.

²ðèíà ÊÎÇÀÊ.
Õìåëüíèöüêà îáëàñòü.

...³ç «ðóêàâè÷êè» 
çðîáèëè ïàëàö çäîðîâ’ÿ

Çàâåðøåíî ðåêîíñòðóêö³þ
ïðèéìàëüíîãî â³ää³ëåííÿ Êî-
âåëüñüêîãî ì³ñüêðàéîííîãî òå-
ðèòîð³àëüíîãî ìåäîá’ºäíàííÿ.

Â³ää³ëåííÿ çíà÷íî ðîçøèðèëî
ñâîþ ïëîùó: ç³ 157 äî 1 379
êâàäðàòíèõ ìåòð³â. Òóò îáëàø-
òîâàíî îãëÿäîâ³ òà êîíñóëüòà-
òèâí³ ïðèì³ùåííÿ, ïðîöåäóðíî-
ïåðåâ’ÿçóâàëüíó ê³ìíàòó, ïðèì³-
ùåííÿ ç ë³æêàìè òèì÷àñîâîãî
ïåðåáóâàííÿ ïàö³ºíò³â. Îíîâëå-
íî ä³àãíîñòè÷íå òà ³íøå îáëàä-
íàííÿ.

Ïðèéîì ïàö³ºíò³â ðîçïî÷íåòü-
ñÿ îäðàçó ï³ñëÿ òîãî, ÿê îòðèìà-
þòü ñïåö³àëüí³ äîçâ³ëüí³ äîêó-
ìåíòè äëÿ ðîáîòè ÓÇÄ, öèôðî-
âîãî ðåíòãåíà òà ÊÒ-àïàðàòà.

Êîâåëüñüêå ÌÒÌÎ º îäíèì ³ç
ïðîâ³äíèõ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â
îáëàñò³, ëàóðåàòîì çàãàëüíîíà-
ö³îíàëüíîãî ïðîåêòó «Ôëàãìàíè
ñó÷àñíî¿ ìåäèöèíè». Òóò ïðîâî-
äÿòü íàéñêëàäí³ø³ îïåðàö³¿, çîê-

ðåìà ç ïåðåñàäêè ñåð-
öÿ, íèðîê.

Ìèêîëà ßÊÈÌÅÍÊÎ.
Âîëèíñüêà îáëàñòü.

ÃÎËÎÑ ÓÊÐÀ¯ÍÈ ¹ 193 (7693)  
ÑÓÁÎÒÀ, 9 ÆÎÂÒÍß 2021 ÍÎÂÈÍÈÍÎÂÈÍÈ

ÍÀÌ ÏÎÂ²ÄÎÌËßÞÒÜ, ÙÎ...ÆÈÒÎÌÈÐ:

Ñòàðåíüêèé «ÃÀÇ»
íàáóâ íîâîãî îáëè÷÷ÿ
çàâäÿêè ó÷íÿì ³ ïåäà-
ãîãàì Íîâîðàä÷àíñüêî¿
øêîëè, ÿê³ ðàçîì ³ç
ïðàö³âíèêàìè Íàðî-
äèöüêîãî ñïåöë³ñãîñïó
ðîçôàðáóâàëè àâòîìî-
á³ëü â ÿñêðàâ³ áàðâè
àêö³¿.

«Ä³òè ç âåëèêèì çà-
äîâîëåííÿì äîëó÷à-
þòüñÿ äî ë³ñîãîñïîäàð-
ñüêèõ ðîá³ò ³ º íàøèìè
íàä³éíèìè ïîì³÷íèêà-
ìè, — ðîçïîâ³â äèðåê-
òîð ñïåöë³ñãîñïó Ðóñ-
ëàí Àíòîíþê. — Îñîá-
ëèâî âîíè ëþáëÿòü
íåñòàíäàðòí³ òà ö³êàâ³
çàâäàííÿ».

Ë³ñ³âíèêè ñïîä³âà-
þòüñÿ, ùî òàêèé àâòî-
ìîá³ëü íàãàäóâàòèìå
ìåøêàíöÿì êðàþ ïðî
áëàãîðîäíó ñïðàâó ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ ë³ñ³â òà
ñïîíóêàòèìå ¿õ âëàñíî-
ðó÷ çðîáèòè âíåñîê ó
çáåðåæåííÿ çåëåíèõ ëå-
ãåíü ïëàíåòè.

Îêñàíà ËÓÊ’ßÍÅÍÊÎ.
Ôîòî ç ñàéòó 
Íàðîäèöüêîãî
ñïåöë³ñãîñïó.

Ïðî àêö³þ íàãàäóâàòèìå
ñïåöòðàíñïîðò

Êðàìàòîðñüê³ äåñàíòíèêè â³äçíà÷èëè ñüîìó ð³÷íèöþ ñòâîðåííÿ â³éñüêîâî¿ ÷àñòèíè (Âëàäèñëàâ ËÅÎØÊÎ) 7

Â îáëàñí³é á³áë³îòåö³
³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà
â³äáóëàñÿ ïðåçåíòàö³ÿ
êíèæêè «²ñòîð³ÿ ïðåñè
×åðêàùèíè (ÕÕ — ïî÷à-
òîê ÕÕ² ñòîë³òòÿ).

¯¿ àâòîð — ³ñòîðèê,
ïðîôåñîð ×åðêàñüêîãî
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñè-
òåòó ³ìåí³ Áîãäàíà Õìåëü-
íèöüêîãî, ãîëîâà îáëàñ-
íî¿ îðãàí³çàö³¿ Íàö³î-

íàëüíî¿ ñï³ëêè êðàºçíàâ-
ö³â Óêðà¿íè Âàñèëü Ìåëü-
íè÷åíêî (íà çí³ìêó êðàé-
í³é ïðàâîðó÷).

Íèí³ äðóêîâàí³ ÇÌ²
ïåðåæèâàþòü íåëåãê³ ÷à-
ñè, îäíàê ñàìå âîíè º
íàéñóìë³íí³øèìè ë³òî-
ïèñöÿìè ñâîãî ÷àñó, ³ñòî-
ðè÷íèõ ïåðåòâîðåíü òà
çì³í. Ñàìå öå é äîâ³â ñâî-
¿ì ôóíäàìåíòàëüíèì íàó-
êîâèì äîñë³äæåííÿì ïðî-
ôåñîð Ìåëüíè÷åíêî.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî
êíèæêà ïðî ³ñòîð³þ ïðåñè
×åðêàùèíè çàö³êàâèëà íå
ëèøå íàóêîâö³â, êðàºç-
íàâö³â, æóðíàë³ñò³â, ñòó-
äåíò³â, à é áàãàòüîõ øàíó-
âàëüíèê³â äðóêîâàíîãî
ñëîâà. Àâòîð äîñë³äæåííÿ
Âàñèëü Ìåëüíè÷åíêî çà-
ïåâíèâ íà ïðåçåíòàö³¿, ùî
êíèæêà íàä³éäå ó âñ³ á³á-
ë³îòåêè ì³ñò òà òåðèòîð³-
àëüíèõ ãðîìàä îáëàñò³.

Ë³ä³ÿ Ë²ÑÎÂÀ.
Ôîòî íàäàíî 

×åðêàñüêîþ îáëàñíîþ 
á³áë³îòåêîþ.

Íåçâè÷àéíèé ÿñêðàâèé àâòîìîá³ëü, ïðèêðàøåíèé ñèìâîë³êîþ àêö³¿
«Ñòâîðþºìî ë³ñè ðàçîì», ¿çäèòèìå ö³º¿ îñåí³ Íàðîäè÷÷èíîþ. Â³í âîçèòè-
ìå äî ë³ñó âñ³õ, õòî âèÿâèòü áàæàííÿ äîëó÷èòèñÿ äî îçåëåíåííÿ êðà¿íè. 

ÑªÂªÐÎÄÎÍÅÖÜÊ:

Îáëàñíå Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ
Ïåíñ³éíîãî ôîíäó çàáåçïå÷èëî
ïåðåðàõóíîê ïåíñ³¿ ç³ âñòàíîâ-
ëåííÿì ùîì³ñÿ÷íî¿ âèïëàòè â
ðîçì³ð³ 400 ãðèâåíü äëÿ 56,7 òè-
ñÿ÷³ ãðîìàäÿí, ÿê³ äîñÿãëè 
75-ð³÷íîãî â³êó. ²ç íèõ 3,5 òèñÿ-
÷³ îòðèìàþòü ïåíñ³¿, çá³ëüøåí³
äî 2 500 ãðèâåíü. Ïðî öå ïîâ³äî-
ìèëà íà÷àëüíèê ÃÓ ÏÔÓ â Äî-
íåöüê³é îáëàñò³ Íàòàë³ÿ Ðàä
(íà çí³ìêó).

«Ãîëîâíèì óïðàâë³ííÿì íà
âèêîíàííÿ ïóíêòó 2 ïîñòàíîâè
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
¹ 849 ïðîâåäåíî ç 1 æîâòíÿ
2021 ðîêó ïåðåðàõóíîê ïåíñ³¿
îñîáàì, ÿêèì âèïîâíèëîñÿ 75
ðîê³â, — çàçíà÷èëà Íàòàë³ÿ
Ðàä. — Ï³äâèùåí³ âèïëàòè
ãðîìàäÿíè îòðèìàþòü ó æîâòí³
2021-ãî».

Çà ¿¿ ñëîâàìè, ó ðàç³, ÿêùî
ðîçì³ð ïåíñ³é (ç óðàõóâàííÿì
íàäáàâîê, ï³äâèùåíü, äîäàòêî-

âèõ ïåíñ³é, ö³ëüîâî¿ ãðîøîâî¿
äîïîìîãè, ñóì ³íäåêñàö³¿, ùî-
ì³ñÿ÷íî¿ êîìïåíñàö³¿ â ðàç³
âòðàòè ãîäóâàëüíèêà âíàñë³äîê
×îðíîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè,
³íøèõ äîïëàò äî ïåíñ³é, âñòà-
íîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì) íå
äîñÿãàº ðîçì³ðó ñåðåäíüî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè (äîõîäó) â Óê-
ðà¿í³, ç ÿêî¿ ñïëà÷åíî ñòðàõîâ³
âíåñêè òà ÿêà âðàõîâóºòüñÿ äëÿ
îá÷èñëåííÿ ïåíñ³¿ çà 2020 ð³ê
(10 340,35 ãðèâí³), òî îñîáàì,
ÿêèì âèïîâíèëîñÿ 75 ðîê³â, äî
äîñÿãíåííÿ 80-ð³÷íîãî â³êó
âñòàíîâëþºòüñÿ ùîì³ñÿ÷íà
âèïëàòà â ðîçì³ð³ 400 ãðèâåíü.

Ãðîìàäÿíàì, ðîçì³ð ïåíñ³é-
íèõ âèïëàò ÿêèõ ç óðàõóâàííÿì
íàäáàâîê, ï³äâèùåíü, äîäàòêî-
âèõ ïåíñ³é, ö³ëüîâî¿ ãðîøîâî¿
äîïîìîãè, ñóì ³íäåêñàö³¿, ùî-

ì³ñÿ÷íî¿ êîìïåíñàö³¿ â ðàç³
âòðàòè ãîäóâàëüíèêà âíàñë³äîê
×îðíîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè,
³íøèõ äîïëàò äî ïåíñ³é, âñòà-
íîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì
(êð³ì ïåíñ³¿ çà îñîáëèâ³ çàñëó-
ãè ïåðåä Óêðà¿íîþ) íå äîñÿãàº
2 500 ãðèâåíü òà ÿê³ äîñÿãëè 75
ðîê³â; îòðèìóþòü ïåíñ³þ â³ä-
ïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè
«Ïðî çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåð-
æàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ»
íåçàëåæíî â³ä âèäó ïåíñ³¿; ìà-
þòü ñòðàõîâèé ñòàæ: ÷îëîâ³êè
— 25 ðîê³â, æ³íêè 20 ðîê³â, íà-
äàºòüñÿ äî 80-ð³÷íîãî â³êó ùî-
ì³ñÿ÷íà êîìïåíñàö³éíà âèïëà-
òà â ñóì³, ÿêî¿ íå âèñòà÷àº äî
çàçíà÷åíîãî ðîçì³ðó.

Âëàäèñëàâ ËÅÎØÊÎ.
Ôîòî ÃÓ ÏÔÓ

â Äîíåöüê³é îáëàñò³.

Íà ñõîä³ 
çàçåëåí³º 
«Ðóìóíñüêèé ãàé»

Ãîëîâà Ëóãàíñüêî¿ ÎÄÀ — êåð³âíèê îáëÂÖÀ Ñåð-
ã³é Ãàéäàé òà Íàäçâè÷àéíèé ³ Ïîâíîâàæíèé Ïîñîë
Ðóìóí³¿ â Óêðà¿í³ Êð³ñò³àí-Ëåîí Öóðêàíó äîëó÷è-
ëèñÿ äî âèñàäêè «Ðóìóíñüêîãî ãàþ», ÿêèé çàçåëåí³º
ó ìàéáóòíüîìó íà Ëóãàíùèí³. Âèñàäêó òóò äåðåâ
ï³ñëÿ ìèíóëîð³÷íèõ ïîæåæ ³í³ö³þâàëè ñàìå ïðåä-
ñòàâíèêè Ðóìóí³¿ â Óêðà¿í³.

Íà çóñòð³÷³ Êð³ñò³àí-Ëåîí Öóðêàíó àíîíñóâàâ
çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðîåêò³â. «Öå íåâåëèê³
ïðîåêòè, àëå òàê ìè ùîðàçó âèñëîâëþºìî ï³ä-
òðèìêó òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ Óêðà¿íè», —
çàçíà÷èâ â³í.

Ó÷àñíèêè ä³àëîãó íå îìèíóëè óâàãîþ é áåçïå-
êîâó ñèòóàö³þ. «Ìàéæå ùîäíÿ ô³êñóºìî îáñòð³-
ëè. Íà æàëü, ìàºìî ïîðàíåíèõ ³ çàãèáëèõ âî¿í³â,
ïðîòèâíèêîì âåäåòüñÿ ì³íóâàííÿ íàøèõ òåðèòî-
ð³é ç áåçï³ëîòíèõ àïàðàò³â», — ïðîêîìåíòóâàâ
ñèòóàö³þ Ñåðã³é Ãàéäàé. Òàêîæ î÷³ëüíèê Ëóãàí-
ùèíè ðîçïîâ³â ïðî â³äíîâëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè
â êðà¿.

«Â³äêðèâàºìî íîâ³ ñåðâ³ñí³ çîíè, öåíòðè íà-
äàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, ðåìîíòóºìî ë³êàðí³,
øêîëè, ñàäî÷êè, — çàçíà÷èâ â³í. — Íàñòóïíî-
ãî ðîêó çàïëàíîâàíî ðåàë³çàö³þ áàãàòüîõ ïðîåê-
ò³â ñïîðòèâíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Íà íàø³é îë³ì-
ï³éñüê³é áàç³ ç’ÿâëÿòüñÿ ìàíåæ, òðåíóâàëüí³ çà-
ëè ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ. Ïëàíóºìî íàñòóïíîãî
ðîêó ðîçïî÷àòè áóä³âíèöòâî ñó÷àñíî¿ îáëàñíî¿
ë³êàðí³».

Ñåðã³é Ãàéäàé âèñëîâèâ âäÿ÷í³ñòü Íàäçâè÷àé-
íîìó ³ Ïîâíîâàæíîìó Ïîñëó Ðóìóí³¿ â Óêðà¿í³ çà
äîïîìîãó òà óâàãó.

²âàí ÒÅÐÅÙÅÍÊÎ.

ÊÐÀÌÀÒÎÐÑÜÊ:

Ïîíàä ø³ñòü ì³ëüéîí³â 
âàêöèíóâàëè 
äâîìà äîçàìè 

Â Óêðà¿í³ ñòàíîì íà ðàíîê 8 æîâòíÿ çà-
ô³êñîâàíî 16 362 íîâ³ âèïàäêè çàõâîðþâàííÿ íà
COVID-19. Íàéá³ëüøå õâîðèõ â Îäåñüê³é 
(1 418), Äí³ïðîïåòðîâñüê³é (1 345), Ëüâ³âñüê³é
(1 237), Õàðê³âñüê³é (1 025) òà Äîíåöüê³é
(949) îáëàñòÿõ. Òàêó ³íôîðìàö³þ â÷îðà îïðè-
ëþäíèëè ó Ì³í³ñòåðñòâ³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ.

«Çîêðåìà, çàõâîð³ëè 1 553 äèòèíè òà 431
ìåäïðàö³âíèê. Çà äîáó ãîñï³òàë³çóâàëè 3 526
îñ³á, 241 õâîðèé ïîìåð, 4 720 — îäóæàëè.
Ïîíàä 6 ì³ëüéîí³â óêðà¿íö³â îòðèìàëè äâ³
äîçè âàêöèíè â³ä COVID-19, 127 685 îñ³á
âàêöèíîâàíî â³ä COVID-19 çà ìèíóëó äîáó.
Îäíó äîçó îòðèìàëè 61 250 ãðîìàäÿí, ïîâ-
í³ñòþ ³ìóí³çîâàí³ — 66 435 îñ³á.

Çà äàíèìè ÌÎÇ, ó ïîìàðàí÷åâ³é çîí³ åï³-
äåì³÷íî¿ íåáåçïåêè ïåðåáóâàþòü 13 ðåã³îí³â.
«Êð³ì òîãî, ð³âåíü ãîñï³òàë³çàö³é ïåðåâèùå-
íî â 9 ðåã³îíàõ: Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³ —
66 íà 100 òèñÿ÷ íàñåëåííÿ (çà âèçíà÷åíîãî
ïîêàçíèêà 60 íà 100 òèñÿ÷), Äîíåöüê³é —
67,4, Æèòîìèðñüê³é — 68,6, Çàïîð³çüê³é —
71,8, Ëóãàíñüê³é — 67,7, Ñóìñüê³é — 63,7,
Õàðê³âñüê³é — 86,6, Õåðñîíñüê³é — 78,7,
×åðí³âåöüê³é îáëàñòÿõ — 70,7», — çàçíà÷èëè
ó â³äîìñòâ³.

Ï³äâèùåíî ïåíñ³¿ äëÿ ïîíàä ï’ÿòäåñÿòè òèñÿ÷ ìåøêàíö³â êðàþ

×ÅÐÊÀÑÈ:

Ïðåçåíòóâàëè êíèæêó ïðî ³ñòîð³þ ïðåñè



Âèõ³ä ³ç ñèòóàö³¿ ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ äëÿ ïîòðåá ïîáóòîâèõ ñïîæèâà÷³â ïðèðîäíîãî ãàçó â³ò÷èçíÿíîãî âèäîáóòêó

ÃÎËÎÑ ÓÊÐÀ¯ÍÈ  ¹ 193 (7693)  
ÑÓÁÎÒÀ, 9 ÆÎÂÒÍß 2021ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÎÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÎ

Íàéñêëàäí³øîþ ñïîðóäîþ íà 30-ê³ëîìåòðîâ³é ä³ëÿíö³ íàö³îíàëüíî¿ òðàñè Í31 çà ìîñòîì ÷åðåç êàíàë Äí³ïðî—Äîíáàñ 
º åñòàêàäà ÷åðåç ð³÷êó Îð³ëü. ¯¿ ìîíòóþòü óí³êàëüíèì äëÿ Óêðà¿íè ìåòîäîì. Ó öüîìó ì³ñö³ âîäîéìà ìàº ñêëàäíå ðóñëî, òîìó
íèí³ áåòîíóþòü äåñÿòü îïîð. Çãîäîì íà íèõ íàñóâíèì ìåòîäîì çìîíòóþòü çàë³çîáåòîííó êîíñòðóêö³þ çàâäîâæêè 
ìàéæå 600 ìåòð³â. Óñ³ åëåìåíòè ïîëîòíà øëÿõîïðîâîäó âèãîòîâëÿòü íà ì³ñö³, ïåðåäàº íàø âëàñêîð Âîëîäèìèð Ðèáàëü÷åíêî
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Ñòàðå çàáóëè, 
íîâîãî íå ïðèäóìàëè

Ñêåïòèê³â òà ³íòåëåêòó-
àë³â çàïåâíåííÿ ó ñòàá³ëü-
íîìó ³ áåçïåðåá³éíîìó
òåïëîïîñòà÷àíí³ íå çàêî-
ëèñóþòü. Áî ÿê ìîæå áóòè
òàê, ùî íà ñâ³òîâèõ õàáàõ
âàðò³ñòü êóáîìåòðà ïðè-
ðîäíîãî ãàçó «çàøêàëèëà»
çà 30 ³ íàáëèçèëàñü äî 40
ãðèâåíü, à â Óêðà¿í³ â³í
êîøòóº ïîáóòîâèì ñïîæè-
âà÷àì ó ê³ëüêà ðàç³â äå-
øåâøå? Òàê³ «íîæèö³»
ñõîæ³ íà ðóøíèöþ, ÿêó
äðàìàòóðã ïîâ³ñèâ íà öâÿõ
ó ïåðøîìó àêò³ ñâîº¿ ï’º-
ñè: ï³çí³øå âîíà îáîâ’ÿç-
êîâî âèñòð³ëèòü.

Õî÷ àêòóàëüíîñò³ åíåð-
ãîçáåðåæåííÿ í³õòî íå
ñêàñîâóâàâ, îñòàíí³ì ÷à-
ñîì ñïîñòåð³ãàºìî ïåâíèé
ïàðàäîêñ. 10—15 ðîê³â òî-
ìó òàê³ òåðì³íè, ÿê åíåð-
ãîåôåêòèâí³ñòü òà åíåðãî-
îùàäëèâ³ñòü, íà Ñóìùèí³
íå çíèêàëè ç ëåêñèêîíó
÷èíîâíèê³â. Âîíè ïîñò³é-
íî çâó÷àëè íà áðèô³íãàõ,
ïðåñ-êîíôåðåíö³ÿõ ³ êðóã-
ëèõ ñòîëàõ, äå îçâó÷óâàëè
ñâ³æ³ öèôðè: ñê³ëüêè âñòà-
íîâëåíî çàì³ñòü ãàçîâèõ
îïàëþâàëüíèõ êîòë³â àëü-
òåðíàòèâíèõ, ÿê³ ïðàöþ-
þòü íà òîðô³, äðîâàõ àáî
ïåëåòàõ, ñê³ëüêè çàì³íåíî
«ä³ðÿâèõ» â³êîí ÷è äâåðåé,
ñê³ëüêè óòåïëåíî êâàäðàò-
íèõ ìåòð³â äàõ³â ³ ôàñàä³â.
À íàéãîëîâí³øå — ñê³ëü-
êè çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíî-
ëîã³é çàîùàäèëè ïðèðîä-
íîãî ãàçó. Îñòàíí³é ïî-
êàçíèê àíàë³çóâàëè
âçäîâæ ³ âïîïåðåê, îçâó-
÷óâàëè ó â³äñîòêàõ, êóáî-
ìåòðàõ, äæîóëÿõ ³ ó ñòðóê-
òóð³ ÂÂÏ.

Ïåð³îäè÷íî, íå ð³äøå
ðàçó íà ð³ê, ó Ñóìàõ ïðî-
õîäèëè âåëåëþäí³ ñïåö³à-
ë³çîâàí³ âèñòàâêè, íà ÿêèõ
ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóâàëè
òåïëî³çîëÿö³éí³ ìàòåð³àëè,
òâåðäîïàëèâí³ îá³ãð³âàëüí³
êîòëè òà ³íøå åíåðãîîùàä-
íå îáëàäíàííÿ. Ñâîþ ïðî-
äóêö³þ ïðåçåíòóâàëè ó÷àñ-
íèêè ç ³íøèõ îáëàñòåé ³
íàâ³òü ç ³íøèõ äåðæàâ.
Ì³æ ïîòåíö³éíèìè ïðî-
äàâöÿìè ³ ïîêóïöÿìè óê-
ëàäàëèñü óãîäè, ÿê³ «íà âè-
õîä³» äàâàëè ãîëîâíå: ñêî-
ðî÷åííÿ íà Ñóìùèí³ îá-
ñÿã³â ñïàëåíîãî ãàçó.

Íèí³ âæå âàæêî ïðèãà-
äàòè, êîëè â ðåã³îí³ â³äáó-
ëàñü îñòàííÿ âèñòàâêà
åíåðãîçáåð³ãàþ÷îãî îá-
ëàäíàííÿ, ìàòåð³àë³â ³
òåõíîëîã³é. Ó äåïàðòàìåí-
ò³ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà òà åíåðãî-
åôåêòèâíîñò³ Ñóìñüêî¿
îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ âè-
çíàþòü: ïðèíàéìí³, îñ-
òàíí³ 3—5 ðîê³â òàê³ çàõî-
äè òî÷íî íå ïðîâîäè-
ëè. Ïîêàçîâî, ùî ñëîâî
«åíåðãîåôåêòèâí³ñòü» ç’ÿ-
âèëîñü ó íàçâ³ äåïàðòà-
ìåíòó íå òàê äàâíî — ðà-
í³øå çàì³ñòü íüîãî áóëî
ñëîâîñïîëó÷åííÿ «ïàëèâ-
íî-åíåðãåòè÷íèé êîìï-
ëåêñ». Çì³íà íàçâè, î÷å-
âèäíî, ìàëà ï³äêðåñëèòè
ïåðåîð³ºíòàö³þ ïîë³òèêè
âëàäè íà ðîçøèðåííÿ ³
ïðèøâèäøåííÿ åíåðãîî-
ùàäíèõ çàõîä³â òà ³íòåí-
ñèâíå âèêîðèñòàííÿ àëü-
òåðíàòèâíèõ ðåñóðñ³â. Îä-
íàê ìåòàìîðôîçè íå ñòà-
ëîñü: ÿê ïðàâèëî, îñòàí-
í³ì ÷àñîì êîëè äåñü íà
Ñóìùèí³ ³ âïðîâàäæóºòü-
ñÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èé
ïðîåêò, òî öå â³äáóâàºòüñÿ
çà ï³äòðèìêè òà ó÷àñò³ çà-
ðóá³æíèõ ïàðòíåð³â.

×àñ í³áè çóïèíèâñÿ â
êàá³íåòàõ ïðîô³ëüíîãî äå-
ïàðòàìåíòó îáëäåðæàäì³-
í³ñòðàö³¿. Ó êîðèäîð³ íà
ñò³í³ âèñèòü áàíåð «Åíåð-
ãîåôåêòèâí³ òåõíîëîã³¿ ó
ÆÊÃ», íà ÿêîìó çàçíà÷å-
íî äàòó: 2019 ð³ê. Íàâ³òü
ïîäÿêè òà ãðàìîòè, ÿêèìè
ïðèêðàñèëè âåñòèáþëü,
äàòîâàíî 2018—2019 ðîêà-
ìè. Çàãàëîì ¿õ ï’ÿòü ÷è
ø³ñòü, ç ÿêèõ äâ³ ñòîñó-
þòüñÿ ïåðåìîã êîìàíäè
äåïàðòàìåíòó â ÿêèõîñü
ñïîðòèâíèõ çìàãàííÿõ.

Çàñòóïíèê äèðåêòîðà
äåïàðòàìåíòó Àíàòîë³é
Âîðîæêî êàæå: ðîçâ’ÿçàí-
íÿ ïðîáëåì æèòëîâî-êî-
ìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà
îáëàñò³, â³ä ôîðìóâàííÿ
òàðèô³â äî òåõí³÷íèõ ïè-
òàíü, ïîâí³ñòþ ïåðåì³ñòè-
ëîñü äî öåíòð³â îá’ºäíà-
íèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðî-
ìàä.

— Ìè ëèøå âïðîâàä-
æóºìî äåðæàâíó ïîë³òèêó
â ö³é ñôåð³: îðãàí³çîâóºìî
ñåì³íàðè, ðîç’ÿñíþºìî ò³
÷è ³íø³ íþàíñè, — êàæå
â³í. — À ùîá ïðèéòè êó-
äèñü ³ ñêàçàòè: ðîá³òü îñü
òàê ³ òàê, öüîãî ìè íå ìî-
æåìî.

Êðàùå ñåðåä ã³ðøîãî
Îá’ºêòèâíèé àíàë³ç

åíåðãîîùàäíî¿ ñèòóàö³¿
ñâ³ä÷èòü: íà Ñóìùèí³ âî-
íà, ïîïðè âñå, êðàùà çà
çàãàëüíîäåðæàâíó. Â îá-
ëàñò³ îáëàäíàëè ïðèëàäà-
ìè îáë³êó òåïëîâî¿ åíåðã³¿
85 â³äñîòê³â áóäèíê³â, òî-
ä³ ÿê ó ñåðåäíüîìó ïî Óê-
ðà¿í³ öåé ïîêàçíèê ñòàíî-
âèòü 82 â³äñîòêè. Ñóìùè-
íà äîâãî çàëèøàëàñü ë³äå-
ðîì ³ç ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè
«òåïëèõ» êðåäèò³â. Ïî÷è-
íàþ÷è ç 2016 ðîêó, êîëè
ñïîæèâà÷àì ñòàëè íàäà-
âàòè òàêó äîïîìîãó, â îá-
ëàñò³ áóëî óêëàäåíî ïîíàä
28 òèñÿ÷ ô³íàíñîâèõ äî-
ãîâîð³â. Àëå íà ñüîãîäí³
öå âæå íå ïåðøå, à äðóãå
ì³ñöå â Óêðà¿í³. Ùîäî çà-
ãàëüíî¿ ñóìè âèäàíèõ
«òåïëèõ» êðåäèò³â — 502
ì³ëüéîíè ãðèâåíü, — òî
îáëàñòü ³ç ï’ÿòî¿, à ïîò³ì
ñüîìî¿ ïîñòóïîâî «ç’¿õà-
ëà» íà âîñüìó ïîçèö³þ â
äåðæàâ³.

Ïîêàçîâî, ùî á³ëü-
ø³ñòü âèäàíèõ «òåïëèõ»
êðåäèò³â ñïîæèâà÷³ îá-
ëàñò³ âèêîðèñòàëè íà
ïðèäáàííÿ åíåðãîçáåð³ãà-
þ÷èõ ìàòåð³àë³â — íà öå
âèòðàòèëè ìàéæå 443
ì³ëüéîíè ãðèâåíü ³ç âè-
ùåíàçâàíèõ 502 ì³ëüéî-
í³â. Íà âñòàíîâëåííÿ
îá³ãð³âàëüíèõ êîòë³â, ÿê³
ïðàöþþòü íå íà ãàç³, à íà
ÿêîìóñü àëüòåðíàòèâíîìó
ïàëèâ³, ï³øëî ëèøå 33
ì³ëüéîíè ãðèâåíü.

Íà Ñóìùèí³ âïðîäîâæ
2016—2020 ðîê³â ä³ÿëà îá-
ëàñíà ïðîãðàìà â³äøêîäó-
âàííÿ ÷àñòèíè â³äñîòê³â
çà «òåïëèìè» êðåäèòàìè,
âèäàíèìè íà âïðîâàäæåí-
íÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çà-

õîä³â ó æèòëîâèõ áóäèí-
êàõ. Ó 2016-ìó ñïîæèâà-
÷àì ó ðàìêàõ ö³º¿ ïðîãðà-
ìè êîìïåíñóâàëè 42,2 òè-
ñÿ÷³ ãðèâåíü, à â íàñòóïí³
äâà ðîêè — â³äïîâ³äíî
186 ³ 195 ì³ëüéîí³â ãðè-
âåíü. Ï³ê äîïîìîãè ç îá-
ëàñíîãî áþäæåòó ïðèïàâ
íà 2019 ð³ê — òîä³ íà â³ä-
øêîäóâàííÿ ÷àñòèíè â³ä-
ñîòê³â çà «òåïëèìè» êðå-
äèòàìè ñïðÿìóâàëè ìàé-
æå 800 òèñÿ÷ ãðèâåíü.
Íàñòóïíîãî ðîêó ô³íàí-
ñóâàííÿ çìåíøèëîñü ìàé-
æå âäâ³÷³, à íèí³øíüîãî
í³êîìó íå âèäàëè í³ êî-
ï³éêè: «ñòàðà» îáëàñíà
ïðîãðàìà çàâåðøèëàñü, à
íîâó íå ïðèéíÿëè.

Çíèæåííÿ â ðåã³îí³ îá-
ñÿã³â ³ òåìï³â «åíåðãî-
åôåêòèâíî¿» ðîáîòè ³ëþñ-
òðóºòüñÿ é ³íøèìè ïîêàç-
íèêàìè. Çàãàëîì, ó 2016—
2020 ðîêàõ íà òåïëîïîñòà-
÷àëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ òà
ó áþäæåòí³é ñôåð³ Ñóì-
ùèíè çàì³íèëè íà ñó÷àñí³
149 îïàëþâàëüíèõ êîòë³â.
Ïîêàçîâî, ùî àáñîëþòíà
¿õ á³ëüø³ñòü — 122 —
ïðàöþº íà òâåðäîìó ïà-
ëèâ³ ³ ëèøå 27 — íà ãàç³.
Îäíàê â îñòàíí³ äâà ðîêè
ñïîñòåð³ãàºìî ³íøó òåí-
äåíö³þ: ïîëîâèíà ïðèä-
áàíèõ ³ âñòàíîâëåíèõ êîò-
ë³â ïðàöþº íå íà àëüòåð-
íàòèâíîìó ïàëèâ³, à íà
«çîëîòîìó» ãàç³. Ð³çêî
çìåíøèëàñü ³ ê³ëüê³ñòü
åíåðãîåôåêòèâíèõ ïðèëà-
ä³â, ÿêèìè çàì³íèëè çàñ-
òàð³ë³. Ìèíóëîãî ðîêó ó
áþäæåòí³é ñôåð³ îáëàñò³
âñòàíîâèëè ëèøå ñ³ì íî-
âèõ îá³ãð³âàëüíèõ êîòë³â,
à íèí³øíüîãî — ïîêè ùî
12. Îòæå, ñåðåäíüîð³÷í³
îáñÿãè çàì³íè çàñòàð³ëèõ
îïàëþâàëüíèõ êîòë³â íà
ñó÷àñí³ çìåíøèëèñü ó 3—
5 ðàç³â. Äî òîãî æ, ïîâòî-
ðèìîñÿ, ìàéæå ïîëîâèíà
ïðèäáàíèõ îñòàíí³ìè ðî-
êàìè ïðèëàä³â ïðàöþº íå
íà òð³ñêàõ ÷è ïåëåòàõ, à
íà ãàç³.

Òàºìíèöÿ 
çà ñ³ìîìà çàìêàìè?

Çàëèøèëîñÿ â³äïîâ³ñòè
íà ãîëîâíå çàïèòàííÿ:
íàñê³ëüêè çàâäÿêè âïðî-
âàäæåííþ åíåðãîçáåð³ãà-

þ÷èõ òåõíîëîã³é òà ðåàë³-
çàö³¿ ïðîåêò³â ç ï³äâè-
ùåííÿ åíåðãîåôåêòèâ-
íîñò³ îïàëþâàëüíîãî îá-
ëàäíàííÿ íà Ñóìùèí³
çìåíøèëèñü îáñÿãè ñïî-
æèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãà-
çó? Öåé ïîêàçíèê âèÿ-
âèâñÿ òàºìíèöåþ çà ñ³ìî-
ìà çàìêàìè. Ó ïðåñ-
ñëóæá³ êîìïàí³¿ «Ñóìè-
ãàç» çàì³ñòü ÷³òêî¿ â³äïî-
â³ä³ íà çàïèòàííÿ êîðåñ-
ïîíäåíòó «Ãîëîñó Óêðà¿-
íè» çàïðîïîíóâàëè íàä³ñ-
ëàòè îô³ö³éíèé çàïèò.
Êîëè ÿ öå çðîáèâ — â³ä-
ïðàâèâ òðè çàïèòàííÿ
åëåêòðîííîþ ïîøòîþ, —
³ç ãàçîïîñòà÷àëüíî¿ êîì-
ïàí³¿ ïî³íôîðìóâàëè, ùî
â³äïîâ³äàòèìóòü ëèøå íà
îô³ö³éíå çâåðíåííÿ çàñî-
áó ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Äî òàêèõ òåõíîëîã³é
çàçâè÷àé âäàþòüñÿ, êîëè
«ïîõâàñòàòèñü» îñîáëèâî
í³÷èì. Íà ñàéò³ ÒÎÂ «Ñó-
ìèãàçÇáóò» ïîâ³äîìëÿºòü-
ñÿ, ùî ìèíóëîãî ðîêó
ìàéæå 388 òèñÿ÷àì êë³ºí-
ò³â, ç ÿêèõ 1,1 òèñÿ÷³ ï³ä-
ïðèºìñòâ, áóëî ïîñòàâëå-
íî ìàéæå 268 ì³ëüéîí³â
êóáîìåòð³â ïðèðîäíîãî
ãàçó. Ó Äåïàðòàìåíò³
ÆÊÃ îáëäåðæàäì³í³ñòðà-
ö³¿ çàïåâíÿþòü: ó 2020 ðî-
ö³, ÿêùî ïîð³âíþâàòè ³ç
2016-ì, çàâäÿêè âïðîâàä-
æåíèì åíåðãîîùàäíèì
òåõíîëîã³ÿì ñêîðîòèëè
îáñÿãè ñïîæèâàííÿ ãàçó
íà 266,5 ì³ëüéîíà êóáî-
ìåòð³â. Ïîâ³äîìëÿºòüñÿ,
ùî öå ñêîðî÷åííÿ ñòàíî-
âèòü 30 â³äñîòê³â.

Äàë³ — åëåìåíòàðíà
àðèôìåòèêà. ßêùî 266,5
ì³ëüéîíà êóáîìåòð³â —
öå 30 â³äñîòê³â â³ä ÷èñëà,
íåâàæêî âèðàõóâàòè, ùî
òå ÷èñëî ñòàíîâèòü 888
ì³ëüéîí³â êóáîìåòð³â.
Ñò³ëüêè ãàçó ñïîæèëà
Ñóìùèíà ó 2016 ðîö³.
Êîëè â³ä öüîãî îáñÿãó
â³äíÿòè 266,5 ì³ëüéîíà
ãðèâåíü ÷îòèðèð³÷íî¿
åêîíîì³¿, îòðèìàºìî ðå-
çóëüòàò 2020 ðîêó — 621,5
ì³ëüéîíà êóáîìåòð³â. Öå
àæ í³ÿê íå 268 ì³ëüéîí³â
êóáîìåòð³â, ÿê³ «âèñÿòü»
íà ñàéò³ ÒÎÂ «Ñóìèãàç-
Çáóò». ×îìó ìàº ì³ñöå òà-
êà «íåñòèêîâêà», íåõàé
ñêàæóòü ôàõ³âö³.

Êàëîð³¿ 
ðàõóþòü ïî îñåí³

Òèì ÷àñîì íàáëèæàºòü-
ñÿ ñòàðò îïàëþâàëüíîãî
ñåçîíó ³ îáëàñòü ï³äõîäèòü
äî íüîãî ³ç âåëè÷åçíèìè
áîðãàìè çà ãàç. Ï³äïðèºì-
ñòâà ïàëèâíî-åíåðãåòè÷-
íîãî êîìïëåêñó âèíí³ çà
íüîãî 809 ì³ëüéîí³â ãðè-
âåíü, à íàéá³ëüøà ÷àñòêà
ñóêóïíîãî áîðãó — 350
ì³ëüéîí³â ãðèâåíü, íàëå-
æèòü Êîòåëüí³ Ï³âí³÷íîãî
ïðîìèñëîâîãî âóçëà. Öå
òåïëîïîñòà÷àëüíå ï³äïðè-
ºìñòâî âõîäèòü äî ñòðóê-
òóðè Ñóìñüêîãî ìàøèíî-
áóä³âíîãî îá’ºäíàííÿ ³
îá³ãð³âàº òðåòèíó ðîçòà-
øîâàíèõ â îáëàñíîìó
öåíòð³ áàãàòîïîâåðõ³âîê.

Çà ñëîâàìè çàñòóïíèêà
ì³ñüêîãî ãîëîâè Ñóì Ìè-
êîëè Âîéòåíêà, êîòðèé
îï³êóºòüñÿ ãàëóççþ ÆÊÃ,
çàãàëîì ÊÏÏÂ çàáîðãóâà-
ëà êðåäèòîðàì ìàéæå 700
ì³ëüéîí³â ãðèâåíü, ç íèõ
ïîëîâèíó — çà ãàç. Ðàõóí-
êè ï³äïðèºìñòâà çàáëîêî-
âàíî.

— Ëþäè ïëàòèëè áîðãè
çà òåïëî ³ ãàðÿ÷ó âîäó
âïðîäîâæ óñüîãî ë³òà, àëå
ö³ ãðîø³ éøëè í³áè â ï³-
ñîê, — êàæå Ì. Âîéòåíêî.
— ¯õ çí³ìàëè âñ³ äî êîï³-
º÷êè, õî÷à ðàí³øå 70 â³ä-
ñîòê³â ìîæíà áóëî ïåðåðà-
õîâóâàòè çà ãàç. Òîìó ìè
ïðèéíÿëè ð³øåííÿ ïðî
ñòâîðåííÿ íîâî¿ ñòðóêòóðè
— ÒÎÂ «ÊÏÏÂ». Âîíà îò-
ðèìàº ë³öåíç³þ íà âèðîá-
íèöòâî ³ ïîñòà÷àííÿ òåï-
ëîâî¿ åíåðã³¿, áóäå ë³öåíç³-
àòîì îáëäåðæàäì³í³ñòðà-
ö³¿, à òàðèôè íà ïîñëóãè
íîâîñòâîðåíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà çàòâåðäèòü ì³ñüêðàäà.

Ö³íîâ³ «ãîéäàëêè» ùî-
äî ãàçó Ì. Âîéòåíêî ââà-
æàº âåëè÷åçíîþ ïðîáëå-
ìîþ. Ïàëèâî äëÿ âèðîá-
íèöòâà òåïëà ³ ãàðÿ÷î¿ âî-
äè íàñåëåííþ ï³äïðèºì-
ñòâà òåïëîåíåðãåòèêè
ïðîäàâàòèìóòü çà ö³íîþ
7,42 ãðèâí³ çà êóáîìåòð, à
äëÿ ðåøòè ñïîæèâà÷³â ö³-
íà áóäå ³íøà. ßêîþ ñàìå,
òåïåð íå ñêàæå í³õòî —
ìîæëèâî, ïîíàä 20 ãðè-
âåíü çà êóá³÷íèé ìåòð.
Òèì ÷àñîì ó ì³ñüêîìó
áþäæåò³ Ñóì äî ê³íöÿ
2021 ðîêó çàêëàäåíî ìåíø
ÿê 7 ãðèâåíü. Õòî ³ ÿê
êîìïåíñóâàòèìå âåëè÷åç-
íó ð³çíèöþ?

— Ó áóäü-ÿêîìó ðàç³ òàê
÷è ³íàêøå çà âñå çà-
ïëàòèòü ê³íöåâèé ñïîæè-
âà÷, — íå ñóìí³âàºòüñÿ
çàñòóïíèê ì³ñüêîãî ãîëîâè.

Âèõ³ä ³ç ñèòóàö³¿, ââà-
æàº Ì. Âîéòåíêî, ïîëÿãàº
ó âèêîðèñòàíí³ äëÿ ïîòðåá
ïîáóòîâèõ ñïîæèâà÷³â òà
ï³äïðèºìñòâ òåïëîåíåðãå-
òèêè ïðèðîäíîãî ãàçó â³ò-
÷èçíÿíîãî âèäîáóòêó. Éî-
ãî ñîá³âàðò³ñòü, ñòâåðäæóº
ôàõ³âåöü, ñòàíîâèòü òðè
ãðèâí³ çà êóáîìåòð — öå
âæå ç ³íâåñòèö³éíîþ ñêëà-
äîâîþ. Äîäàìî äî öüîãî
âàð³àíòè, ç ÿêèõ ïî÷àëè:
ïðèøâèäøåííÿ òà ðîçøè-
ðåííÿ åíåðãîîùàäíèõ çà-
õîä³â, ÿê³ îñòàíí³ì ÷àñîì
í³áè õòîñü ïîñòàâèâ íà
ðó÷íèé ãàëüì³âíèê.

Âîëîäèìèð ×ÅÐÍÎÂ.
Ñóìñüêà îáëàñòü.

Ôîòî ³ç ñàéòó 
sorada.gov.ua

Çíÿòè îùàäëèâ³ñòü ³ç «ðó÷íèêà»
Öüîãîð³÷íîãî ñåçîíó ö³íè íà ãàç á’þòü ìèñëèì³ ³ íåìèñ-

ëèì³ ðåêîðäè, àëå äî ïàí³êè öå íå ïðèçâåëî. Ïîâ³äîìëÿ-
ºòüñÿ, ùî ïàëèâà â Óêðà¿í³ çàêà÷àëè äî ï³äçåìíèõ ñõîâèù
óäîñòàëü — íàâ³òü á³ëüøå, í³æ çàçâè÷àé íà öþ ïîðó, ³ éî-
ãî âèñòà÷èòü äëÿ áåçïåðåøêîäíîãî ïðîõîäæåííÿ õîëîäíî-
ãî ñåçîíó. Ïîáóòîâèì ñïîæèâà÷àì ïðîäàâàòèìóòü ãàç,
ÿê ³ ïåðåäáà÷åíî ð³÷íèìè êîíòðàêòàìè ³ç ïîñòà÷àëüíè-
êàìè: ÿê ïðàâèëî, öå äåøåâøå âîñüìè ãðèâåíü çà êóáî-
ìåòð. Çàáåçïå÷àòü äîñòóïíèì ãàçîì ³ òåïëîïîñòà÷àëüí³
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íàäàþòü íàñåëåííþ öåíòðàë³çîâàí³
ïîñëóãè ç îïàëåííÿ òà òðàíñïîðòóâàííÿ ãàðÿ÷î¿ âîäè.

Ó Ñóìàõ áàãàòîêâàðòèðí³ áóäèíêè, äå
äîñ³ íå óòâîðåíî ÎÑÁÁ òà ÿê³ íå îòðè-
ìàëè óïðàâèòåë³â, ìîæóòü çàëèøèòèñÿ
áåç öåíòðàë³çîâàíîãî îïàëåííÿ. 

Òóò í³êîìó ï³äïèñàòè àêò ãîòîâíîñò³
äî îïàëþâàëüíîãî ñåçîíó, à áåç òàêîãî
äîêóìåíòà òåïëîïîñòà÷àëüíà êîìïàí³ÿ
íå ìàº ïðàâîâèõ ï³äñòàâ íàäàâàòè ïîñ-
ëóãè.

Íà ñüîãîäí³ â ì³ñò³ òàêèõ æèòëîâèõ
áàãàòîïîâåðõ³âîê — ê³ëüêà äåñÿòê³â. Â
¿õí³õ ìåøêàíö³â, ùîá íå ìåðçíóòè âçèì-
êó, º ëèøå îäèí âèõ³ä: ïîêâàðòèðíî,
òîáòî êîæåí îêðåìî, óêëàñòè óãîäó ç
òåïëîïîñòà÷àëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè.
Àëå ÷è âñòèãíóòü öå çðîáèòè çà ê³ëüêà
äí³â, ùî çàëèøèëèñü äî ïî÷àòêó îïàëþ-
âàëüíîãî ñåçîíó?

ÒÈÌ ×ÀÑÎÌ

Ìîæóòü çàëèøèòèñÿ áåç òåïëà
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Àíàòîë³é Âåðáà — ÿõòñìåí-
ãîíùèê, áàãàòîðàçîâèé ïåðå-
ìîæåöü ³ ïðèçåð â³òðèëüíèõ
çìàãàíü íà «Êóáîê ×îðíîãî
ìîðÿ», «Êóáîê Áàëòèêè»,
îäèí ç ³í³ö³àòîð³â ³ ë³äåð³â
ïðîåêòó ó÷àñò³ â íàâêîëîñâ³ò-
í³õ â³òðèëüíèõ ïåðåãîíàõ
«Â³òáðåä» ðàäÿíñüêî¿ ÿõòè
«Ôàç³ñ³» â 1989—1990 ðîêàõ ³
ãîëîâíà ïåðñîíà ñòâîðåííÿ òà
ó÷àñò³ ÿõòè «Îäåñà-200» â íàñ-
òóïí³é «Â³òáðåä» 1993—1994
ðîê³â.

«Ôàç³ñ³» ô³í³øóâàëà ëèøå
îäèíàäöÿòîþ ç 23 ÿõò-ó÷àñ-
íèöü — öå áóâ õîðîøèé ðå-
çóëüòàò äëÿ êîìàíäè, ÿêà íå
ìàëà äîñâ³äó îêåàíñüêèõ ïåðå-
õîä³â ï³ä â³òðèëàìè. Ðÿòóâàòè
ñòàíîâèùå âçÿâñÿ Àíàòîë³é
Âåðáà, ÿêèé òðèìàâ ïîçèö³þ
íàéá³ëüø àâòîðèòåòíîãî ë³äå-
ðà âñ³õ åòàï³â ðîçêðóòêè, ï³ä-
ãîòîâêè, áóä³âíèöòâà é ó÷àñò³
ÿõòè «Ôàç³ñ³» ó «Â³òáðåä» ³ ìàâ
çà ïëå÷èìà ïðèçè é ïåðåìîãè
íà ×îðíîìó òà Áàëò³éñüêîìó
ìîðÿõ.

Ïðåñòèæ Îäåñè äëÿ îäåñèòà
çíà÷èòü äóæå áàãàòî! ² Âåðáà
âèð³øóº, ùî éîãî ÷îâåí, ÿêèé
â³çüìå ó÷àñòü ó «Â³òáðåä»
1993—1994 ðîê³â, íàçèâàòè-
ìåòüñÿ «Îäåñà». Ô³í³ø íàñ-
òóïíî¿ íàâêîëîñâ³òíüî¿ ïîäî-
ðîæ³ ïëàíóâàâñÿ íà ë³òî 1994-
ãî — ð³ê 200-ë³òòÿ ì³ñòà. Òàê
äî íàçâè äîäàëîñÿ þâ³ëåéíå
÷èñëî «200».

Çàÿâêà íà ó÷àñòü ÿõòè «Îäå-
ñà-200» ó íàâêîëîñâ³òí³õ ïåðå-
ãîíàõ «Â³òáðåä» 1993—1994
ðîê³â áóëà ïðèéíÿòà çà ¹ 1 —
íàáàãàòî ðàí³øå â³ä ³íøèõ

ïðåòåíäåíò³â. Ë³äåð
êîíñòðóêòîðñüêî¿
ãðóïè, ÿêà ïðîåêòó-
âàëà «Ôàç³ñ³», ²ãîð
Ñ³äåíêî â ñòèñë³
òåðì³íè âèïóñòèâ
êðåñëåííÿ ÿõòè. Áóëî ï³äïè-
ñàíî êîíòðàêò íà áóä³âíèöòâî
êîðïóñó.

À äàë³ áóâ ñåðïåíü 1991-
ãî... Âåëè÷åçíà êðà¿íà ðîçâà-
ëþâàëàñÿ, ðóéíóâàëèñÿ ïëàíè,
ðîçðèâàëèñÿ äîìîâëåíîñò³
ïðî ñïîíñîðóâàííÿ ïðîåêòó é
êàòàñòðîô³÷íî çñóâàëèñÿ ïëà-
íè áóä³âíèöòâà ÿõòè. Âèíèêëè
ïðîáëåìè ³ ç³ ñõâàëåííÿì ïðî-
åêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ÿõòè Àìå-
ðèêàíñüêèì áþðî ñóäíîïëàâ-
ñòâà (ABS), ÿêå ìàëî ³íñïåê-
òóâàòè ôëîò «Â³òáðåä». ²í-
ñïåêòîðè, ïàì’ÿòàþ÷è ïðî
«íåáåçïå÷í³» ³ííîâàö³éíîñò³
«Ôàç³ñ³», çðîáèëè âñå â³ä íèõ
çàëåæíå, ùîá ïîã³ðøèòè êîí-
ñòðóêö³þ ¿¿ ñï³ââ³ò÷èçíèö³ —
«Îäåñè-200». ²ãîð Ñ³äåíêî íà
âèìîãó ³íñïåêòîð³â ABS âí³ñ
äî ïðîåêòó á³ëüø ÿê ñîòíþ
çì³í, ùî íå ïîêðàùóâàëè ¿¿.

ßê âàæêî áóëî âèæèòè öüî-
ìó ïðîåêòó, êàæå ïðîñòà ñòà-
òèñòèêà: áþäæåò îäåñüêî¿ ÿõ-
òè áóâ ó ï’ÿòü-ø³ñòü ðàç³â
ìåíøèé â³ä áþäæåò³â ïðèçå-
ð³â ïåðåãîí³â. Ç 94 ñèíäèêà-
ò³â, ÿê³ îãîëîñèëè ïðî ï³äãî-
òîâêó äî «Â³òáðåä» ó 1991 ðî-
ö³, íà ñòàðò ó 1993-ìó çìîãëè
âèéòè ò³ëüêè 15. Àëå «Îäåñà-
200» óâ³éøëà äî ¿õíüãî ÷èñëà.
Öå áóëî âæå íå äèâî, à ðå-
çóëüòàò òðèð³÷íèõ âèñíàæëè-
âèõ äîñòàðòîâèõ «ïåðåãîí³â»
êàï³òàíà ³ éîãî åê³ïàæó, ïåðå-

ãîí³â, ï³ñëÿ ÿêèõ íàâêîëîñâ³ò-
íÿ ïîäîðîæ ñïðèéìàëàñÿ íè-
ìè ÿê «ïðîãóëÿíêà ï³ä â³òðè-
ëîì».

Ï³ñëÿ ïåðøîãî åòàïó êàï³-
òàíó Âåðá³ íàä³éøëà ïðîïîçè-
ö³ÿ â³ä îäí³º¿ ç áðèòàíñüêèõ
ãàçåò — âèð³øèòè ô³íàíñîâ³
ïðîáëåìè ïðîåêòó íà âñ³ íàñ-
òóïí³ åòàïè ïåðåãîí³â â îáì³í
íà çì³íó íàçâè ÿõòè. Àëå Âåð-
áà â³äïîâ³â â³äìîâîþ: «Ìè
òðè ðîêè ïðàöþâàëè ç äóì-
êîþ, ùî ÿõòà íàçèâàòèìåòüñÿ
«Îäåñà», ìè îá³öÿëè öå îäåñè-
òàì, ìè íå ìîæåìî îá³öÿíêó
ïîðóøèòè!».

² «Îäåñà-200» ï³øëà â Ï³â-
äåííèé îêåàí, äå ³ âèùå, ³
íèæ÷å âàòåðë³í³¿ +5, áåç îïà-
ëþâàëüíîãî îáëàäíàííÿ ³ ç ì³-
í³ìàëüíèì çàïàñîì ïðîäî-
âîëüñòâà. Ïðîòå ÿõòà ïðîéøëà
âñ³ åòàïè ïåðåãîí³â, çàìêíóëà
íàâêîëîñâ³òíþ ïîäîðîæ ³ ïå-
ðåòíóëà ô³í³øíó ë³í³þ â Ñàóò-
ãåìïòîí³.

Çàâäÿêè ó÷àñò³ «Îäåñà-200»
ó êðóãîñâ³òí³õ ïåðåãîíàõ ñîòí³
òèñÿ÷ ëþäåé â Àíãë³¿, â îáîõ
Àìåðèêàõ, Àâñòðàë³¿, Íîâ³é
Çåëàíä³¿ çàãîâîðèëè ïðî íàøå
ì³ñòî, äèâóþ÷èñü ñò³éêîñò³ ³
íàïîëåãëèâîñò³ éîãî ñèí³â.

Ï³ñëÿ ïîâåðíåííÿ íà Áàòü-
ê³âùèíó ÿõòà âçÿëà ó÷àñòü ó
ñâÿòêóâàíí³ 200-ð³÷÷ÿ Îäå-
ñè... À ïîò³ì ñâî¿ ïðåòåíç³¿
âèñóíóëè êðåäèòîðè, ÿê³ îï-

ëà÷óâàëè ïîøèòòÿ â³òðèë íà
îñòàíí³ òðè ³ç øåñòè åòàï³â
«Â³òáðåä» — òîä³øíÿ ì³ñüêðà-
äà íå çíàéøëà 70 òèñÿ÷ äîëà-
ð³â äëÿ òîãî, ùîá ïîâåðíóòè
áîðã çà ÿõòó, ùî êîøòóâàëà
á³ëüø ÿê ì³ëüéîí, ³ çàëèøèòè
¿¿ â Îäåñ³. Ó ãðóäí³ 1995 ðîêó
êàï³òàí Àíàòîë³é Âåðáà âîñ-
òàííº ñòàâ çà øòóðâàë ñâîãî
ä³òèùà ³, ÿê òîãî âèìàãàâ êðå-
äèòîð, â³ä³ãíàâ ÿõòó â Àòàêü-
îé-ìàðèíó — ôàñàäíó ÿõòîâó
ãàâàíü Ñòàìáóëà. Òðîõè ï³çí³-
øå âèäàííÿ ¹ 1 ÿõòîâîãî ñâ³-
òó — àíãë³éñüêèé æóðíàë
Yachting World ïèñàâ:
«...Ñïðàâæíüîþ îêðàñîþ
Àòàêüîé-ìàðèíè º ãîíî÷íà
ÿõòà «Îäåñà-200».

Íèí³ çàñíîâàíà Àíàòîë³ºì
Âåðáîþ «Àñîö³àö³ÿ îäåñüêèõ
ÿõòñìåí³â «Îäåñà-200» ³ áëà-
ãîä³éíèé ôîíä «Êóëüòóðíî¿ ³
ïðèðîäíî¿ ñïàäùèíè» âèñòó-
ïàþòü çà ïîâåðíåííÿ äî Îäå-
ñè ÿõò «Ôàç³ñ³» é «Îäåñà-200»,
çáóäîâàíèõ ðóêàìè ¿¿ ñèí³â, à
òàêîæ çà óâ³÷íåííÿ ³ìåí³ ÿõ-
òîâîãî êàï³òàíà Àíàòîë³ÿ Âåð-
áè. Àäæå â³äòîä³, ç 1994 ðîêó,
æîäíà ÿõòà ç Óêðà¿íè á³ëüøå
íå íàìàãàëàñÿ ï³äêîðèòè íàâ-
êîëîñâ³òíþ ïîäîðîæ.

Â’ÿ÷åñëàâ ÂÎÐÎÍÊÎÂ.
Îäåñüêà îáëàñòü.

Íà çí³ìêó: êàï³òàí Àíàòîë³é
Âåðáà.

Ôîòî íàäàíî àâòîðîì.

«Äëÿ ÿõòñìåí³â óñüîãî ñâ³òó íàâêîëîñâ³òíÿ ïîäîðîæ
«Â³òáðåä» (íèí³ — The Ocean Race) — îäíà ç ãîëîâíèõ
³ íàéïðåñòèæí³øà ïîä³ÿ ó â³òðèëüíîìó ñâ³ò³, ùî îá’ºä-
íóº ëþäåé ó ëþáîâ³ äî ìîðÿ, ïðàãíåíí³ øâèäêîñò³, íîâèõ
ãîðèçîíò³â ³ êîíòðàñò³â — â³ä ñïåêè òðîï³ê³â äî êðè-
æàíèõ â³òð³â Ï³âäåííîãî îêåàíó. «Â³òáðåä» — âèïðîáó-
âàëüíèé ïîë³ãîí ô³çè÷íèõ ³ ïñèõ³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ïðå-
òåíäåíò³â íà ïåðåìîãó â íàäìàðàôîí³ çàâäîâæêè 32
òèñÿ÷³ ìîðñüêèõ ìèëü, ïåðåâ³ðêà êîíñòðóêòîðñüêèõ
³äåé, âò³ëåíèõ â åêñòðà-, ñóïåð-, óëüòðàëåãêèõ ÿõòàõ,
ó ÿêèõ ãîëîâíèé ïàðàìåòð — øâèäê³ñòü», — òàê ç ïðè-
òàìàííîþ éîìó åìîö³éí³ñòþ ïèñàâ êàï³òàí Àíàòîë³é
Âåðáà. Çàâäÿêè íüîìó â ³ñòîð³¿ öèõ âñåñâ³òíüî â³äîìèõ
ïåðåãîí³â º ºäèíà ÿõòà, ÿêà íîñèòü ³ì’ÿ ð³äíîãî ì³ñòà
ñâîãî êàï³òàíà — óêðà¿íñüêî¿ Îäåñè.

Ñïðàâà «Óêðåêñ³ìáàíêó»:
æóðíàë³ñòñüê³ 
ðîçñë³äóâàííÿ

Çàïèòàííÿ, ï³ñëÿ ÿêîãî äî
çí³ìàëüíî¿ ãðóïè «Ñõåì» çàñòî-
ñóâàëè ô³çè÷íó ñèëó â êàá³íåò³
ãîëîâè «Óêðåêñ³ìáàíêó» ªâãåíà
Ìåöãåðà, ñòîñóâàëîñÿ âèäà÷³
60 ìëí äîëàð³â êðåäèòó ô³ðìàì
á³çíåñìåíà, ÷èÿ êîìïàí³ÿ âåäå
ä³ÿëüí³ñòü íà îêóïîâàí³é ÷àñòèí³
Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ ³ ïëàòèòü ïî-
äàòêè îêóïàö³éí³é «âëàä³». ßê
ãàðàíò³þ ïîâåðíåííÿ öèõ ãðî-
øåé ï³ä çàñòàâó äåðæáàíê âçÿâ
îá’ºêò, ë³êâ³äí³ñòü ÿêîãî ñóìí³â-
íà. Ïðî öå éäåòüñÿ ó ðîçñë³äó-
âàíí³ «Ñõåì», ïîâ³äîìëÿº «Ðà-
ä³î «Ñâîáîäà», ÷è¿ì ïðîåêòîì ³
º öÿ ïðîãðàìà æóðíàë³ñòñüêèõ
ðîçñë³äóâàíü. Ó ðîçïîðÿäæåííÿ
«Ñõåì» ïîòðàïèâ êðåäèòíèé äî-
ãîâ³ð, óêëàäåíèé ì³æ «Óêðåêñ³ì-
áàíêîì» ³ ïîçè÷àëüíèêîì ó êâ³ò-
í³ 2021 ðîêó. Âëàñíèêîì îáîõ
êîìïàí³é, ÿê³ âçÿëè êðåäèò ó
äåðæáàíêó, º á³çíåñìåí ç Ãîð-
ë³âêè Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ Ñåðã³é
Áðþõîâåöüêèé, êîòðèé âèñòóïàº
ïîðó÷èòåëåì çà äîãîâîðîì.

Æóðíàë³ñòè âñòàíîâèëè, ùî
Áðþõîâåöüêèé ³ íèí³ âîëîä³º
á³çíåñîì â îêóïîâàí³é Ãîðë³âö³
— êîìïàí³ºþ «Ñïåö-Ðåììàø».
Âîíà ïðîâîäèòü ðåìîíò óñòàò-
êóâàííÿ äëÿ ì³ñöåâèõ øàõò, ÿê³
ïåðåáóâàþòü ï³ä ïðÿìèì êîí-
òðîëåì óãðóïîâàííÿ «ÄÍÐ». Çà
äàíèìè ðîçñë³äóâà÷³â, öÿ ô³ðìà
Áðþõîâåöüêîãî çà ìèíóëèé ð³ê
çàðîáèëà ïîíàä 5 ìëí ðóáë³â
(íà òîé ÷àñ — ìàéæå 2 ìëí ãðè-
âåíü). À çà 7 ì³ñÿö³â 2021-ãî
êîìïàí³ÿ ñïëàòèëà äî ñêàðáíèö³
îêóïàö³éíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ùî-
íàéìåíøå 3,5 ìëí ðóáë³â. Öå
ïðèáëèçíî 1,4 ìëí ãðèâåíü.

Â Óêðà¿í³ Êðèì³íàëüíèé êî-
äåêñ òðàêòóº òàê³ ä³¿ ÿê ô³íàíñó-
âàííÿ òåðîðèçìó. ×îìó äåðæàâ-
íèé «Óêðåêñ³ìáàíê» íàäàâ áàãà-
òîì³ëüéîííèé äîëàðîâèé êðå-
äèò ï³äïðèºìöþ, ÿêèé âåäå á³ç-
íåñ ³ ïëàòèòü ïîäàòêè íà îêóïî-
âàí³é òåðèòîð³¿? Ñàìå öå çàïè-
òàííÿ, à òî÷í³øå ñïðîáà éîãî
ïîñòàâèòè æóðíàë³ñòîì «Ñõåì»,
îáóðèëà ãîëîâó ïðàâë³ííÿ áàíêó
ªâãåíà Ìåöãåðà ï³ä ÷àñ ôà-
òàëüíîãî äëÿ íüîãî ³íòåðâ’þ,
ï³ñëÿ ÿêîãî ðîçãîð³âñÿ ñêàíäàë
³ ïðîêóðàòóðà ïîðóøèëà ñïðàâó
çà ôàêòîì ïåðåøêîäæàííÿ æóð-
íàë³ñòñüê³é ä³ÿëüíîñò³ («Ãîëîñ
Óêðà¿íè» ïèñàâ ïðî öåé ðåçî-
íàíñ ó íîìåðàõ çà 7 ³ 8 æîâ-
òíÿ).

Ùîá îäåðæàòè áàãàòîì³ëü-
éîííèé âàëþòíèé êðåäèò â «Óê-
ðåêñ³ìáàíêó», äåðæàâí³é ô³íóñ-
òàíîâ³ çàïðîïîíóâàëè çàñòàâó
— êè¿âñüêèé òîðãîâåëüíî-ðîç-
âàæàëüíèé öåíòð SkyMall. Öåé
àêòèâ â³äîìèé òèì, ùî äîâêîëà
íüîãî âæå äåñÿòèë³òòÿ òðèâàº
áîðîòüáà, éäåòüñÿ â æóðíàë³ñ-
òñüêîìó ðîçñë³äóâàíí³ «Ñõåì».
Äîñ³ â³äêðèòå êðèì³íàëüíå ïðî-
âàäæåííÿ, ÿêå âåäå ÄÁÐ ó ñóï-
ðîâîä³ Îô³ñó Ãåíåðàëüíîãî
ïðîêóðîðà. ×åðåç öå íà ìàéíî-
âèé êîìïëåêñ ÒÐÖ íåîäíîðàçî-
âî íàêëàäàëè àðåøò.

Ñâîºþ ÷åðãîþ ò. â. î. ãîëî-
âè ïðàâë³ííÿ «Óêðåêñ³ìáàíêó»
Ñåðã³é ªðìàêîâ íà ïðåñ-êîí-
ôåðåíö³¿ îçâó÷èâ ñâîþ âåðñ³þ
ö³º¿ ô³íàíñîâî¿ îïåðàö³¿. Çà éî-
ãî ñëîâàìè, äåðæáàíê âèäàâ
êðåäèò ó 60 ìëí äîëàð³â êîì-
ïàí³ÿì, áåíåô³ö³àðîì ÿêèõ âèñ-
òóïàº ãðîìàäÿíèí Óêðà¿íè ç³
ñòàòóñîì âíóòð³øíüî ïåðåì³-
ùåíî¿ îñîáè Ñåðã³é Áðþõî-
âåöüêèé, äëÿ ïðèäáàííÿ ÒÐÖ
SkyMall ó Êèºâ³, ³íôîðìóº «Íî-
âèé ÷àñ». ªðìàêîâ çàïåâíèâ,
ùî íà ìîìåíò âèäà÷³ êðåäèòó
ïîçè÷àëüíèê ïðîéøîâ íàëåæíó
ïðîöåäóðó ïåðåâ³ðêè.

ßê âèïëèâàº ç äîêóìåíò³â
(ðåäàêö³ÿ «Ñõåì» ñòâåðäæóº,
ùî âîíè º â ¿¿ ðîçïîðÿäæåíí³),
ñóòü êðåäèòó, âèäàíîãî «Óêðåê-
ñ³ìáàíêîì», ñàìå é ïîëÿãàëà â
òîìó, ùîá ïðîô³íàíñóâàòè
ïðèäáàííÿ ïðîáëåìíîãî àêòèâó
â îäí³º¿ ç³ ñòîð³í ãó÷íîãî êîð-
ïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó, — ÒÐÖ
ó ñòîëèö³, íà ÿêèé íàïîëåãëèâî
çàÿâëÿþòü ïðàâà ³íø³ îñîáè. ²
òóò ó ðîçñë³äóâà÷³â âèíèêàº ëî-
ã³÷íå çàïèòàííÿ: ÿê Áðþõîâåöü-
êèé çì³ã çàêëàñòè â áàíê íàñ-
ò³ëüêè ïðîáëåìíèé îá’ºêò, êðå-
äèò íà âèêóï ÿêîãî â³í, âëàñíå,
³ áðàâ?

ßê áà÷èìî, îïðèëþäíåííÿ
íåïðàâîì³ðíî¿ ïîâåä³íêè êåð³â-
íèöòâà áàíêó ùîäî æóðíàë³ñò³â
— öå ò³ëüêè âåðõ³âêà ñêàíäàëü-
íîãî àéñáåðãà, ùî äðåéôóº ó
âîäàõ «Óêðåêñ³ìáàíêó». Ñëîâî
— çà îô³ö³éíèìè îðãàíàìè, ÿê³

ìàþòü ðîçñë³äóâàòè öþ
ðåçîíàíñíó ñïðàâó.

Îëüãà ÂÀÓË²ÍÀ.

ÐÅÇÎÍÀÍÑÊàï³òàí «Îäåñè»

Ïðîãðàìà çàõîäó
ïåðåäáà÷àëà ïàíåëüíó
äèñêóñ³þ íà òåìó «Ïðî-
ôåñ³éíèé ðîçâèòîê òà
ºâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ»
òà òðåí³íãè ó ôîðìàò³
îíëàéí, ó÷àñíèêè ÿêèõ
îáãîâîðèëè ðîçâèòîê
ñó÷àñíèõ íàâè÷îê (ï³ä-
ïðèºìíèöòâî, êîìóí³-
êàö³ÿ, ë³äåðñòâî, êðè-
òè÷íå ìèñëåííÿ òîùî),
ðîçâèòîê êàð’ºðè òà ïî-
øóê ðîáîòè (íàïèñàííÿ
ðåçþìå, ìîòèâàö³éíîãî
ëèñòà, çàïóñê âëàñíîãî
á³çíåñó òîùî). Çàõ³ä
â³äêðèâ ðåêòîð óí³âåð-
ñèòåòó Ñåðã³é Â³òâ³öü-
êèé.

«Äëÿ íàñ äóæå âàæ-
ëèâî, ùî çà ï³äòðèìêè
ïðåäñòàâíèöòâà ªÑ â
Óêðà¿í³ ñàìå íà òåðèòî-
ð³¿ íàøîãî íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó â³äáóâàþòüñÿ
Äí³ êàð’ºðè. Öå äàñòü
çìîãó íàøèì ìîëîäèì
êóðñàíòàì òà ñòóäåíòàì
çàÿâèòè ïðî ñâî¿ âèìîãè
äî îñâ³òè, ÿêó âîíè õî-
÷óòü çäîáóòè â ñò³íàõ
íàøîãî íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó», — çàçíà÷èâ
ðåêòîð.

Íà çàõîä³ ³íîçåìí³
ïàðòíåðè óí³âåðñèòåòó,
á³çíåñìåíè, îñâ³òÿíè,

äåðæñëóæáîâö³, ìîëîäü
òà ³íø³ ó÷àñíèêè ïîä³-
ëèëèñÿ äóìêàìè, âëàñ-
íèì äîñâ³äîì, îáãîâî-
ðèëè âïðîâàäæåííÿ
ñòàíäàðò³â òà ïðàêòèê
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó â
Óêðà¿í³. Äî çàõîäó òà-
êîæ äîëó÷èâñÿ â³äîê-
ðåìëåíèé ñòðóêòóðíèé
ï³äðîçä³ë «Ìàð³óïîëü-
ñüêèé ôàõîâèé êîëåäæ

Äîíåöüêîãî íàö³îíàëü-
íîãî óí³âåðñèòåòó åêî-
íîì³êè ³ òîðã³âë³ ³ìåí³
Ìèõàéëà Òóãàí-Áàðà-
íîâñüêîãî».

Íà çàõîä³ âèñòóïèëè:
Êàòåðèíà Ñàâêà — ïðî-
â³äíèé ôàõ³âåöü â³ää³ëó
ïðîôîð³ºíòàö³¿ Ìàð³ó-
ïîëüñüêîãî ì³ñüêîãî
öåíòðó çàíÿòîñò³; Åäóàðä
Ô³ëü÷àêîâ — äèðåêòîð
ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ
ÏÀÒ «Ïðèâàò»; ªâà
Áåëü÷åíêî — ïðîåêòíèé
äèðåêòîð ñòàðòàïó
«1991»; Àëüâ³äàñ Ìåäà-
ë³íñêàñ — çàñòóïíèê ãî-

ëîâè ÃÎ «Äîíáàñüê³ Âî-
ðîòà», ïîë³òè÷íèé àíàë³-
òèê Óí³âåðñèòåòó ³ì.
Ìèêîëàñà Ðîìåð³ñà
(Ëèòâà); Éîóí³ Ëåõò³ìàê³
— ñòàðøèé ðàäíèê ïðåä-
ñòàâíèöòâà Êîíñóëüòà-
òèâíî¿ ì³ñ³¿ ªÑ ó Ìàð³ó-
ïîë³.

Êóðñàíòè òà êóðñàí-
òêè, ñòóäåíòè òà ñòóäåí-
òêè, ÿê³ áóëè ïðèñóòí³ â
çàë³ òà ÿê³ äîëó÷èëèñü ó
ôîðìàò³ îíëàéí, îòðè-
ìàëè â³äïîâ³ä³ íà ïè-
òàííÿ, ÿê³ äîïîìîæóòü ó
ìàéáóòíüîìó ïîáóäóâà-
òè óñï³øíó êàð’ºðó.

«Íàãàäàþ, ùî öüîãî-
ð³÷ ìè ç ëèòîâñüêèì
óí³âåðñèòåòîì óêëàëè
äîãîâ³ð ïðî ñï³âðîá³ò-
íèöòâî é íèí³ îáãîâî-
ðþºìî ïðîöåäóðó îòðè-
ìàííÿ ïîäâ³éíèõ äèï-
ëîì³â. Äëÿ íàñ öå äóæå
âàæëèâî çàäëÿ âèçíàííÿ
íàøîãî óí³âåðñèòåòó íà
òåðåíàõ ªâðîïè. Çàóâà-
æó, ùî ÄîíÄÓÂÑ — öå
ºäèíèé ïðîô³ëüíèé
óí³âåðñèòåò ó íàøîìó
ðåã³îí³ ³ íå ò³ëüêè», —
íàãîëîñèâ Ñåðã³é Â³ò-
â³öüêèé.

Äí³ êàð’ºðè ªÑ ðåà-
ë³çóþòüñÿ â ðàìêàõ ïðî-
åêòó «²íôîðìàö³éíà
ï³äòðèìêà ìåðåæ ªÑ â
Óêðà¿í³». Öåé çàõ³ä óï-
ðîäîâæ ï’ÿòè ðîê³â ïðî-
âîäÿòü ó ïîíàä 15 ì³ñòàõ
Óêðà¿íè.

Äí³ êàð’ºðè º ³í³ö³à-
òèâîþ, ùî ô³íàíñóºòüñÿ
ïðåäñòàâíèöòâîì ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó òà âè-
êîíóºòüñÿ ãðîìàäñüêè-
ìè îðãàí³çàö³ÿìè «Ôóí-
äàö³ÿ «Â³äêðèòå ñóñï³ëü-
ñòâî» òà ÃÎ «Ìîëîä³æíà
Àëüòåðíàòèâà».

Íà áàç³ ÄîíÄÓÂÑ çà-
õ³ä áóëî îðãàí³çîâàíî
â³ää³ëåííÿì ì³æíàðîä-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Äîíåöüêèé 
äåðæàâíèé 
óí³âåðñèòåò 

âíóòð³øí³õ ñïðàâ.

Óïðîäîâæ äâîõ äí³â ó ñò³íàõ Äîíåöüêîãî äåðæàâ-
íîãî óí³âåðñèòåòó âíóòð³øí³õ ñïðàâ ïðåäñòàâíèö-
òâî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó â Óêðà¿í³ ñï³ëüíî ç Äîíåöü-
êèì äåðæàâíèì óí³âåðñèòåòîì âíóòð³øí³õ ñïðàâ
ïðîâåëè çàõ³ä «Äí³ êàð’ºðè ªÑ».

Äí³ êàð’ºðè ç³áðàëè ìàéæå 700 ó÷àñíèê³â
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Êîñ³âñüêà ìàëüîâàíà êåðàì³êà îòðèìàëà
âàãîìèé ïîøòîâõ äëÿ çáåðåæåííÿ òà ðîç-
âèòêó. Âíåñåííÿ ¿¿ â ãðóäí³ 2019 ðîêó äî ñâ³-
òîâî¿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè ÞÍÅÑÊÎ ïðè-
âåðíóëî óâàãó äî äàâíüîãî ãóöóëüñüêîãî ðå-
ìåñëà. Ñòàëè ùå ïîïóëÿðí³øèìè ìàéñòðè,
ÿê³ ïðàöþþòü ó ö³é òðàäèö³¿.

À 27 âåðåñíÿ â Êîñîâ³ ïðîâåëè Â³äêðè-
òèé ôåñòèâàëü êåðàì³êè, ðåìåñåë ³ ôîëü-
êëîðó «Ìàëüîâàíèé äçáàíèê».

«Ìåòè äîñÿãíóòî — öå íàñàìïåðåä ïî-
ïóëÿðèçàö³ÿ óí³êàëüíîãî âèäó íàðîäíîãî
ìèñòåöòâà Ãóöóëüùèíè — êîñ³âñüêî¿
ìàëüîâàíî¿ êåðàì³êè, — êàæå çàñíîâíèöÿ
ôåñòèâàëþ «Ìàëüîâàíèé äçáàíèê» Ìàð³ÿ
Ãðèíþê, çàñëóæåíà ä³ÿ÷êà ìèñòåöòâ Óêðà-
¿íè, ÷ëåí Íàö³îíàëüíî¿ ñï³ëêè õóäîæíè-
ê³â, ãîëîâà ÁÔ «Àâòåíòèêà Ãóöóëüùèíè».
— Ñâî¿ òâîðè ïðåçåíòóâàëè 25 ìàéñòð³â-
êåðàì³ñò³â, ÿê³ ïðàöþþòü ó öüîìó ñòèë³».

Íà ñâÿòî ïðèáóëè ïðåäñòàâíèêè îáëàñ-
íî¿ âëàäè, çîêðåìà íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ
êóëüòóðè, íàö³îíàëüíîñòåé òà ðåë³ã³é ²âà-
íî-Ôðàíê³âñüêî¿ ÎÄÀ. Â óðî÷èñòîìó â³ä-
êðèòò³ ôåñòèâàëþ âçÿëè ó÷àñòü êåð³âíèêè
ðàéîíó ³ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè.

Ìàéñòåð-êëàñè â³äîìèõ êåðàì³ñò³â,
âèñòàâêà ðîá³ò — ³ ìàéñòð³â, ³ ñòóäåíò³â òà
ó÷í³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â — óñå ñâ³ä÷èëî
ïðî òå, ùî êîñ³âñüêà ìàëüîâàíà êåðàì³êà
ìàº ïîïèò ³ ðîçâèâàºòüñÿ.

«Çàâäÿêè çóñèëëÿì Ìàð³¿ Ãðèíþê òà
ï³äòðèìö³ âñ³õ ã³ëîê ì³ñöåâî¿ âëàäè ãîí÷à-
ð³ ïîêàçàëè ñâî¿ òâîðè, îçíàéîìèëè ç³

ñâî¿ìè ìàéñòåðíÿìè. Ãîâîðèëè ïðî äîñÿã-
íåííÿ, ïðîáëåìè, ìîæëèâîñò³ òà çàõîäè,
íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçâèòêó ãóöóëüñüêî¿ êåðà-
ì³êè. Ïðàöþâàëè ðàçîì ³ç íàóêîâöÿìè,
ìèòöÿìè, âèêëàäà÷àìè òà åêñïåðòàìè ç
Óêðà¿íè ³ Ïîëüù³. Çà öåé äåíü íàì âäàëî-
ñÿ ïîáóâàòè â ãîí÷àðíîìó öåõó òà âèñòàâ-
êîâèõ çàëàõ Êîñ³âñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ Ñï³ëêè
õóäîæíèê³â, ó ïðèâàòíèõ òâîð÷èõ ìàé-
ñòåðíÿõ Âàëåíòèíè Äæóðàíþê, ðîäèíè
Òðîö³â, Ìàð³¿ Ãðèíþê, ²âàíêè Êîçàê-Ä³-
ëåòè, ïîáà÷èòè, ÿê ïðàöþþòü ó÷èòåë³ é
ó÷í³ Êóòñüêî¿ õóäîæíüî¿ øêîëè», — êàæå
ãåíäèðåêòîð Íàö³îíàëüíîãî ìóçåþ íàðîä-
íîãî ìèñòåöòâà Ãóöóëüùèíè òà Ïîêóòòÿ
ßðîñëàâà Òêà÷óê.

Ó ñåë³ Ñòàðèé Êîñ³â Êîñ³âñüêîãî ðàéî-
íó ðîçïî÷àëè ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó «Ñòâî-
ðåííÿ êóëüòóðíî-ìèñòåöüêîãî òóðèñòè÷-
íîãî êîìïëåêñó «Ìàëüîâàíèé äçáàí». Éî-
ãî ñïîðóäæóþòü ó ðàìêàõ ïðîãðàìè Ïðå-
çèäåíòà «Âåëèêå áóä³âíèöòâî». Ô³íàíñó-
âàííÿ — ç Äåðæàâíîãî ôîíäó ðåã³îíàëü-
íîãî ðîçâèòêó òà çà ï³äòðèìêè ç ì³ñöåâî-
ãî áþäæåòó.

Ïîäàâàëà ïðîåêò íà êîíêóðñ ÄÔÐÐ Êî-
ñ³âñüêà ÐÄÀ ñï³ëüíî ç òîä³øíüîþ Âåðáî-
âåöüêîþ ñ³ëüñüêîþ ðàäîþ çà ïàðòíåðñòâà
áëàãîä³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ ÁÔ «Àâòåíòèêà
Ãóöóëüùèíè». Òðèïîâåðõîâèé öåíòð ìà-
òèìå ôîðìó ãëå÷èêà-äçáàíà. Ó íüîìó áóäå
êîíôåðåíö-çàë, ãîí÷àðí³ òà õóäîæí³ ìàé-
ñòåðí³, ì³í³-ê³íîòåàòð òîùî. «Çà ï³äòðèì-
êè Ïðåçèäåíòà öåé ïðîåêò îòðèìàâ íîâèé

ïîøòîâõ, — çàçíà÷èëà
Ñâ³òëàíà Îíèùóê, ÿêà
äíÿìè îãëÿíóëà ì³ñöå áó-
ä³âíèöòâà. — Ïåðåêîíàíà,
ùî ñïîðóäæåííÿ öåíòðó
«Äçáàí» äàñòü çìîãó ñòâî-
ðèòè íà ²âàíî-Ôðàíê³â-
ùèí³ ùå îäèí òóðèñòè÷-
íèé ìàãí³ò, ÿêèé ïðèòÿã-
íå ìàíäð³âíèê³â ç ð³çíèõ
êóòî÷ê³â êðà¿íè òà ñâ³òó».

Ïîðó÷ òàêîæ â³äíîâëþ-
þòü ñòàðîäàâíþ õàòó, ÿêà
ñëóãóâàòèìå ìóçåºì ³ñòî-
ð³¿ Âåðá³âöÿ ³ Ñòàðîãî Êî-
ñîâà. Íåþ îï³êóºòüñÿ áëà-
ãîä³éíà îðãàí³çàö³ÿ ÁÔ
«Àâòåíòèêà Ãóöóëüùèíè»,
çîêðåìà Ëþáîìèð Êîï-
÷óê, ÿêèé âëàñíèì êîø-
òîì ÷àñòêîâî ïåðåêðèâ
ãîíòîþ äàõ, î÷èñòèâ çîâ-
í³øí³ ïðîòåñîâ³ ñò³íè òà
íà äîáðî÷èííèõ çàñàäàõ
ï³äòðèìóº â³äïîâ³äíèé
ñòàí áóä³âë³.

Àâòîðêà ïðîåêòó «Ñòâîðåííÿ êóëüòóð-
íî-ìèñòåöüêîãî òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó
«Ìàëüîâàíèé äçáàí» Ìàð³ÿ Ãðèíþê.
Ñòâîðþâàëà éîãî òèòàí³÷íîþ ïðàöåþ, à äî
âò³ëåííÿ ä³éøëî çàâäÿêè íàïîëåãëèâ³é
ï³äòðèìö³ ²âàíî-Ôðàíê³âñüêî¿ îáëäåðæàä-
ì³í³ñòðàö³¿ òà Êàáì³íó.

Ñàìå çàâäÿêè Ìàð³¿ Ãðèíþê êîñ³âñüêó
ìàëüîâàíó êåðàì³êó âíåñåíî äî ðåïðåçåí-
òàòèâíîãî ñïèñêó íåìàòåð³àëüíî¿ êóëüòóð-
íî¿ ñïàäùèíè ÞÍÅÑÊÎ. Ñàìà æ ìèñòêè-
íÿ âõîäèòü äî Åêñïåðòíî¿ ðàäè ç ïèòàíü
íåìàòåð³àëüíî¿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè ïðè
Ì³í³ñòåðñòâ³ êóëüòóðè òà ³íôîðìàö³éíî¿
ïîë³òèêè. Ìàþ÷è äîñâ³ä ïîäàííÿ äîêó-
ìåíò³â òà ïðåçåíòàö³¿ íà ÷îòèðíàäöÿòó ñå-
ñ³þ Ì³æóðÿäîâîãî êîì³òåòó ÞÍÅÑÊÎ â
2019 ðîö³, äîïîìàãàº ç óïîðÿäêóâàííÿì
îáë³êîâèõ êàðòîê äî Íàö³îíàëüíîãî ïåðå-
ë³êó åëåìåíò³â. Âàæëèâà ðîáîòà, àäæå â
íàø³é êðà¿í³ º ÷èìàëî óí³êàëüíîãî, é òðå-
áà ôàõîâî ï³äíåñòè ö³ ñêàðáè íà íàö³î-
íàëüíîìó òà ñâ³òîâîìó ð³âíÿõ.

«Ñàìå ç öèì ÿ ç³òêíóëàñÿ, êîëè ãîòóâà-
ëà äîñüº òà âèâ÷àëà âèìîãè Êîíâåíö³¿ ùî-
äî íåìàòåð³àëüíî¿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè
ÞÍÅÑÊÎ, — àêöåíòóº Ìàð³ÿ Ãðèíþê. —
Òîä³ é ðîçïî÷àëà ñåðéîçíó ðîáîòó ç³ çáå-
ðåæåííÿ é ðîçâèòêó êîñ³âñüêî¿ ìàëüîâàíî¿
êåðàì³êè. Àäæå â³äîì³ ãîí÷àðí³ îñåðåäêè
â Êóòàõ òà Ï³ñòèí³ çàíåïàëè. Ïîíàä äåñÿòü
ë³ò òîìó çíàéøëà îäíîäóìö³â, ñòâîðèëè
ÁÔ «Àâòåíòèêà Ãóöóëüùèíè». Çàïî÷àòêó-
âàëà òà ïðîâîäèëà âëàñíèì êîøòîì ôåñ-
òèâàëü «Ìàëüîâàíèé äçáàíîê», ÿêèé òåïåð
çà ï³äòðèìêè ðàéîííî¿ âëàäè òà óïðàâë³í-
íÿ êóëüòóðè ²âàíî-Ôðàíê³âñüêî¿ ÎÄÀ
âèéøîâ íà îáëàñíèé ð³âåíü. Äëÿ ïîïóëÿ-
ðèçàö³¿ ãóöóëüñüêèõ ðåìåñåë çàñíóâàëà àâ-
òîðñüêèé ïðîåêò «Ãàëåðå¿ ìàéñòð³â Ãó-
öóëüùèíè», âëàñíèì êîøòîì âèïóñêàþ
êíèæêè. ×åðãîâå âèäàííÿ — ïðî êåðàì³ñ-
òêó Âàëåíòèíó Äæóðàíþê.

Âíåñåííÿ äî ïðåñòèæíîãî ñïèñêó
ÞÍÅÑÊÎ — ï³âêðîê. Äëÿ ïîïóëÿðèçàö³¿
êîñ³âñüêî¿ ìàëüîâàíî¿ êåðàì³êè ïîòð³áíà
ïîñò³éíà ïðàöÿ. Ó ñåðïí³ Ìàð³ÿ Ãðèíþê
ïðåçåíòóâàëà ãóöóëüñüê³ íàäáàííÿ íà 
² ì³æíàðîäíîìó ôåñòèâàë³ êóëüòóðíèõ òà
êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é «Òåðèòîð³ÿ æ³íêè» â
Êèºâ³. Äî ðå÷³, æîâòî-çåëåí³ áàðâè êîñ³â-
ñüêî¿ êåðàì³êè òàì ³íòåðïðåòóâàëè ìàé-
ñòðèí³ â äèçàéí³ îäÿãó.

«² ùå — ïðèºìíå â³äëóííÿ ç 2019 ðî-
êó. Óïîâíîâàæåíèé ïîñîë Óêðà¿íè â Ïå-
ðó ²ãîð Òóìàñîâ, ÿêèé ðàçîì ç³ ìíîþ òà
ñåêðåòàðåì Êîñ³âñüêî¿ ì³ñüêðàäè Ðîìà-
íîì Ïå÷³æàêîì ó Êîëóìá³¿ îáñòîþâàâ

âñåñâ³òíº âèçíàííÿ íàøî¿ ìàëüîâàíî¿ êå-
ðàì³êè, ó ÷àñ ñâîº¿ â³äïóñòêè â³äâ³äàâ Êî-
ñ³â, — ðîçïîâ³äàº Ìàð³ÿ Ãðèíþê. — Çãà-
äóâàëè ò³ â³äïîâ³äàëüí³ òà íåçàáóòí³ ìèò³.
Àäæå òîä³ â äàëåêîìó ì³ñò³ Áîãîò³ ìàéî-
ð³ëè óêðà¿íñüê³ êîëüîðè, ëóíàëî óêðà¿í-
ñüêå ñëîâî, âèáëèñêóâàëà íàøà âèøèâàí-
êà, ï³äíîñèëàñü äî âèñîò êåðàì³êà. Âàãî-
ìà ïåðåìîãà êóëüòóðè, ìèñòåöòâà, òðàäè-
ö³é, ìàéñòð³â, Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè.
Ìîæíà ðîêàìè ãîâîðèòè, òîïòàòèñÿ íà
îäíîìó ì³ñö³, ò³øèòè ñåáå äóìêàìè àáî æ
ïðîñòî ìóäðî é ä³ºâî âçÿòèñÿ äî ñïðàâè ³
ïåðåìîãòè». 

Ëþäìèëà ÑÒÐÀÆÍÈÊ.
²âàíî-Ôðàíê³âñüêà îáëàñòü.

Ôîòî íàäàíî Ìàð³ºþ Ãðèíþê.

Êîñ³âñüêà ìàëüîâàíà êåðàì³êà ìàº ïðîäîâæåííÿ
Ñïîðóäæåííÿ êóëüòóðíî-ìèñòåöüêîãî öåíòðó «Äçáàí» äàñòü çìîãó ñòâîðèòè íà ²âàíî-Ôðàíê³âùèí³ 
ùå îäèí òóðèñòè÷íèé ìàãí³ò, ÿêèé ïðèòÿãíå ìàíäð³âíèê³â ³ç ð³çíèõ êóòî÷ê³â êðà¿íè òà ñâ³òó

²ñòîðèê ³ êðàºçíàâåöü ç Â³ííè÷-
÷èíè ðàí³øå â³ä ðîñ³éñüêèõ äîñë³ä-
íèê³â âñòàíîâèâ ì³ñöå íàðîäæåí-
íÿ Ìèõàéëà Äîñòîºâñüêîãî —
áàòüêà êëàñèêà ñâ³òîâî¿ ë³òåðà-
òóðè Ôåäîðà Äîñòîºâñüêîãî.
Âàæëèâèìè ñòàëè ³íø³ àðõ³âí³ äî-
êóìåíòè ïðî öåé ð³ä. ßê³ ñàìå?

Ó ëèñòîïàä³ âèïîâíþºòüñÿ 200
ðîê³â â³ä äíÿ íàðîäæåííÿ Ôåäî-
ðà Äîñòîºâñüêîãî. Áàòüêî éîãî
íàðîäèâñÿ ó ñåë³ Â³éò³âö³, ùî íå-
ïîäàë³ê Ëèïîâöÿ íà Â³ííè÷÷èí³.
Äîêóìåíòàëüíå ï³äòâåðäæåííÿ
çíàéøîâ òóòåøí³é ³ñòîðèê ³ êðà-
ºçíàâåöü Îëåêñàíäð Ðîãîâèé (íà
çí³ìêó). Íèí³ â³í îðãàí³çóâàâ åê-
ñêóðñ³éíèé ìàðøðóò «Ðîäîâå
ãí³çäî Äîñòîºâñüêèõ» ³ ïðîâ³â
ïåðøó åêñêóðñ³þ äëÿ îñâ³òÿí ç
Êèºâà. ¯õ î÷îëþâàâ íàóêîâåöü
Âîëîäèìèð Êîðñàêîâ. Óë³òêó
öüîãî ðîêó â³í óæå áóâ òóò — çí³-
ìàâ ô³ëüì ïðî ðîäîâ³ ãí³çäà Äîñ-
òîºâñüêèõ íà Â³ííè÷÷èí³ íà îñ-
íîâ³ àðõ³âíèõ äîñë³äæåíü Îëåê-
ñàíäðà Ðîãîâîãî.

Çóñòð³÷àòè ãîñòåé äîïîìîãëè
ñòàðîñòè ñ³ë Çîç³â — Íàòàë³ÿ
Íåêðóò, Â³éò³âö³ — Ïåòðî Êàí³-
øåâ. À ïîåò Ñåðã³é Ñâåðäë çàï-
ðîñèâ êèÿí äî ñåáå íà ïàñ³êó,
ïðèãîñòèâ ìåäîì, ÷àñòóâàâ ðèá-
íîþ þøêîþ...

Ó ìàðøðóò «Ðîäîâå ãí³çäî
Äîñòîºâñüêèõ» Ðîãîâèé óâ³â Çî-
ç³â, Â³éò³âö³, Ëèïîâåöü, Íåìèð³â,
Îðàò³â, Ïîãðåáèùå.

Öå ò³ ì³ñöÿ, äå æèëè ïðåäêè
Äîñòîºâñüêèõ ó íàøîìó êðà¿. Ó
Êàëüíèêó êîëèøíüîãî ²ëë³íåöü-

êîãî ðàéîíó ñâÿùåíèêîì ñëóæèâ
äâîþð³äíèé áðàò ïèñüìåííèêà
Àíòîí³é ×åðíÿê. Ó Æèâîòîâ³ (ñå-
ëî ðàí³øå íàëåæàëî äî Îðàò³â-
ñüêîãî ðàéîíó) ïðàâèâ ñëóæáó
òåçêî ïèñüìåííèêà Ôåä³ð Äîñòî-
ºâñüêèé. Íà ï³äñòàâ³ äîêóìåíò³â
Ðîãîâèé ïðèïóñêàº, ùî ñàìå Ôå-
ä³ð ñòàâ çàñíîâíèêîì ¿õíüî¿ äè-
íàñò³¿ íà Â³ííè÷÷èí³. Áåðå âîíà
ñâ³é ïî÷àòîê ó XVII ñòîë³òò³. Ôå-
äîðà ïîçáàâèëè ñëóæáè óí³àòè.
Òà çãîäîì Äîñòîºâñüê³ ïîâåðíó-
ëèñÿ ó õðàì. Â àðõ³âàõ º ï³äòâåð-
äæåííÿ òîãî, ùî äî ñëóæáè ó

Â³éò³âöÿõ ñòàâ Àíäð³é Äîñòîºâ-
ñüêèé, éîãî áðàò ²îàí, à ïîò³ì
ñëóæèâ ìîëîäøèé ñèí Àíäð³ÿ
Ëåâ Äîñòîºâñüêèé. Çà ñëîâàìè
êðàºçíàâöÿ, Àíäð³é — öå ä³ä
ïèñüìåííèêà. Ó öüîìó ñåë³ â
íüîãî ³ éîãî äðóæèíè Àíàñòàñ³¿
íàðîäèâñÿ ñèí Ìèõàéëî. Ó íèõ
áóëî ø³ñòü äîíüîê ³ äâîº ñèí³â.
Ìèõàéëà ï³ñëÿ Øàðãîðîäñüêî¿
ñåì³íàð³¿ â³äïðàâèëè â÷èòèñÿ â
Ìîñêâó. Òàì â³í ³ çàëèøèâñÿ.
Òàì ç’ÿâèâñÿ íà ñâ³ò ñèí Ôåä³ð,
ÿêèé çãîäîì ñòàâ ïèñüìåííèêîì
ç³ ñâ³òîâèì ³ìåíåì.

×åòâåðî Äîñòîºâñüêèõ çíàé-
øëè ñïî÷èíîê ó â³éò³âåöüê³é
çåìë³. Òóò ìîãèëè ä³äà ïèñüìåí-
íèêà Àíäð³ÿ, éîãî äðóæèíè
Àíàñòàñ³¿, äÿäüêà Ëåâà ³ ä³äîâîãî
áðàòà Ãåîðã³ÿ.

Íà ì³ñö³ ïîõîâàííÿ — õðåñò ç
òàáëè÷êîþ ïðî òå, õòî òóò ïîõî-
âàíèé. Åêñêóðñ³þ ðîçïî÷èíàëè
íå ç Â³éò³âö³â, à ³ç Çîçîâà (ñåëî
êîëèøíüîãî Ëèïîâåöüêîãî ðà-
éîíó). Ãîñò³ â³äâ³äàëè õðàì —
êàì’ÿíèé, ç ðîçïèñàìè, éîìó
ìàéæå 200 ë³ò. Çà ñëîâàìè Îëåê-
ñàíäðà Ðîãîâîãî, êîëèñü ó õðàì³
áóâ öåðêîâíèé ñóä Áðàöëàâñüêî¿
ºïàðõ³¿, ùî ðîçãëÿäàâ ñïðàâè
ñâÿùåíèê³â. Â îäí³é ç³ ñïðàâ
çãàäàíî é ñâÿùåíèêà Äîñòîºâ-
ñüêîãî...

²ç Çîçîâà äîðîãà ïðîëÿãëà äî
Â³éò³âö³â. Òóò ñ³ì ðîê³â òîìó
ñòâîðèëè Ìóçåé ðîäèíè Äîñòî-
ºâñüêèõ. Åêñïîíàòè ðîçì³ñòèëè
â øêîë³. Êîëè øêîëó çàêðèëè,
¿õ ïåðåíåñëè äî ñ³ëüñüêî¿ á³á-
ë³îòåêè.

...Ùå ó 1980 ðîö³, êîëè Îëåê-
ñàíäð Ðîãîâèé ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ
³ñòîðè÷íîãî ôàêóëüòåòó ïåä³í-
ñòèòóòó ïðè¿õàâ íà ðîáîòó â Ëè-
ïîâåöü, óïåðøå ïî÷óâ â³ä ñòàðî-
æèë³â ïðî Äîñòîºâñüêèõ. Ìîâ-
ëÿâ, áàòüêî ïèñüìåííèêà ñëóæèâ
ñâÿùåíèêîì. Íàñïðàâä³ äîêó-
ìåíòè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî éäåòü-
ñÿ ïðî ä³äà. Áàòüêî ò³ëüêè íàðî-
äèâñÿ ó Â³éò³âöÿõ.

Öå âæå âñòàíîâèâ Ðîãîâèé.
Â³äêîëè ïðàöþº â Ëèïîâö³, äîñ-
ë³äæóº ïåð³îä ïåðåáóâàííÿ Äîñ-
òîºâñüêèõ íà Â³ííè÷÷èí³. Ïðà-
öþâàâ ó áàãàòüîõ àðõ³âàõ, ç³áðàâ
ö³êàâèé ìàòåð³àë.

Äî â³éíè íà Äîíáàñ³ éîãî çàï-
ðîøóâàëè äî Ìîñêâè. Â³í áðàâ
ó÷àñòü ó êîíôåðåíö³ÿõ, ïðèñâÿ-
÷åíèõ Äîñòîºâñüêîìó. Ó ñï³âàâ-
òîðñòâ³ ç îäíèì ç ìîñêîâñüêèõ
äîñë³äíèê³â âèäàâ êíèæêó «Ðî-
äîâ³ä Äîñòîºâñüêèõ. Ó ïîøóêàõ
óòðà÷åíèõ ëàíîê». Ï’ÿòü éîãî
ïóáë³êàö³é ïðî àðõ³âí³ çíàõ³äêè
âì³ùåíî â àëüìàíàñ³ «Äîñòîºâ-
ñüêèé ³ ñâ³òîâà êóëüòóðà» (Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã).

Ó ñåðåäèí³ 2000-õ äî Ëèïîâöÿ
ïðè¿æäæàëè äâà àêàäåì³êè ÐÀÍ,
ÿê³ äîñë³äæóþòü ðîäîâ³ä Äîñòî-
ºâñüêèõ. Äÿêóâàëè Ðîãîâîìó çà
àðõ³âí³ çíàõ³äêè. Íà êîíôåðåí-
ö³þ äî Ìîñêâè â³í ¿çäèâ íà
ïèñüìîâå çàïðîøåííÿ ïðåçèäåí-
òà Ôîíäó Äîñòîºâñüêèõ. Ó 18-ìó
òîì³ ïîâíîãî ç³áðàííÿ òâîð³â
Äîñòîºâñüêîãî (2005 ð³ê) âèäàâö³
ñ³ì ðàç³â ïîñèëàþòüñÿ íà àðõ³âí³
ìàòåð³àëè, çíàéäåí³ Ðîãîâèì.

P. S.
— Öå áóëà ö³êàâà åêñêóðñ³éíà

ïî¿çäêà, — êàæå Âîëîäèìèð Êîð-
ñàêîâ. — Îñîáëèâî áàãàòî ìàòå-
ð³àëó ä³çíàëèñÿ â³ä åêñêóðñîâîäà
Îëåêñàíäðà Ðîãîâîãî. Âäÿ÷í³ çà
íîâ³ çíàííÿ. Ïî¿çäêà ì³ñöÿìè Äîñ-
òîºâñüêèõ íà Â³ííè÷÷èí³ íå îñ-
òàííÿ. Ïîøèðèìî ³íôîðìàö³þ ïðî
íîâèé ìàðøðóò ñåðåä ïåäàãîã³÷íî¿
ñï³ëüíîòè òà âñ³õ îõî÷èõ. Âîíè
ìîæóòü çâåðíóòèñÿ äî äîáðå çíà-
íîãî â íàøîìó êðà¿ ³ñòîðèêà ³
êðàºçíàâöÿ Îëåêñàíäðà Ðîãîâîãî.
Íîìåð éîãî òåëåôîíó — 096-266-
71-39.

Â³êòîð ÑÊÐÈÏÍÈÊ.
Â³ííèöüêà îáëàñòü.

Ôîòî íàäàíî 
Âîëîäèìèðîì Êîðñàêîâèì.

Ðîäîâå ãí³çäî Äîñòîºâñüêèõ íà Â³ííè÷÷èí³

Ñüîãîäí³ ìèíàº 125 ðîê³â â³ä äíÿ íàðîäæåííÿ
Ïàâëà ÊÎÂÆÓÍÀ (1896—1939) — 
óêðà¿íñüêîãî æèâîïèñöÿ, ãðàô³êà, 
ìèñòåöòâîçíàâöÿ

Íàñòóïíîãî òèæíÿ â Êèºâ³ â³äáóäåòüñÿ ïðåçåíòàö³ÿ êóëüòóðîëîã³÷íîãî ïðîåêòó «Åìºëü» —
ñòàðîâèíí³ êðèìñüêîòàòàðñüê³ ï³ñí³ â ñó÷àñíîìó çâó÷àíí³. Ñåðåä âèêîíàâö³â — â³äîì³ 
àðòèñòè ñòîëè÷íîãî òåàòðó ³ìåí³ ²âàíà Ôðàíêà — Íàòàëÿ Ñóìñüêà, Òåòÿíà Ì³õ³íà òà ³íø³

ÄÎÂ²ÄÊÎÂÎ

Åëåìåíò «Òðàäèö³ÿ êîñ³âñüêî¿ ìàëüîâàíî¿
êåðàì³êè» âíåñåíî äî Íàö³îíàëüíîãî ïåðå-
ë³êó â 2012 ðîö³, â³í — íåâ³ä’ºìíà ÷àñòèíà
íåìàòåð³àëüíî¿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè êðà-
¿íè. Öÿ òðàäèö³ÿ ðîçâèâàëàñÿ ç ê³íöÿ XVIII
ñòîë³òòÿ â ñåëàõ Ï³ñòèíü, Ñòàðèé Êîñ³â,
Ñìîäíà, Âåðáîâåöü, Êóòè ³ Ñòàð³ Êóòè. Îä-
í³ºþ ç îçíàê êîñ³âñüêî¿ êåðàì³êè º òðèêî-
ë³ðíà ãàìà çàáàðâëåííÿ âèðîá³â, äå æîâ-
òèé ñèìâîë³çóº ñîíöå, çåëåíèé — ãîðè, êî-
ðè÷íåâèé — çåìëþ. ²íêîëè ìàéñòðè äîäà-
þòü ñèí³é êîë³ð. Îñîáëèâîþ îçíàêîþ òðà-
äèö³¿ º â³äîáðàæåííÿ çàñîáàìè íà¿âíîãî
ìàëþâàííÿ æèòòÿ ãóöóë³â, ¿õí³õ â³ðóâàíü,
ïîáóòó. Ìèñòåöòâîçíàâåöü Ìàð³ÿ Ãðèíþê.

Îäèí ³ç ïðîåêò³â «Äçáàíó».



Ïîñòàíîâà
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè

Ïðî çâ³ò Òèì÷àñîâî¿ ñë³ä÷î¿ êîì³ñ³¿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü
ïåðåâ³ðêè òà îö³íêè ñòàíó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà «Óêðà¿íñüêà
çàë³çíèöÿ», ðîçñë³äóâàííÿ ôàêò³â ìîæëèâî¿ áåçä³ÿëüíîñò³,
ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ çàçíà÷åíîãî
ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðèçâåëè äî çíà÷íîãî ïîã³ðøåííÿ òåõí³÷íîãî
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â

Çàñëóõàâøè òà îáãîâîðèâøè çâ³ò Òèì÷àñîâî¿ ñë³ä÷î¿ êîì³ñ³¿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü ïåðå-
â³ðêè òà îö³íêè ñòàíó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà «Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ», ðîçñë³äóâàííÿ ôàêò³â ìîæëèâî¿
áåçä³ÿëüíîñò³, ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ çàçíà÷åíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî
ïðèçâåëè äî çíà÷íîãî ïîã³ðøåííÿ òåõí³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â,
óòâîðåíî¿ â³äïîâ³äíî äî Ïîñòàíîâè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ¹ 1141-IX â³ä 27 ñ³÷íÿ 2021 ðîêó, Âåðõîâ-
íà Ðàäà Óêðà¿íè ïîñòàíîâëÿº:

1. Çâ³ò Òèì÷àñîâî¿ ñë³ä÷î¿ êîì³ñ³¿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü ïåðåâ³ðêè òà îö³íêè ñòàíó àêö³î-
íåðíîãî òîâàðèñòâà «Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ», ðîçñë³äóâàííÿ ôàêò³â ìîæëèâî¿ áåçä³ÿëüíîñò³, ïîðóøåííÿ
çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ çàçíà÷åíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðèçâåëè äî çíà÷íîãî ïî-
ã³ðøåííÿ òåõí³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â (äàë³ — Òèì÷àñîâà ñë³ä÷à
êîì³ñ³ÿ), âçÿòè äî â³äîìà.

2. Íàïðàâèòè çâ³ò Òèì÷àñîâî¿ ñë³ä÷î¿ êîì³ñ³¿ Ïðåçèäåíòó Óêðà¿íè, Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðó Óêðà¿íè.
3. Íàïðàâèòè çâ³ò Òèì÷àñîâî¿ ñë³ä÷î¿ êîì³ñ³¿ äî Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâà ³íôðàñòðóê-

òóðè Óêðà¿íè, àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà «Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ», Îô³ñó Ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà äëÿ
ðîçãëÿäó â ìåæàõ êîìïåòåíö³¿ òà â³äïîâ³äíîãî ðåàãóâàííÿ.

4. Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâó ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè, àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâó «Óê-
ðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ», Îô³ñó Ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà ïî³íôîðìóâàòè Âåðõîâíó Ðàäó Óêðà¿íè ïðî ðåçóëü-
òàòè ðîçãëÿäó çâ³òó Òèì÷àñîâî¿ ñë³ä÷î¿ êîì³ñ³¿ ó äâîòèæíåâèé ñòðîê.

5. Îïóáë³êóâàòè âèñíîâêè Òèì÷àñîâî¿ ñë³ä÷î¿ êîì³ñ³¿ ó ãàçåò³ «Ãîëîñ Óêðà¿íè», à òàêîæ îïðèëþäíèòè
íà îô³ö³éíîìó âåá-ñàéò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè.

6. Çâ³ò Òèì÷àñîâî¿ ñë³ä÷î¿ êîì³ñ³¿ ïðî âèêîíàíó ðîáîòó çàñëóõàòè íà ïëåíàðíîìó çàñ³äàíí³ Âåðõîâ-
íî¿ Ðàäè Óêðà¿íè äî 27 ñ³÷íÿ 2022 ðîêó.

7. Öÿ Ïîñòàíîâà íàáèðàº ÷èííîñò³ ç äíÿ ¿¿ ïðèéíÿòòÿ.
Ãîëîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè Ä. ÐÀÇÓÌÊÎÂ.

ì. Êè¿â,
9 âåðåñíÿ 2021 ðîêó.
¹ 1734-IX.

Äîäàòîê
äî Ïîñòàíîâè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè

â³ä 9 âåðåñíÿ 2021 ðîêó
¹ 1734-²Õ

ÇÂ²Ò
Òèì÷àñîâî¿ ñë³ä÷î¿ êîì³ñ³¿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè

ç ïèòàíü ïåðåâ³ðêè òà îö³íêè ñòàíó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà 
«Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ», ðîçñë³äóâàííÿ ôàêò³â ìîæëèâî¿ áåçä³ÿëüíîñò³, ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà

Óêðà¿íè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ çàçíà÷åíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðèçâåëè äî çíà÷íîãî ïîã³ðøåííÿ
òåõí³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â

Ïîñòàíîâîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ¹ 1141-IX â³ä 27 ñ³÷íÿ 2021 ð. óòâîðåíî Òèì÷àñîâó ñë³ä÷ó êî-
ì³ñ³þ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü ïåðåâ³ðêè òà îö³íêè ñòàíó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà "Óêðà¿íñüêà
çàë³çíèöÿ", ðîçñë³äóâàííÿ ôàêò³â ìîæëèâî¿ áåçä³ÿëüíîñò³, ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè îðãàíàìè
óïðàâë³ííÿ çàçíà÷åíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðèçâåëè äî çíà÷íîãî ïîã³ðøåííÿ òåõí³÷íîãî ñòàíó ï³äïðè-
ºìñòâà òà îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â (äàë³ - Òèì÷àñîâà ñë³ä÷à êîì³ñ³ÿ).

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè Òèì÷àñîâî¿ ñë³ä÷î¿ êîì³ñ³¿ âèçíà÷åíî:
1) ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè òà îö³íêè ñòàíó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà "Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ";
2) ïåðåâ³ðêà ôàêò³â ùîäî ìîæëèâî¿ áåçä³ÿëüíîñò³, ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ïðàâë³ííÿì òà

íàãëÿäîâîþ ðàäîþ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà "Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ", ùî ïðèçâåëè äî çíà÷íîãî ïîã³ð-
øåííÿ òåõí³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â, à òàêîæ äîòðèìàííÿ Çàêîíó
Óêðà¿íè "Ïðî ïóáë³÷í³ çàêóï³âë³" òà ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ çàêóï³âåëü òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã, íåîáõ³äíèõ
äëÿ âèêîíàííÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííþ ³ ïîøèðåííþ êîðîíàâ³ðóñíî¿ õâîðîáè
(COVID-19);

3) ïåðåâ³ðêà âèêîíàííÿ çàõîä³â ç ðåôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíîãî ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó, â³äïîâ³äí³ñòü äîêóìåíò³â íîðìàì Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî îïëàòó ïðàö³" òà äîò-
ðèìàííÿ óìîâ êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó;

4) ïåðåâ³ðêà ðàö³îíàëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà;
5) ïåðåâ³ðêà ôàõîâî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ òà íàãëÿäîâî¿ ðàäè àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà

"Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ", äîëó÷åíèõ äî ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì "Óêðà¿íñüêà çàë³ç-
íèöÿ", íà ï³äñòàâ³ âèìîã çàêîíîäàâñòâà;

6) çä³éñíåííÿ íà ïåð³îä ä³ÿëüíîñò³ Òèì÷àñîâî¿ ñë³ä÷î¿ êîì³ñ³¿ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì çàõîä³â ç ðå-
ôîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìàííÿ íàëåæíî¿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà "Óêðà¿íñüêà çà-
ë³çíèöÿ".

Ãîëîâîþ Òèì÷àñîâî¿ ñë³ä÷î¿ êîì³ñ³¿ îáðàíî íàðîäíîãî äåïóòàòà Óêðà¿íè Ãðèøèíó Þë³þ Ìèêîëà¿âíó
(äåïóòàòñüêà ôðàêö³ÿ ÏÎË²ÒÈ×ÍÎ¯ ÏÀÐÒ²¯ "ÑËÓÃÀ ÍÀÐÎÄÓ"), çàñòóïíèêîì ãîëîâè Òèì÷àñîâî¿ ñë³ä÷î¿
êîì³ñ³¿  - íàðîäíîãî äåïóòàòà Óêðà¿íè Õðèñòåíêà Ôåäîðà Âîëîäèìèðîâè÷à (äåïóòàòñüêà ôðàêö³ÿ Ïîë³-
òè÷íî¿ ïàðò³¿ "ÎÏÎÇÈÖ²ÉÍÀ ÏËÀÒÔÎÐÌÀ  - ÇÀ ÆÈÒÒß").

Äî ñêëàäó Òèì÷àñîâî¿ ñë³ä÷î¿ êîì³ñ³¿ îáðàíî òàêèõ íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿íè: Àðñåíþêà Îëåãà
Îëåêñ³éîâè÷à (ôðàêö³ÿ ÏÎË²ÒÈ×ÍÎ¯ ÏÀÐÒ²¯ "ÑËÓÃÀ ÍÀÐÎÄÓ"); Áîíäàðºâà Êîñòÿíòèíà Àíàòîë³éîâè÷à
(ôðàêö³ÿ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ Âñåóêðà¿íñüêå îá'ºäíàííÿ "Áàòüê³âùèíà"); ²âàíîâà Âîëîäèìèðà ²ëë³÷à (ôðàê-
ö³ÿ ÏÎË²ÒÈ×ÍÎ¯ ÏÀÐÒ²¯ "ÑËÓÃÀ ÍÀÐÎÄÓ"); Êîëåáîøèíà Ñåðã³ÿ Âàëåð³éîâè÷à (ôðàêö³ÿ ÏÎË²ÒÈ×ÍÎ¯
ÏÀÐÒ²¯ "ÑËÓÃÀ ÍÀÐÎÄÓ"); Êîëèõàºâà ²ãîðÿ Â³êòîðîâè÷à (ãðóïà "Ïàðò³ÿ "Çà ìàéáóòíº") - ïîâíîâàæåííÿ
íàðîäíîãî äåïóòàòà Êîëèõàºâà ².Â. äîñòðîêîâî ïðèïèíåíî çã³äíî ç Ïîñòàíîâîþ ÂÐ ¹ 1371-IX â³ä
30.03.2021; Êîëþõà Âàëåð³ÿ Â³êòîðîâè÷à (ôðàêö³ÿ ÏÎË²ÒÈ×ÍÎ¯ ÏÀÐÒ²¯ "ÑËÓÃÀ ÍÀÐÎÄÓ"); Êóçíºöîâà
Îëåêñ³ÿ Îëåêñàíäðîâè÷à (ôðàêö³ÿ ÏÎË²ÒÈ×ÍÎ¯ ÏÀÐÒ²¯ "ÑËÓÃÀ ÍÀÐÎÄÓ"); Ìóðä³ÿ ²ãîðÿ Þð³éîâè÷à
(ôðàêö³ÿ ÏÎË²ÒÈ×ÍÎ¯ ÏÀÐÒ²¯ "ÑËÓÃÀ ÍÀÐÎÄÓ"); Ïèâîâàðîâà ªâãåíà Ïàâëîâè÷à (ôðàêö³ÿ ÏÎË²ÒÈ×ÍÎ¯
ÏÀÐÒ²¯ "ÑËÓÃÀ ÍÀÐÎÄÓ"); Ñóõîâà Îëåêñàíäðà Ñåðã³éîâè÷à (ãðóïà "ÄÎÂ²ÐÀ"); ßêèìåíêà Ïàâëà Â³òàë³-
éîâè÷à (ôðàêö³ÿ ÏÎË²ÒÈ×ÍÎ¯ ÏÀÐÒ²¯ "ÑËÓÃÀ ÍÀÐÎÄÓ").

Â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò ïðèçíà÷åíèé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ íàñåëåííÿ êðà¿íè â ïåðåâåçåííÿõ ó âíóòð³øíüîìó ³ ì³æíàðîäíîìó ñïîëó÷åí-
íÿõ òà íàäàííÿ ³íøèõ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã óñ³ì ñïîæèâà÷àì áåç îáìåæåíü.

Öå ïðèçíà÷åííÿ ïîâíîþ ì³ðîþ îñòàíí³ì ÷àñîì íå âèêîíóºòüñÿ. Çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò, ÷àñòêà ÿêî-
ãî (áåç âðàõóâàííÿ òðóáîïðîâ³äíîãî) ñòàíîâèòü 75% âàíòàæîîá³ãó òà 30% ïàñàæèðîîá³ãó, ñèñòåìíî
âòðà÷àº ñâî¿ ïåðåâ³çí³ çäàòíîñò³ òà ïðèñêîðåíî äåãðàäóº, ùî íåñå ðåàëüíó çàãðîçó íàö³îíàëüí³é åêî-
íîì³ö³, ñîö³àëüí³é ñòàá³ëüíîñò³ òà îáîðîíîçäàòíîñò³ äåðæàâè.

1. Âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ
Çà äàíèìè (1) Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè (äàë³ -  ÄÑÑÓ), âàíòàæîîá³ã ï³äïðèºìñòâ òðàí-

ñïîðòó, ÿêèé º ñóìîþ äîáóòê³â âàãè ïåðåâåçåíîãî (òðàíñïîðòîâàíîãî) âàíòàæó íà â³äñòàíü ïåðåâåçåí-
íÿ (òðàíñïîðòóâàííÿ) çà êîæíîþ ïàðò³ºþ âàíòàæó (âèì³ðþºòüñÿ â òîííî-ê³ëîìåòðàõ) òà º äóæå âàæëè-
âèì ó  ö³ëÿõ àíàë³çó ðîáîòè òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì, ó 2009-2020 ðîêàõ ñòàíîâèâ â³ä 426 ìëðä ò-êì ó 2011
ð. äî 290 ó 2020 ð., ÷àñòêà çàë³ç-
íè÷íîãî òðàíñïîðòó ñòàíîâèëà â³ä
52% ó 2009 ð. äî 63% ó 2014 ð. òà
ó 2020 ð. ñòàíîâèëà 61%. Ïðîòå
ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â àáñîëþòíèõ
öèôðàõ áóëî âñòàíîâëåíî àíòèðå-
êîðä ç íàéíèæ÷èìè ïîêàçíèêîì çà
îñòàíí³ 10 ðîê³â - 175,6 ìëðä ò-êì
(-28% äî ð³âíÿ 2011 ð., -16% äî
2014 ð.) (Ä³àãðàìà 1.1.).

Îñíîâíèì âèðîáíè÷èì ïîêàçíè-
êîì, ùî îïèñóº ðåàëüíî âèêîíàíó
ðîáîòó òà â³äïîâ³äí³ ô³íàíñîâ³ íàä-
õîäæåííÿ ³ âèòðàòè, º åêñïëóàòàö³é-
íèé âàíòàæîîá³ã, ÿêèé â³äïîâ³äíî
äî íàäàíèõ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" äà-
íèõ ñêîðîòèâñÿ ïîð³âíÿíî ³ç 2015 ð.
íà ìàéæå 12%. Âòðà÷åíî 22,3 ìëðä
ò-êì íåòòî (Ä³àãðàìà 1.2.).

Ïðîòÿãîì çàçíà÷åíîãî ïåð³î-
äó ùîð³÷íå ñêîðî÷åííÿ âàíòàæî-
îá³ãó ñòàíîâèëî áëèçüêî 2,5%,
ïðîòå ó 2020 ð. - âæå 4,9%, à çà
² êâ. 2021 ð. - 6,8%. Òàêå ð³çêå
ïàä³ííÿ îñíîâíîãî ïîêàçíèêà äëÿ

ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" º êðèòè÷íèì, ³ ó ðàç³ çáåðåæåííÿ íàÿâíî¿ ñèòóàö³¿ òîâàðèñòâî íå áóäå çäàòíå ñàìîñ-
ò³éíî çàáåçïå÷èòè ñòàëå ôóíêö³îíóâàííÿ òà ïðîñòå â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà.

Âæå ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåïîâíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá åêîíîì³êè ó çàë³çíè÷íèõ âàíòàæíèõ ïå-
ðåâåçåííÿõ, ïðî ùî, çîêðåìà, ñâ³ä÷èòü àíàë³ç (2) çì³í ÂÂÏ òà âàíòàæîîá³ãó. Ñòàá³ëüíà ðàí³øå êîðåëÿ-
ö³ÿ öèõ ïîêàçíèê³â çà îñòàíí³ 3 ðîêè ð³çêî ïîðóøåíà òà ïåðåéøëà ó ñòàëó äèâåðãåíö³þ. Ðîçðèâ ñÿãàº

ïîíàä 17%, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ôîðìó-
âàííÿ çàãðîçëèâîãî äëÿ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè òðåíäó (Ä³àãðàìà 1.3.).

Ïðîòèëåæíó äèíàì³êó äåìîíñòðóº
âàíòàæîîá³ã àâòîìîá³ëüíîãî òðàí-
ñïîðòó, ÿêèé ó 2015 - 2019 ðð. çð³ñ
íà 42% (+14,5 ìëðä ò-êì) ç â³äïîâ³ä-
íèì çá³ëüøåííÿì íàâàíòàæåííÿ íà
àâòîäîðîãè òà åêîëîã³þ. Êð³ì òîãî,
ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ó 2020 ð. íàâ³òü
íà òë³ çìåíøåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà íà
14% ïîð³âíÿíî ç 2019 ð. ÷àñòêà àâ-
òîòðàíñïîðòó ó çàãàëüíîìó âàíòàæî-

îá³ãó çðîñëà äî 14,5%
(2015 - 10,9%), òîáòî
çá³ëüøèëàñü íà 1/3
(+33%) çà îñòàíí³ 5
ðîê³â (Ä³àãðàìà 1.4.).

Àíàë³ç òàðèôíîãî
âàíòàæîîá³ãó çàë³ç-
íè÷íîãî òðàíñïîðòó
çà âèäàìè ïåðåâå-
çåíü (3) (Òàáë. 1.1.)
ïîêàçàâ, ùî òðàíçèòí³
ïåðåâåçåííÿ ñêîðî-
÷åíî ïîð³âíÿíî ³ç 2015 ð. ìàéæå ó 2 ðàçè. Âòðà÷åíî 12,3 ìëðä ò-êì âèñîêîäîõ³äíèõ ïåðåâåçåíü, çà óìî-
âè ùî îáñÿãè òîðã³âë³ ªâðîïè ç êðà¿íàìè Ñõ³äíî-Àç³éñüêîãî ðåã³îíó ñòð³ìêî çá³ëüøèëèñü. Ôàêòè÷íî Óê-
ðà¿íà âòðàòèëà ñâ³é òðàíçèòíèé ïîòåíö³àë, ÿêèé ñòàíîâèâ ó 2012 ð. 42,3 ìëðä ò-êì.

Êð³ì òîãî,
ñêîðî÷åíî íà
10,1 ìëðä ò-êì
åêñïîðòí³ òà
âíóòð³øí³ ïåðå-
âåçåííÿ. Íàòî-
ì³ñòü çá³ëüøåíî
íà 12,5% ìàëî-
ðåíòàáåëüí³ ïå-
ðåâåçåííÿ ïî-
ðîæí³õ âàãîí³â.

Âàíòàæîîá³ã
çà îñíîâíèìè ðî-
äàìè âàíòàæ³â (4)

(Òàáë. 1.2.) äå-
ìîíñòðóº á³ëüø ñòðèìàíó äèíàì³êó. Ñóêóïíà ÷àñòêà âóã³ëëÿ, ðóäè çàë³çíî¿, ÷îðíèõ ìåòàë³â, çåðíà ³ ïðî-

äóêò³â ïåðåìîëó ó
çàãàëüíîìó âàíòà-
æîîá³ãó ³ñòîòíî íå
çì³íèëàñü ïîð³â-
íÿíî ç 2015 ð. ³
ñòàíîâèëà ó 2020
ð. áëèçüêî 65%,
ùî º âèçíà÷àëü-

íèì äëÿ ãàëóç³.
Ïðîòå íà ôîí³

ñêîðî÷åííÿ åêñ-
ïëóàòàö³éíîãî âàí-
òàæîîá³ãó íà 22,3
ìëðä ò-êì íåòòî (-
12%) á³ëüø âèñî-
êèìè òåìïàìè ñêî-
ðîòèëèñü ïåðåâå-
çåííÿ âóã³ëëÿ (-
23,7%, - 8,4 ìëðä
ò-êì) òà ÷îðíèõ
ìåòàë³â (-18,9%, -

2,6 ìëðä ò-êì). Íàòîì³ñòü ïåðåâåçåííÿ çåðíîâèõ çá³ëüøèëîñü íà 5,5 ìëðä ò-êì (+30,2%).

Ðåàë³çîâàíà çà îñòàíí³ ðîêè ïðîâ³çíà ñïðîìîæí³ñòü ìåðåæ³ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ïîã³ðøèëàñü ó
2,5 ðàçà á³ëüøîþ ì³ðîþ ÷åðåç õðîí³÷íå íåâèêîíàííÿ ïëàí³â ³íâåñòèö³é (ç 2016 ðîêó ôàêòè÷í³ îáñÿãè ³í-
âåñòèö³é áóëè â 2,4-2,9 ðàçà ìåíøå, í³æ çàïëàíîâàíî). Íàâ³òü âèâ³ëüíåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ òÿãîâèõ ðå-
ñóðñ³â óíàñë³äîê ñêîðî÷åííÿ â 2 ðàçè îáñÿã³â ïåðåâåçåíü ïàñàæèð³â ó 2020 ð. íå äîçâîëèëî çóïèíèòè
ïàä³ííÿ îáñÿã³â âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü. Òåðì³íè äîñòàâêè âàíòàæ³â äóæå ÷àñòî ïåðåâèùóþòü íîðìàòèâ-
íèé (³íîä³ â 2 ðàçè), øòðàôè çà öå ñòð³ìêî çðîñòàþòü: 2018 ð. -  26,6; 2019 ð. -  102,1; 2020 ð.  -  229,1
ìëí ãðí.

Äëÿ âàíòàæîâëàñíèê³â º äóæå ñêëàäíîþ ïðîáëåìîþ çä³éñíèòè âàãîííó ³ íàâ³òü ãðóïîâó â³äïðàâêó, ÿê³
îáñëóãîâóþòüñÿ çà çàëèøêîâèì ïðèíöèïîì àáî íå îáñëóãîâóþòüñÿ âçàãàë³.

2. Äîõîäè â³ä âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü
Ó Òàáëèö³ 2.1. íàâåäåíî:
1) äèíàì³êà çì³í äîõîä³â â³ä ïåðåâåçåíü ó 2015-2020 ðð. òà ïîð³âíÿííÿ 2020 ð. ç 2012 ð. â ìëðä ãðí

òà ìëí äîë. ÑØÀ;
2) äîõ³äí³ñòü ïåðåâåçåíü 1 ò âàíòàæó íà 500 êì â ãðí òà äîë. ÑØÀ; 
3) ðîçðàõóíêîâà äîõ³äí³ñòü ïåðåâåçåíü 1 ò âàíòàæó íà 500 êì, çà óìîâè ¿¿ çðîñòàííÿ â³äïîâ³äíî äî

³íäåêñó ö³í âèðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿.
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Ðåàëüí³ äîõîäè â³ä âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü ñôîðìóâàëèñü ï³ä âïëèâîì òàêèõ îñíîâíèõ ôàêòîð³â:
1.  Çì³íà îáñÿã³â ïåðåâåçåíü (ïðÿìà çàëåæí³ñòü).
2.  Â³äïîâ³äí³ñòü ³íäåêñàö³¿ òàðèô³â ³íäåêñó ö³í âèðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ìàëà í³âåëþ-

âàòè âïëèâ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â (ïðÿìà çàëåæí³ñòü).
3.  Çì³íè òàðèôíèõ óìîâ - äåðåãóëÿö³ÿ âàãîííî¿ ñêëàäîâî¿ òàðèôó (îïîñåðåäêîâàíà çàëåæí³ñòü).
4.  Çì³íè îáñÿã³â ó÷àñò³ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" íà ðèíêó íàäàííÿ âàíòàæíèõ âàãîí³â ó âèêîðèñòàííÿ (îïî-

ñåðåäêîâàíà çàëåæí³ñòü).
5.  Â³äíîñí³ çì³íè ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â ð³çíî¿ òàðèôíî¿ äîõ³äíîñò³ (îïîñåðåäêîâàíà çàëåæí³ñòü).
Ï³ä âïëèâîì çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â äîõîäè ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" â³ä âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü â 2020 ð.

ñòàíîâèëè 65 ìëðä ãðí, ùî íà 59% á³ëüøå í³æ ó 2012 ð. â ãðèâíÿõ, àëå â 2,12 ðàçà ìåíøå ó äîëàðî-
âîìó åêâ³âàëåíò³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çðîñòàííÿ êóðñó äîëàðà ÑØÀ ó 2020 ð. äî 2012 ð. òà â³äïîâ³äíîãî ³íäåêñó ö³í
âèðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà 95,3% êîðåëþþòü îäèí ç îäíèì.

Çà óìîâè çáåðåæåííÿ äîõ³äíîñò³ ïåðåâåçåíü 1 ò âàíòàæó íà 500 êì äëÿ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" íà ð³âí³
2012 ð. (10,75 äîë. ÑØÀ) éîãî äîõîäè íà îáñÿãè ïåðåâåçåíü ìàëè ñòàíîâèòè 3 671 ìëí äîë. ÑØÀ, àáî
99,1 ìëðä ãðí (+34,1 ìëðä ãðí).

ßê ñâ³ä÷èòü àíàë³ç, äîõ³äí³ñòü ïåðåâåçåíü ñêîðîòèëàñü ó 2020 ð. â³äíîñíî 2012 ð. íà 36% ³ ñòàíî-
âèòü ëèøå 6,89 äîë. ÑØÀ çà 500 ò-êì.

Ïîð³âíÿííÿ çì³í ³íäåêñó äîõ³äíîñò³ ïåðåâåçåíü 1 ò âàíòàæ³â íà 500 êì òà ³íäåêñó ö³í âèðîáíèê³â â³ä-
íîñíî ð³âíÿ 2012 ð. íàâåäåíî íà Ä³àãðàì³ 2.1.

Â³äñòàâàííÿ òåìï³â
çðîñòàííÿ äîõ³äíîñò³ ïåðå-
âåçåíü â 2020 ð. â³äíîñíî
³íäåêñó ö³í ïðîìèñëîâèõ
âèðîáíèê³â ñòàíîâèòü 33%
(3,22 - 2,14 = 1,08).

Òàêå â³äñòàâàííÿ åêâ³âà-
ëåíòíå âòðàò³ 1/3 äîõîä³â
(124,4 ìëðä ãðí) ïðîòÿãîì
2016-2020 ðð.

ßêùî â ö³ëîìó äîõ³ä-
í³ñòü ïåðåâåçåíü 1 ò âàíòà-
æó íà 500 êì äëÿ ÀÒ "Óêð-
çàë³çíèöÿ" ñêîðîòèëàñü ó
2020 ð. â³äíîñíî 2012 ð. íà
33%, òî äëÿ îêðåìèõ âèä³â
âàíòàæ³â çíèæåííÿ º ùå
ãëèáøèì (Òàáëèöÿ 2.2.),
çîêðåìà: åêñïîðòí³ ïåðåâå-
çåííÿ çåðíîâèõ ïðîäóêò³â 
(- 51%), âíóòð³øí³ ïåðåâå-
çåííÿ çåðíîâèõ ïðîäóêò³â 
(- 48%); åêñïîðòí³ ïåðåâå-
çåííÿ ÷îðíèõ ìåòàë³â 
(- 40%); âíóòð³øí³ ïåðåâå-
çåííÿ âóã³ëëÿ (- 49%).

Çâåðòàº óâàãó ñóòòºâî
íèæ÷à äîõ³äí³ñòü â³ä ïåðå-

âåçåíü íà åêñïîðò ïîð³âíÿíî ³ç âíóòð³øí³ìè ïåðåâåçåííÿìè, õî÷à òàðèôíå êåð³âíèöòâî ïåðåäáà÷àº
çâîðîòíå, çîêðåìà: ÷îðí³ ìåòàëè 7,5 äîë. ÑØÀ (åêñïîðò), 10,9 äîë. ÑØÀ (âíóòð³øí³); ðóäà çàë³çíà 3,3
òà 4,4 â³äïîâ³äíî; çåðíî ³ ïðîäóêòè ïåðåìîëó 5,3 òà 6,0.

Ä³þ÷³ â Óêðà¿í³ òàðèôè íà
âíóòð³øí³ ïåðåâåçåííÿ ó 1,4-
1,6 ðàçà ìåíø³, í³æ ó Ðîñ³¿, Á³-
ëîðóñ³, Êàçàõñòàí³, òà â 4-9 ðà-
ç³â, - í³æ ó Ïîëüù³ (Òàáëèöÿ
2.3.).

Ñêîðî÷åííÿ âàðòîñò³ ïåðå-
âåçåíü â Óêðà¿í³ 1 ò ïðîäóêö³¿
(ñîá³âàðòîñò³) äëÿ âèðîáíèêà
â³äáóëîñü çà óìîâè ï³äâèùåí-
íÿ ö³í ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ìàº ì³ñöå ïå-
ðåðîçïîä³ë åêîíîì³÷íî îá´-
ðóíòîâàíèõ äîõîä³â â³ä ïåðå-
âåçåíü äåðæàâíîãî ÀÒ "Óêðçà-
ë³çíèöÿ" íà êîðèñòü ³íøèõ
ó÷àñíèê³â ïåðåâ³çíîãî ïðîöå-
ñó, çäåá³ëüøîãî ïðèâàòíèõ.

Íà îäíîìó ïîëþñ³ - çóáî-
æ³ííÿ âèçíà÷àëüíî¿ äëÿ äåðæà-
âè ³íôðàñòðóêòóðíî¿ êîìïàí³¿,
íà ³íøîìó - çá³ëüøåííÿ ïðè-
áóòê³â ïðèâàòíèõ á³çíåñ-ñòðóê-
òóð.

ßê³ ôàêòîðè âïëèíóëè íà
ôîðìóâàííÿ ïîòî÷íî¿ êðèòè÷-
íî¿ ñèòóàö³¿, ä³ÿëüí³ñòü (áåçä³-
ÿëüí³ñòü) ÿêèõ îñ³á öüîìó
ñïðèÿëà, º ïðåäìåòîì öüîãî

ðîçñë³äóâàííÿ.
Äàë³ íàâåäåíî
ðåçóëüòàòè ðîç-
ñë³äóâàííÿ, ÿê,
õòî ³ ÿêèì ÷èíîì
öå çðîáèâ òà ÿê³
íàñë³äêè òàêî¿
ä³ÿëüíîñò³ (áåç-
ä³ÿëüíîñò³).

3. Äåðæàâíå
ðåãóëþâàííÿ òà-
ðèô³â

Çàêîíîì Óê-
ðà¿íè "Ïðî çà-
ë³çíè÷íèé òðàí-
ñïîðò" âèçíà÷å-
íî, ùî âñòàíîâ-
ëåííÿ òàðèô³â
íà ïåðåâåçåííÿ
âàíòàæ³â çàë³ç-

íè÷íèì òðàíñïîðòîì ó ìåæàõ Óêðà¿íè çä³éñíþºòüñÿ ó ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà-
¿íè.

Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹ 1392 â³ä 16.12.2009 òà íàêàçîì Ì³í³íôðàñòðóêòóðè ¹ 782
â³ä 08.10.2013 (äåðæàâíà ðåºñòðàö³ÿ ¹1762/24294) âñòàíîâëåíî:

-  òàðèôè íà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì â ìåæàõ Óêðà¿íè ï³äëÿãàþòü ùîð³÷í³é
³íäåêñàö³¿ äî ïî÷àòêó íîâîãî ô³íàíñîâîãî ðîêó;

- òàðèôè çì³íþþòüñÿ íà ð³âí³ ³íäåêñó, ùî ðîçðàõîâàíèé ó çàòâåðäæåíîìó çàçíà÷åíèì íàêàçîì Ïî-
ðÿäêó, àëå íå íèæ÷å â³ä ³íäåêñó ö³í âèðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿.

² ïåðøå, ³ äðóãå ãðóáî ïîðóøóþòüñÿ. 
Òàê, çã³äíî ç îô³ö³éíîþ àóä³þâàíîþ çâ³òí³ñòþ, ñêëàäåíîþ çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ô³íàíñî-

âî¿ çâ³òíîñò³ îäí³ºþ ç ïðîâ³äíèõ êîíñàëòèíãîâèõ êîìïàí³é Ernst & Young, âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ ÀÒ
"Óêðçàë³çíèöÿ" áóëè âêðàé ïðèáóòêîâèìè, â ñåðåäíüîìó çà ïåð³îä 2014-2020 ðð. îïåðàö³éíèé ïðèáó-
òîê â³ä âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü ñòàíîâèâ 30%.

Çì³íè ³íäåêñó ö³í âèðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ³íäåêñó òàðèô³â íà âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ â
ìåæàõ Óêðà¿íè â³äíîñíî 2012 ðîêó (çà äàíèìè ÄÑÑÓ) íàâåäåíî ó Ä³àãðàì³ 3.1.

Â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíîãî âè-
ùåçàçíà÷åíèì íàêàçîì Ì³í³íôðàñ-
òðóêòóðè Ïîðÿäêó ï³äñòàâîþ äëÿ çì³-
íè ð³âíÿ òàðèô³â º çì³íà óìîâ, ùî íå
çàëåæàòü â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çàë³çíèöü, çîêðåìà, âèçíà÷å-
íèõ àêòàìè çàêîíîäàâñòâà.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè
"Ïðî îñîáëèâîñò³ óòâîðåííÿ àêö³î-
íåðíîãî òîâàðèñòâà çàë³çíè÷íîãî
òðàíñïîðòó çàãàëüíîãî êîðèñòóâàí-

íÿ" ï³ä ÷àñ
ñòâîðåííÿ ÀÒ
"Óêðçàë³çíè-
öÿ" äåðæàâà
ï³øëà íà áåç-
ïðåöåäåíòíèé
êðîê òà âíåñëà
äî ñòàòóòíîãî
êàï³òàëó òîâà-

ðèñòâà îñíîâí³ ôîíäè, äîîö³íåí³ äî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³. Òàêèì ÷èíîì, àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ íà
ïîâíå â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â áóëè çá³ëüøåí³ â 3 ðàçè, ÷èì ñòâîðþâàëèñü â³äïîâ³äí³ ³íâåñòèö³é-
í³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ".

Â³äïîâ³äàëüí³ çà öå -  ì³í³ñòðè ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè, ãîëîâè íàãëÿäîâèõ ðàä òà ïðàâë³ííÿ ÀÒ "Óêð-
çàë³çíèöÿ", çîêðåìà Â. Êðèêë³é, Ø. Àäæóíåð òà ². Þðèê. 

ÒÑÊ ïðîïîíóº:
1. ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ":
-  ïîðàõóâàòè êîðåêòíó ñîá³âàðò³ñòü ïåðå-

âåçåííÿ 1 òîííè âàíòàæ³â çàëåæíî â³ä òèïó
âàíòàæó;

-  ðîçðàõóâàòè òàðèô çà äîñòóï äî ³íô-
ðàñòðóêòóðè.

2. Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè:
- ïðèñêîðèòè ñòðóêòóðíó ðåôîðìó ÀÒ

"Óêðçàë³çíèöÿ";
-  ïðîâåñòè ðîçä³ëåííÿ ïî âåðòèêàë³ ïàñà-

æèðñüê³ òà âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ;
-  ñïðèÿòè çàïóñêó ïðèâàòíî¿ òÿãè íà êîë³¿

çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ;
-  ïðèñêîðèòè ñòâîðåííÿ Íàö³îíàëüíî¿ êî-

ì³ñ³¿, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ó
ñôåð³ òðàíñïîðòó.

4. Äîõîäè â³ä âèêîðèñòàííÿ âàãîí³â (âà-
ãîííî¿ ñêëàäîâî¿)

ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" ðîçïî÷àëî ñâîþ ä³ÿëü-
í³ñòü ó 2016 ð., êîëè â Óêðà¿í³ óæå ä³ÿâ ðèíîê
ïîñëóã ç íàäàííÿ ó âèêîðèñòàííÿ ïðèâàòíèõ
âàãîí³â äëÿ ïåðåâåçåíü. Éîãî ÷àñòêà ñÿãàëà
60% çàãàëüíîãî ðîáî÷îãî ïàðêó, à ö³íè â 
2,7-3 ðàçè ïåðåâèùóâàëè ðîçì³ð âàãîííî¿
ñêëàäîâî¿ òàðèôó, â ìåæàõ ÿêî¿ ÀÒ "Óêðçàë³ç-
íèöÿ" íàäàâàëà äëÿ âèêîðèñòàííÿ ñâî¿ âàãî-
íè.

Â³äïîâ³äíî äî ïëàíó ðåôîðì ó ïåðøî÷åð-
ãîâîìó ïîðÿäêó ìàëà áóëè ñòâîðåíà òà âèâå-
äåíà íà ðèíîê ÿê ïîâíîïðàâíèé ãðàâåöü àêö³-
îíåðíà êîìïàí³ÿ (êîìïàí³¿) - îïåðàòîð âàí-
òàæíèõ âàãîí³â ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ". Àëå öüîãî
íå çðîáëåíî ³ äî ñüîãîäí³, íàòîì³ñòü óòðèìóºòüñÿ âàðò³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñâî¿õ âàãîí³â çíà÷íî íèæ÷å
ðèíêîâî¿ òà íàâ³òü ñîá³âàðòîñò³.

Â Òàáëèö³ 4.1. íàâåäåíî äàí³ ôàêòè÷íèõ äîõîä³â ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" â³ä íàäàííÿ ó âèêîðèñòàííÿ ñâî-
¿õ âàãîí³â ó ïåð³îä æîðñòêîãî ðåãóëþâàííÿ âàãîííî¿ ñêëàäîâî¿ (2016-2017 ðð.) òà ïîñëàáëåííÿ ðåãóëþ-
âàííÿ (2018-2020 ðð.) ïîð³âíÿíî ç ìîæëèâèìè äîõîäàìè, ðîçðàõîâàíèìè íà îñíîâ³ ä³þ÷èõ íà òîé ÷àñ
ðèíêîâèõ ö³í.

Ð³çíèöÿ ó 2016-2017
ðð. ñÿãàëà áëèçüêî 8
ìëðä ãðí íà ð³ê. Íà ¿¿
âèêîðèñòàíí³ ïàðàçèòó-
âàëè ñîòí³ ïîñåðåäíè-
ê³â òà ä³ÿëè ð³çí³ êîðóï-
ö³éí³ ñõåìè. Äåùî ìåí-
øîþ ì³ðîþ, àëå öå
ïðîäîâæóºòüñÿ ³ çàðàç.
Øèðîêî ïðàêòèêóºòüñÿ
âñòàíîâëåííÿ äëÿ îê-
ðåìèõ âàíòàæîâëàñíè-
ê³â (ó ð³çíèé ñïîñ³á)
âàðòîñò³ âèêîðèñòàííÿ
âàãîí³â ÀÒ "Óêðçàë³çíè-
öÿ" íèæ÷å ðèíêîâî¿, ùî
º â³äêðèòèìè êîðóïö³é-
íèìè ä³ÿìè.

Çà îñòàíí³ 5 ðîê³â ÷åðåç áåçä³ÿëüí³ñòü ãîë³â ïðàâë³ííÿ òà íàãëÿäîâî¿ ðàäè òîâàðèñòâà, áåçêîíòðîëü-
í³ñòü ì³í³ñòð³â ³íôðàñòðóêòóðè, çîêðåìà ³ íèí³ ä³þ÷èõ, ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" íåäîîòðèìàëî ïîíàä 17 ìëðä
ãðí äîõîä³â, ïîä³ëèâøèñü íèìè ³ç ð³çíîãî ðîäó ïîñåðåäíèêàìè òà ñòâîðèâøè ñåðåäîâèùå äëÿ ìàñîâî¿
êîðóïö³¿, ÿêå ïðîöâ³òàº ³ çàðàç.

ÒÑÊ ïðîïîíóº:
1. Ìàòåð³àëè ðîçñë³äóâàííÿ áåçä³ÿëüíîñò³ ãîë³â ïðàâë³ííÿ òà ãîë³â íàãëÿäîâèõ ðàä ÀÒ "Óêðçàë³çíè-

öÿ", ùî ïðèçâåëà äî âòðàòè ì³ëüÿðä³â äîõîä³â òîâàðèñòâîì òà ñòâîðåííÿ ñåðåäîâèùà äëÿ ìàñîâî¿ êî-
ðóïö³¿, ùî ìàº ì³ñöå ³ çàðàç, ïåðåäàòè â³äïîâ³äíèì ñë³ä÷èì îðãàíàì.

2. Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðó Óêðà¿íè òåðì³íîâî âèð³øèòè ïèòàííÿ ùîäî ñòâîðåííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ -  îïåðàòîð³â âàíòàæíèõ âàãîí³â âëàñíîñò³ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" òà çàáåçïå÷èòè ¿õ åôåêòèâíå ôóíêö³î-
íóâàííÿ íà ðèíêó.

5. Ïîðóøåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â
Â õîä³ ïåðåâ³ðêè ÒÑÊ âñòàíîâëåíî ðÿä ãðóáèõ ïîðóøåíü ä³þ÷èõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ íî-

ñÿòü ìàñîâèé õàðàêòåð, ñóòòºâî îáìåæóþòü ïðàâà âàíòàæîâëàñíèê³â òà ãåíåðóþòü êîðóïö³éí³ ðèçèêè.
5.1. Íåïðàâîì³ðíå ñòÿãíåííÿ ïîäâ³éíî¿ ïëàòè çà îáñëóãîâóâàííÿ òàê çâàíèõ "ìàëîä³ÿëüíèõ ñòàíö³é".

Ð³øåííÿì Ïðàâë³ííÿ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" â³ä 18.12.2018 (äîäàòîê 6) ç ïåðåâèùåííÿì ïîâíîâàæåíü çàò-
âåðäæåíî òà ââåäåíî "Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ðåéòèíã-àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ âàíòàæíèõ ñòàíö³é ÀÒ "Óêðçà-
ë³çíèöÿ". Â³äïîâ³äíî äî Ïîðÿäêó âèçíà÷åíî ïåðåë³ê "ìàëîä³ÿëüíèõ ñòàíö³é" (òàêèõ íà 01.09.2020 íàðà-
õîâóâàëîñÿ 248) òà íà ïîðóøåííÿ âèìîã òàðèôíîãî êåð³âíèöòâà âñòàíîâëåíî ç ãðóäíÿ 2018 ð.  - ñ³÷íÿ
2019 ð. ïîäâ³éíó ïëàòó çà ïîäà÷ó ³ ïðèáèðàííÿ âàíòàæíèõ âàãîí³â òà ñóïóòí³ ðîáîòè. Òàê³ ïðîòèïðàâí³
ä³¿ ïðèçâåëè äî âòðàòè çà 2019 ð. âàíòàæîîá³ãó, ÿêèé ïîâ'ÿçàíèé ç ðîáîòîþ òàêèõ ñòàíö³é, íà 23%, ùî
åêâ³âàëåíòíî âòðàò³ òîâàðèñòâîì áëèçüêî 600 ìëí ãðí çàãàëüíèõ äîõîä³â â³ä ïåðåâåçåíü. Ïðè öüîìó îò-
ðèìàí³ äîäàòêîâ³ äîõîäè â³ä çàâèùåííÿ òàðèô³â äëÿ çàçíà÷åíèõ ñòàíö³é ñòàíîâèëè ëèøå 140 ìëí ãðí.

Ð³øåííÿì Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè â³ä 6 ñåðïíÿ 2020 ð. ¹ 470-ð çà òàê³ ä³¿ íà ÀÒ "Óêð-
çàë³çíèöÿ" íàêëàäåíî øòðàô ó ðîçì³ð³ 18,28 ìëí ãðí, ÿêèé ï³äòâåðäæåíî ñóäîì. Çàçíà÷åí³ ð³øåííÿ
ïðàâë³ííÿ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" äîñ³ íå ñêàñîâàí³.

Ïðîïîçèö³¿ ÒÑÊ:
1. Ì³í³ñòðó ³íôðàñòðóêòóðè â³äì³íèòè çàçíà÷åí³ íåïðàâîì³ðí³ ð³øåííÿ Ïðàâë³ííÿ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ"

òà âæèòè çàõîä³â, ùî óíåìîæëèâëþþòü òàê³ ä³¿ â ïîäàëüøîìó.
2. Ìàòåð³àëè ðîçñë³äóâàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîòèïðàâíèõ ä³é òîä³øíüîãî ãîëîâè Ïðàâë³ííÿ Å. Êðàâöî-

âà, ùî ïðèçâåëè äî ïðÿìèõ áàãàòîì³ëüéîííèõ âòðàò ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ", ïåðåäàòè â³äïîâ³äíèì ñë³ä÷èì
îðãàíàì.

3. ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" ùîäî ìàëîä³ÿëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè:
-  ðîçðàõóâàòè âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ìàëîä³ÿëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
-  íàïðàöþâàòè çàõîäè ùîäî ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò òà íàäàòè äî Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â òà Ì³í³ñòåðñòâà ³íô-

ðàñòðóêòóðè äëÿ ðîçãëÿäó.
5.2. Çàâäÿêè íîâ³é ôîðì³ äîãîâîðó ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" íàâ'ÿçàëî â áåçàëüòåðíàòèâíîìó ïîðÿäêó ñîò-

íÿì âàíòàæîâëàñíèê³â ïîäâ³éíó, ïîð³âíÿíî ç ðåãóëüîâàíèì äåðæàâîþ òàðèôîì, ïëàòó çà îáñëóãîâóâàí-
íÿ íà òàê çâàíèõ "ìàëîä³ÿëüíèõ ñòàíö³ÿõ".

Òàê, óæå â ïîòî÷íîìó ðîö³ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" óêëàäåíî äîãîâ³ð ç ÒÎÂ "Ìåò³íâåñò   Ø³ïï³íã" ùîäî
çàáåçïå÷åííÿ çà ïåð³îä áåðåçåíü 2021 ð. -  ëþòèé 2024 ð. (3 ðîêè) ùîì³ñÿ÷íîãî îáñÿãó â 35 òèñ. âà-
ãîíîâ³äïðàâëåíü ó íàï³ââàãîíàõ âëàñíîñò³ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ", ùî åêâ³âàëåíòíî 50% íàÿâíîãî â ÀÒ "Óêð-
çàë³çíèöÿ" ïàðêó, çà ñòàâêîþ ïëàòè 480 ãðí. Î÷³êóâàí³ äîõîäè ñòàíîâëÿòü îð³ºíòîâíî 605 ìëí ãðí íà
ð³ê ïðè ñîá³âàðòîñò³ óòðèìàííÿ òàêèõ âàãîí³â áëèçüêî 1220 ìëí ãðí íà ð³ê (çà äàíèìè ÀÒ "Óêðçàë³çíè-
öÿ"). Çáèòêè çà óìîâè ðåàë³çàö³¿ äîãîâîðó ñòàíîâèòèìóòü ïîíàä 600 ìëí ãðí íà ð³ê.

Ïðîïîçèö³¿ ÒÑÊ:
1. Ì³í³ñòðó ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè:
-  îö³íèòè çáèòêè ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" â³ä ïðîñòîþ âàãîí³â ó 2020 ð., â òîìó ÷èñë³ äî âïðîâàäæåííÿ

äîâãîñòðîêîâèõ äîãîâîð³â;
-  ïðîàíàë³çóâàòè ïîòî÷íó åôåêòèâí³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ äîãîâîð³â;
-  ïðîàíàë³çóâàòè äîõ³äí³ñòü âàãîí³â, ÿê³ íå âèêîðèñòóâàëèñü äëÿ ïåðåâåçåíü çà äîâãîñòðîêîâèìè

êîíòðàêòàìè (ç óðàõóâàííÿì òèõ, ùî áóëè â ïðîñòî¿), â òîìó ÷èñë³ â ðîçð³ç³ âèä³â ðóõîìîãî ñêëàäó (íà-
ï³ââàãîíè, çåðíîâîçè, ïëàòôîðìè, öèñòåðíè, öåìåíòîâîçè);

-  îö³íèòè çìåíøåííÿ âèòðàò â³ä çðîñòàííÿ â³äñîòêà óòèë³çàö³¿ ïàðêó âàãîí³â ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ";
-  ïðîâåñòè àíàë³ç ñîá³âàðòîñò³ ðåìîíò³â âàãîí³â.
5.3. Ïðàâë³ííÿì ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" ïðèâëàñíåíî ïðàâî âñòàíîâëåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ ï³ëüãîâèõ òà-

ðèô³â ç³ çíèæêîþ äî 25% â³ä çàãàëüíèõ, âñòàíîâëåíèõ äåðæàâîþ, òàðèô³â, ùî íàäàâàëîñü òàðèôíèì
êåð³âíèöòâîì Äåðæàâí³é àäì³í³ñòðàö³¿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, ïðàâîíàñòóïíèêîì ÿêî¿ â ö³é ñôåð³ º
Ì³í³íôðàñòðóêòóðè (ï. 4, ïï. 13 Ïîëîæåííÿ ïðî ì³í³ñòåðñòâî). Íà ñüîãîäí³ òàêèìè ïðîòèïðàâíî íàäà-
íèìè ï³ëüãàìè êîðèñòóºòüñÿ ðÿä îêðåìèõ êë³ºíò³â.

Ïðîïîçèö³¿ ÒÑÊ:
1. Ì³í³ñòðó ³íôðàñòðóêòóðè óñóíóòè êîë³ç³þ, êîëè ïðàâî çì³íþâàòè ðåãóëüîâàí³ äåðæàâîþ òàðèôè

ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ (ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ") â ³íòåðåñàõ ³íøîãî ñóá'ºêòà, ùî
íîñèòü êîðóïö³éí³ ðèçèêè.

6. Ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ
Ï³äïðèºìñòâà çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ó âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè âèäàìè òðàíñïîðòó ïîâèíí³ ñâîº÷àñíî

³ ÿê³ñíî çä³éñíþâàòè ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â, çàáåçïå÷óâàòè áåçïåêó ðóõó, ðîçâèâàòè ñôåðó òðàíñïîð-
òíîãî îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ (Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò", ñò. 2).

Ïîêëàâøè íà çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò îáîâ'ÿçêè çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-âàæëèâèõ ìàñîâèõ ïàñà-
æèðñüêèõ ïåðåâåçåíü çà ö³íàìè (òàðèôàìè, ùî ðåãóëþþòüñÿ äåðæàâîþ), çíà÷íî íèæ÷èìè çà ¿õ ñîá³-
âàðò³ñòü, äåðæàâà çîáîâ'ÿçàíà êîìïåíñóâàòè öþ ð³çíèöþ çà ðàõóíîê äîõîä³â â³ä âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü.
Çàòâåðäæåíèé íàêàçîì Ì³í³íôðàñòðóêòóðè ¹ 782 â³ä 08.10.2013 "Ïîðÿäîê ïåðåãëÿäó òàðèô³â íà ïå-
ðåâåçåííÿ âàíòàæ³â çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì" öå âèçíà÷àº.

Íàñïðàâä³ ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ äåðæàâà â îñîá³ Ì³í³íôðàñòðóêòóðè îñòàíí³ 5 ðîê³â ãðóáî ïîðóøóº. Òà-
ðèôíà ïîë³òèêà, ùî ïðîâîäèòüñÿ, íå äîçâîëÿº ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" ïðîô³íàíñóâàòè 2/3 íåîáõ³äíèõ êîø-
ò³â íà îáñëóãîâóâàííÿ ³ ðåìîíò ïàñàæèðñüêîãî ðóõîìîãî ñêëàäó òà 1/3 çàðïëàòè ïåðñîíàëó. À çàì³ñòü
öüîãî ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" âèêîðèñòîâóº ïðèáóòîê â³ä âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü íà ïîêðèòòÿ çáèòê³â â³ä ïà-
ñàæèðñüêîãî ñåãìåíòó, ùî º íåïðèïóñòèìèì.



Òîìó ñòàí ïàñàæèðñüêîãî ðóõîìîãî ñêëàäó äîâåäåíî äî êðèòè÷íîãî, ïðîáëåìè ïàñàæèðñüêîãî êîì-
ïëåêñó, ùî íàêîïè÷óâàëèñü, çà äàíèõ óìîâ, íåâ³äâîðîòíî âåäóòü äî çãîðòàííÿ ìàñîâèõ ïàñàæèðñüêèõ
çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü ÿê òàêèõ.

6.1. Äàëåêå ñïîëó÷åííÿ
Ïðèäàòíèé äî åêñïëóàòàö³¿ ïàðê ïàñàæèðñüêèõ âàãîí³â ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" ñêîðîòèâñÿ çà îñòàíí³ 5

ðîê³â íà 1005 îä. (26%). Âèâ³ëüíåííÿ ïàñàæèðñüêèõ âàãîí³â, çàä³ÿíèõ íà ì³æíàðîäíèõ ïàñàæèðñüêèõ
ìàðøðóòàõ, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ ñêîðî÷åíî ó 2018 ð. íà 86 ìàðøðóò³â (88%), ïðèçâåëî äî âòðàòè 11,6 ìëí
äîë. ÑØÀ äîõîä³â (-15%), àëå äîçâîëèëî çáåðåãòè 162 ãðàô³êîâ³ âíóòð³øí³ ìàðøðóòè (ñêîðî÷åíî çà  5
ðîê³â ëèøå íà 14%). Äî ïàíäåì³¿ îáñÿãè ïåðåâåçåíü ïàñàæèð³â áóëè ñòàá³ëüí³ (Ä³àãðàìà 6.1.).

Ó 2020 ð. îáñÿãè ïåðåâåçåíü ñêîðîòèëèñü íà 64,3%. Ó ² êâ. 2021 ð. îáñÿãè ïåðåâåçåíü â³äíîâëåíî
ëèøå äî 60% â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó "äîêîâ³äíîãî" 2019 ð.

ª âñ³ ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî
êðèòè÷íèé ñòàí ïàñàæèðñüêèõ âàãî-
í³â òà îñîáëèâî ïàñàæèðñüêèõ ëîêî-
ìîòèâ³â ³ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿê³ ìàéæå
íå ðåìîíòóþòüñÿ, íå äîçâîëèòü â³ä-
íîâèòè îáñÿãè ïàñàæèðñüêèõ ïåðå-
âåçåíü â äàëåêîìó ñïîëó÷åíí³ âèùå
70% â³ä ð³âíÿ 2019 ð.

6.2. Ïðèì³ñüêå ñïîëó÷åííÿ
Ïðîòÿãîì 5 ðîê³â åêñïëóàòîâàíèé

ïàðê ïðèì³ñüêîãî ðóõîìîãî ñêëàäó
ñêîðî÷åíî ìàéæå íà 700 âàãîí³â
(22%), òîìó ó 2016-2019 ðð. îáñÿãè
ïåðåâåçåíü ïàñàæèð³â ó ïðèì³ñüêî-
ìó ñïîëó÷åíí³ (Ä³àãðàìà 6.2.) ñèñ-
òåìíî ñêîðî÷óâàëèñü â ñåðåäíüîìó
íà 6% ó ð³ê. Ó 2020 ð. ïåðåâåçåííÿ
ñêîðî÷åíî íà 52%. Ó ² êâ. 2021 ð.
îáñÿãè ïåðåâåçåíü â³äíîâëåíî ëèøå

äî 51% äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó 2019 ð.
Òåõí³÷íèé ñòàí ïðèì³ñüêîãî ðóõîìîãî ñêëàäó âæå íå äîçâîëÿº â³äíîâèòè îáñÿãè ïðèì³ñüêèõ ïàñà-

æèðñüêèõ ïåðåâåçåíü á³ëüøå í³æ 60% "äîêîâ³äíîãî" 2019 ð.

Ïðàâë³ííÿì òà íàãëÿäîâîþ ðà-
äîþ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" ðåàë³çó-
ºòüñÿ ïîë³òèêà çãîðòàííÿ ïðè-
ì³ñüêèõ ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâå-
çåíü.

Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïîêàç-
íèêè ïàñàæèðñüêîãî êîìïëåêñó
ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" íàâåäåíî ó
Òàáëèö³ 6.1.

²íäåêñ çðîñòàííÿ òàðèô³â íà
âíóòð³øí³ ïàñàæèðñüê³ ïåðåâå-
çåííÿ â 2020 ð. â³äíîñíî 2013 ð.
ñòàíîâèâ 1,51; ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ
ö³í íà òîâàðè òà ïîñëóãè â³äïî-
â³äíî 2,66. Çðîñòàííÿ òàðèô³â íà
ïðèì³ñüê³ ïåðåâåçåííÿ ñòàíîâèëî
1,95. Ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çàíèæåííÿ
âàðòîñò³ íà ïàñàæèðñüê³ ïåðåâå-
çåííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó ñòàíó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â òà âèâ÷åííÿ äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿
ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

1. Çáèòêè â³ä
ïàñàæèðñüêèõ
ïåðåâåçåíü çà
ï î â í î ö ³ í í è é
äëÿ ïàñàæèð-
ñüêîãî êîìïëåê-
ñó 2019 ð. ñòà-
íîâèëè 12,8
ìëðä ãðí, àáî
17,7% äîõîä³â
â³ä âàíòàæíèõ
ïåðåâåçåíü. Çà
2020 ð³ê çà óìî-
âè ñêîðî÷åííÿ
îáñÿã³â òà äîõî-
ä³â â³ä ïàñàæèð-
ñüêèõ ïåðåâå-
çåíü ó 2,4 ðàçà
çáèòêè íå çì³-
íèëèñü (-12,7
ìëðä ãðí) òà

ñòàíîâëÿòü âæå 19,5% äîõîä³â â³ä âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü.
Âèñíîâîê. Ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåíü â óìîâàõ 2020 ð. íååôåêòèâíå, ïàñàæèðñüêèé êîìïëåêñ

ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" â ³ñíóþ÷îìó âèãëÿä³ ìàº îïòèìàëüí³ îáñÿãè ïåðåâåçåíü íèæ÷å ÿêîãî éîãî åôåêòèâ-
í³ñòü ïàäàº.

2. Ó ñêëàä³ çáèòêîâèõ â ö³ëîìó ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü º îêðåì³ ðåíòàáåëüí³ ïåðåâåçåííÿ: ì³æíà-
ðîäí³ ç ðåíòàáåëüí³ñòþ 182% òà "²íòåðñ³ò³+"  - 46%.

Âèñíîâîê. Âèñîêîåôåêòèâí³ âèäè ïåðåâåçåíü íå ïîøèðþþòüñÿ, íà ¿õ ðîçâèòêó íå êîíöåíòðóþòüñÿ
³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, á³ëüø òîãî àêóìóëüîâàí³ öèì á³çíåñîì êîøòè öåíòðàë³çóþòüñÿ ³ ãóáëÿòüñÿ â çà-
ãàëüí³é íååôåêòèâíîñò³.

3. Íàéá³ëüø çáèòêîâèìè º ïðèì³ñüê³ ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ. Ïðè ïåðåâåçåíí³ ïîíàä 100 ìëí ïà-
ñàæèð³â ùîð³÷íî (70% çàãàëüíèõ) ³íäåêñ çðîñòàííÿ âèðó÷êè â 2019 ð. ïîð³âíÿíî ç 2015 ð. ñòàíîâèâ 1,70
ïðè ³íäåêñó çðîñòàííÿ òàðèô³â íà 1,96, âèòðàòè íà çä³éñíåííÿ ïåðåâåçåíü ïåðåâèùóþòü âèðó÷êó ó 7,8
ðàçà ó 2015 ð. òà ó 9,6 ðàçà ó 2019 ð. Ïîã³ðøåííÿ åôåêòèâíîñò³ íà 20% çà 5 ðîê³â.

Çàáîðãîâàí³ñòü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè òà îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ çà ïåðåâåçåííÿ ï³ëüãîâèõ ãðîìà-
äÿí ñòàíîâèëà ó 2018 ð. 332 ìëí ãðí, 51% â³ä ïðèì³ñüêèõ ïåðåâåçåíü çàãàëîì; ó 2019 ð. - 450 ìëí ãðí,
59%; ó 2020 ð.  - 282 ìëí ãðí, 62%.

Âèñíîâîê. Ïîâíà áåçä³ÿëüí³ñòü ïðàâë³ííÿ òà íàãëÿäîâî¿ ðàäè ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" ùîäî çàáåçïå÷åí-
íÿ îòðèìàííÿ ðåàëüíî¿ âèðó÷êè â³ä ïðèì³ñüêèõ ïåðåâåçåíü òà êîìïåíñàö³é çà ïåðåâåçåííÿ ï³ëüãîâèõ
ãðîìàäÿí.

4. Âèòðàòè â³ä ïåðåâåçåíü ó âíóòð³øíüîìó ñïîëó÷åíí³ (çà âèêëþ÷åííÿì "²íòåðñ³ò³+") ïåðåâèùèëè
äîõîäè â³ä íèõ íà 77% ó 2016 ð. òà íà 98% ó 2019 ð.

Çàáîðãîâàí³ñòü öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè çà ï³ëüãîâ³ ïåðåâåçåííÿ ñòóäåíò³â ³ ä³òåé â³êîì â³ä 6 äî
14 ðîê³â ñòàíîâèëà: ó 2018 ð. -  287 ìëí ãðí, 5% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó; ó 2019 ð. - 325 ìëí ãðí, 4%; ó
2020 ð.  - 127 ìëí ãðí, 4%.

Âèñíîâîê. Ïðàâë³ííÿ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" íå ìàº àíàë³çó ïðè÷èí ïîã³ðøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïàñàæèð-
ñüêèõ ïåðåâåçåíü íà 21% çà îñòàíí³ òðè ðîêè, íå âèçíà÷åíî ïîñàäîâèõ îñ³á, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà êîì-
ïåíñàö³éí³ âèïëàòè.

ÒÑÊ ïðîïîíóº:
1. Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðó Óêðà¿íè çàáåçïå÷èòè ïîâíó êîìïåíñàö³þ íåäîîòðèìàíèõ äîõîä³â â³ä ïåðåâåçåíü

ìàñîâèõ êàòåãîð³é ïàñàæèð³â ó äàëåêîìó òà ïðèì³ñüêîìó ñïîëó÷åííÿõ, òàðèôè íà ÿê³ âñòàíîâëþþòüñÿ
íèæ÷å ñîá³âàðòîñò³. Âèä³ëèòè çàçíà÷åíó ñóìó îêðåìèì ðÿäêîì ó ô³íïëàí³ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ".

2. Íàãëÿäîâ³é ðàä³ òà ïðàâë³ííþ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" âèâåñòè ì³æíàðîäí³ òà âíóòð³øí³ ïåðåâåçåííÿ êà-
òåãîð³¿ "²íòåðñ³ò³+" â îêðåì³ çàëåæí³ êîìïàí³¿ (êîìïàí³þ), ùî äîçâîëèòü àêóìóëþâàòè íåîáõ³äí³ êîøòè
íà ¿õ ðîçâèòîê, çàëó÷èòè ³íâåñòèö³¿ äëÿ íàðîùóâàííÿ öüîãî ðåíòàáåëüíîãî á³çíåñó òà çàäîâîëüíèòè
çðîñòàþ÷èé ïîïèò.

6.3. Âèÿâëåí³ îêðåì³ ïîðóøåííÿ
Ïåðåâ³ðêîþ âñòàíîâëåíî, ùî âæå ìàéæå 2 ðîêè â Óêðà¿íñüê³é çàë³çíè÷í³é øâèäê³ñí³é êîìïàí³¿ (äàë³

- ÓÇØÊ)   ô³ë³¿ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" íå åêñïëóàòóþòüñÿ äâà äâîïîâåðõîâèõ äâîñèñòåìíèõ åëåêòðîïî¿çäè
"Øêîäà" EJ675, ÿê³ î÷³êóþòü êàïðåìîíòó òà â³äíîâëåííÿ ïîøêîäæåíèõ òÿãîâèõ ðåäóêòîð³â.

Îð³ºíòîâíà âòðàòà äîõîä³â ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" áëèçüêî 140 ìëí ãðí, ïðèáóòêó -  áëèçüêî 50 ìëí ãðí
íà ð³ê. Êð³ì òîãî, ÷åðåç åêñïëóàòàö³þ ïî¿çä³â ïîíàä âñòàíîâëåíèé çàâîäîì-âèðîáíèêîì äîïóñòèìèé
ïðîá³ã òà íåíàëåæíå ¿õ òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ øåñòåðí³ òÿãîâèõ ðåäóêòîð³â çðóéíîâàí³ òà ïîòðåáó-
þòü äîñòðîêîâî¿ çàì³íè,  âàðò³ñòü ÿêî¿ çã³äíî  ç êàëüêóëÿö³ºþ ðåìîíòíîãî ï³äïðèºìñòâà  ïåðåâèùóº  

1 ìëí.
Â³äïîâ³äàëüíèé çà öþ ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ ÷ëåí ïðàâë³ííÿ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" Ôðàíò³øåê Áóðåø. Ç éî-

ãî â³äîìà ïî¿çäè åêñïëóàòóâàëèñü ç ïîðóøåííÿì âñòàíîâëåíèõ ïðîá³ã³â òà âèìîã äî òåõí³÷íîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ. Éîãî áåçä³ÿëüí³ñòü ïðèçâåëà äî âòðàòè äîõîä³â òîâàðèñòâà â îñîáëèâî âåëèêèõ ðîçì³ðàõ.

ÒÑÊ ïðîïîíóº:
1. Ïåðåäàòè ìàòåð³àëè ïåðåâ³ðêè ùîäî îñîáëèâî âåëèêèõ âòðàò íàíåñåíèõ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" â ðå-

çóëüòàò³ äâîð³÷íîãî ïðîñòîþ äâîõ åëåêòðîïî¿çä³â "Øêîäà" EJ675 â î÷³êóâàíí³ ðåìîíòó ÷åðåç áåçä³ÿëü-
í³ñòü ÷ëåíà ïðàâë³ííÿ Ôðàíò³øåêà Áóðåøà äî â³äïîâ³äíèõ ïðàâîîõîðîííèõ (ñë³ä÷èõ) îðãàí³â.

7. Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ òà îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â
Îíîâëåííÿ òà íàëåæíå óòðèìàííÿ ïåðåäàíèõ äåðæàâîþ äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" òà

íà ïðàâ³ ãîñïîäàðñüêîãî â³äàííÿ äåðæàâíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â º ãîëîâíèì îáîâ'ÿçêîì îðãàí³â óïðàâë³í-
íÿ òîâàðèñòâà òà ñôåðîþ ¿õ áåçïîñåðåäíüî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ïðîòÿãîì 5 îñòàíí³õ ðîê³â çàë³çíè÷í³ îñíîâí³ ôîíäè ìàéæå íå îíîâëþâàëèñü, òåõí³÷íèé ñòàí á³ëü-
øîñò³ ³ç íèõ, çîêðåìà ðóõîìîãî ñêëàäó òà êîë³¿, äîâåäåíî äî íåïðèäàòíîãî äëÿ ïîäàëüøî¿ åêñïëóàòà-
ö³¿.

Â ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" ñèñòåìíî ïîðóøóºòüñÿ ïðèíöèï ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà
(ñêîðî÷óºòüñÿ çàëèøêîâà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â), ùî íåìèíó÷å ïðèçâåäå öåé á³çíåñ äî êðàõó â ìàé-
áóòíüîìó.

Â ïîð³âíÿíí³ ³ç
2015 ð. (Òàáëèöÿ
7.1.) âàðò³ñòü îñíîâ-
íèõ ôîíä³â íà ê³íåöü
2020 ð. ñêîðîòèëàñü
íà 30,9 ìëðä ãðí 
(-14,8%), à â äîëà-
ðîâîìó åêâ³âàëåíò³
íà 1/3. Öå ñâ³ä÷èòü
ïðî òå, ùî âèçíà÷åí³
äåðæàâîþ òà çàòâåð-
äæåí³ ó ô³íàíñîâèõ
ïëàíàõ äæåðåëà ðîç-
âèòêó âèêîðèñòàí³
ñóìàðíî ìåíøå í³æ
ðîçì³ð íàðàõîâàíî¿
àìîðòèçàö³¿.

Ñèñòåìíî, ³ç ðîêó â ð³ê ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" íå âèêîíóþòüñÿ çàòâåðäæåí³ àêö³îíåðîì ïîêàçíèêè 
êàïâêëàäåíü â îñíîâí³ ôîíäè (Òàáëèöÿ 7.2.). Â 2020 ð.  ïîð³âíÿíî ç 2012 ð. îáñÿãè êàïâêëàäåíü ó îíîâ-

ëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â çìåíøèëîñü íà 32% (- 3,9 ìëðä ãðí), à ó äîëàðîâîìó åêâ³âàëåíò³ â 4,9 ðàçà. Â
ö³ëîìó çà 5 ðîê³â ïëàí êàïâêëàäåíü âèêîíàíî ëèøå íà 64,7%, íå îñâîºíî 29,4 ìëðä ãðí ($US 1,1 ìëðä).

Çâåðòàº óâàãó, ùî ÷àñòêà êîøò³â, çàïëàíîâàíèõ ó 2016-2020 ðð. íà îíîâëåííÿ òà ìîäåðí³çàö³þ ðó-
õîìîãî ñêëàäó, ÿêèé º âèçíà÷àëüíèì äëÿ ðîáîòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóç³, ñòàíîâèòü ëèøå 43,7% ³ ïðè öüî-
ìó çàçíà÷åíèé ïëàí áóëî âèêîíàíî ëèøå íà 65,1%, íå îñâîºíî 12,7 ìëðä ãðí. Öå ð³âíîçíà÷í³ çàêóï³â-
ë³ 12 òèñ. âàíòàæíèõ âàãîí³â, àáî 400 ïàñàæèðñüêèõ âàãîí³â, àáî 80 ñó÷àñíèõ åëåêòðîâîç³â.

ÒÑÊ âèÿâëåíî ä³¿, ùî ïîçáàâëÿëè ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" ÷àñòèíè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ êàïâêëàäåíü, ³
áåç òîãî íåäîñòàòí³õ, â ñåðåäíüîìó íà 2,2 ìëðä ãðí íà ð³ê.

Òàê, çã³äíî ç ð³øåííÿì ïðàâë³ííÿ â³ä 06.06.2017 ð. (ïðîòîêîë ¹ Ö-57/55 êîì. ò.) âèòðàòè íà ðåìîíò
ðóõîìîãî ñêëàäó êàï³òàëüíîãî õàðàêòåðó, ùî ðàí³øå ö³ëêîì ïðàâîì³ðíî â³äíîñèëèñü íà ñîá³âàðò³ñòü ïå-
ðåâåçåíü, ³ç 2017 ð. ïî÷àëè ô³íàíñóâàòèñÿ çà ðàõóíîê êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, ùî ìàí³ïóëÿòèâíî ñêîðî-
òèëî ó òàêèé ñïîñ³á îáñÿãè îïåðàö³éíèõ âèòðàò.

Ùå îäíèì øòó÷íî âèêîðèñòîâóâàíèì ïðàâë³ííÿì ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" ñïîñîáîì ñêîðî÷åííÿ îïåðà-
ö³éíèõ âèòðàò º íåäîíàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü.

Çà ðîçðàõóíêàìè åêñïåðò³â ÒÑÊ (Òàáëèöÿ 7.3.), ÿêùî ïðèïóñòèòè, ùî íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ ó
2016 ð. áóëî ïðàâèëüíèì, òîä³ ó íàñòóïí³ ðîêè ¿¿ íàðàõóâàííÿ ÿâíî âèêðèâëåí³. Íåäîíàðàõóâàííÿ, òîá-
òî ñêîðî÷åííÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò, ñòàíîâèëè áëèçüêî 2 ìëðä ãðí íà ð³ê. Íà òàêó æ ñóìó ïðàâë³ííÿ ïîç-
áàâèëî ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" âëàñíèõ äæåðåë êàïâêëàäåíü â îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â òà ñòâîðèëî âè-
äèì³ñòü ïðèáóòêîâîñò³.

Òàêå ñîá³ ìàí³ïóëÿòèâíå ñêîðî÷åííÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò òà ô³êòèâíå çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó, ä³¿, ùî
ñóïåðå÷àòü êîðïîðàòèâíèì ³íòåðåñàì òîâàðèñòâà ³ âèìàãàþòü â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðè÷åòíèõ.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2016 ð. êåð³âíèöòâî ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" ùîðîêó íå çàáåçïå÷óâàëî îñâîºííÿ âèçíà÷å-
íèõ ó ô³íïëàí³ êîøò³â íà ô³íàíñóâàííÿ êàïâêëàäåíü â ñåðåäíüîìó íà 35%, ùî çà öåé ïåð³îä ñòàíîâèòü
29,4 ìëðä ãðí (Òàáëèöÿ 7.4.). Òàêèì ÷èíîì, ïåðåäáà÷åíèé àêö³îíåðîì ðîçâèòîê, à ñàìå ðîçøèðåíå â³ä-
òâîðåííÿ (+18,42 ìëðä ãðí), ä³ÿìè (÷è áåçä³ÿëüí³ñòþ) íàãëÿäîâî¿ ðàäè òà ïðàâë³ííÿ ïåðåòâîðåíî íà
ñèñòåìíèé çàíåïàä òà äåãðàäàö³þ. Íåäîô³íàíñóâàííÿ ó 2016-2020 ðð., íàâ³òü ïîð³âíÿíî ëèøå ç ïëàíî-

âàíèìè âëàñíèìè
äæåðåëàìè, ñòà-
íîâèòü 11,02 ìëðä
ãðí.

Çà òàêå ïàãóá-
íå äëÿ ãàëóç³ âå-
äåííÿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïðîòÿãîì 5 ðîê³â
í³õòî â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ íå ïîí³ñ,
á³ëüø òîãî êåð³â-
íèöòâî ÀÒ "Óêðçà-
ë³çíèöÿ" íàâ³òü îò-
ðèìóâàëî ïðåì³¿.

Ïåðåâ³ðêîþ âè-
ÿâëåíî ôàêòè çëî-
÷èííî¿ áåçä³ÿëü-
íîñò³ â ÷àñòèí³ âè-
êîðèñòàííÿ "äå-
øåâèõ" êðåäèòíèõ
ðåñóðñ³â ÌÔÎ, ÿêà

çàâäàëà òîâàðèñòâó çáèòê³â â îñîáëèâî âåëèêèõ ðîçì³ðàõ.
Òàê, ðîçïîðÿäæåííÿì Óðÿäó â³ä 31.10.2018 ð. ¹ 831-ð áóëî ïîãîäæåíî çàëó÷åííÿ ÀÒ "Óêðçàë³çíè-

öÿ" äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòó ç ªÁÐÐ íà ñóìó 150 ìëí äîë. ÑØÀ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó "Ïðèäáàííÿ ðó-
õîìîãî ñêëàäó", ùî ïåðåäáà÷àâ ïðèäáàííÿ âàíòàæíèõ âàãîí³â. Êðåäèòíà óãîäà ì³æ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ"
òà ªÁÐÐ óêëàäåíà 09.11.2018 ð., àëå ïðîòÿãîì á³ëüøå 1 ðîêó ðåàë³çîâàíà íå áóëà òà 31.12.2019 ð. ñêà-
ñîâàíà.
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Ïðè öüîìó ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" ñïëàòèëà íà êîðèñòü ªÁÐÐ çã³äíî ç óìîâàìè êðåäèòíî¿ óãîäè êîì³ñ³þ
òà ³íø³ ïëàòåæ³ íà ñóìó 2,8 ìëí äîë. ÑØÀ.

×åðåç íåðîçïîðÿäëèâ³ñòü îñîáèñòî ãîëîâè ïðàâë³ííÿ ª. Êðàâöîâà òà ÷ëåíà ïðàâë³ííÿ ². Þðèêà òî-
âàðèñòâó çàâäàíî ïðÿì³ çáèòêè â îáñÿç³ 2,8 ìëí äîë. ÑØÀ (75,0 ìëí ãðí).

Çà àíàëîã³÷íèì ñöåíàð³ºì ðîçâèâàºòüñÿ ðîáîòà ç âèêîðèñòàííÿ ïîçèêè ªÁÐÐ íà åëåêòðèô³êàö³þ çà-
ë³çíè÷íîãî íàïðÿìêó Äîëèíñüêà  - Ìèêîëà¿â -  Êîëîñ³âêà, óãîäà ïðî ÿêó ï³äïèñàíà 14.04.2021 ð., à ðîç-
ïî÷àòè âèá³ðêó êîøò³â ëèøå ïëàíóºòüñÿ ó ²²² êâ. 2021 ð. Óãîäà ïåðåäáà÷àº 0,5% ð³÷íèõ íà íåâèáðàíó ñó-
ìó. Òàêèì ÷èíîì, 22.02.2021 ð. ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" óæå ñïëà÷åíî 1,9 ìëí äîë. ÑØÀ. Â³äïîâ³äàëüíîãî çà
öþ áåçãîñïîäàðí³ñòü íå âèçíà÷åíî.

Ì³í³ñòåðñòâî ³íôðàñòðóêòóðè, ùî â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ðîçðîáëÿº òà ðåàë³çóº äåðæàâíó ïî-
ë³òèêó â ñôåð³ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà éîãî ðîçâèòîê, íå ìîãëî íå ïîì³òèòè,
ùî "âèòâîðÿº" ç îíîâëåííÿì îñíîâíèõ ôîíä³â òà âèêîðèñòàííÿì ïåðåäáà÷åíèõ íà öå Óðÿäîì äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ áåçâ³äïîâ³äàëüíå êåð³âíèöòâî ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ". Àëå àäåêâàòíèõ ä³é ùîäî çàïîá³ãàííÿ
öüîìó ÒÑÊ íå âèÿâèëà.

ÒÑÊ ïðîïîíóº:
1. Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè äàòè ïðèíöèïîâó îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ ïðàâë³ííÿ òà íàãëÿäîâî¿ ðàäè ÀÒ

"Óêðçàë³çíèöÿ" ùîäî ñèñòåìíèõ ïðîâàë³â ó âèêîíàíí³ çàòâåðäæåíèõ ïëàí³â êàïâêëàäåíü òà âèêîðèñòàí-
í³ âèçíà÷åíèõ Êàáì³íîì äæåðåë ¿õ ô³íàíñóâàííÿ. ×ëåíà ïðàâë³ííÿ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ", â³äïîâ³äàëüíîãî
çà öþ ñôåðó, çâ³ëüíèòè.

Íå ìîæóòü ìàòè ì³ñöå ïàðàäîêñè, êîëè çà ï³äñóìêàìè 2019 ð. çà óìîâè âèêîíàííÿ ïëàíó êàïâêëà-
äåíü íà 58%, à â áóä³âíèöòâî íà 1/3, ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" âèçíàºòüñÿ Óðÿ-
äîì çàäîâ³ëüíîþ.

2. Ìàòåð³àëè ïåðåâ³ðêè ñòîñîâíî çëî÷èííî¿ áåçä³ÿëüíîñò³ ª. Êðàâöîâà, ². Þðèêà, ÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ
ùîäî âèêîðèñòàííÿ êðåäèò³â ªÁÐÐ, ùî çàâäàëà ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" çáèòê³â â îñîáëèâî âåëèêèõ ðîçì³-
ðàõ, ïåðåäàòè â³äïîâ³äíèì ñë³ä÷èì îðãàíàì.

8. Óòðèìàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â (ðåìîíò ³ òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ)
Êëþ÷îâèì ôàêòîðîì çàáåçïå÷åííÿ áåçïå÷íî¿ òà åôåêòèâíî¿ åêñïëóàòàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â º ïëàíî-

ì³ðíå ³ àäåêâàòíå âèêîíàííÿ çàõîä³â ùîäî ¿õ óòðèìàííÿ, ó ïåðøó ÷åðãó ùîäî ðåìîíòó ³ òåõí³÷íîãî îáñ-
ëóãîâóâàííÿ. Íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³, âíàñë³äîê ñïåöèô³êè êîíñòðóêö³¿ ðóõîìîãî ñêëàäó òà êîë³¿,
ï³äâèùåíèõ âèìîã äî áåçïåêè ðóõó, çàïðîâàäæåíî Ïëàíîâî-ïîïåðåäæóâàëüíó ñèñòåìó òåõí³÷íîãî îáñ-
ëóãîâóâàííÿ ³ ðåìîíòó îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿêà çàòâåðäæåíà íèçêîþ äåðæàâíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àê-
ò³â.

Ãîëîâíå çàâäàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè -  ïîïåðåäèòè âèõ³ä ç ëàäó äåòàëåé ³ ìåõàí³çì³â øëÿõîì ¿õ ðåìîí-
òó ÷è çàì³íè ï³ä ÷àñ ïëàíîâèõ ðåìîíò³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî¿ áåçïåêè ðóõó òà íåäîïóùåííÿ
òàêèì ÷èíîì ìîæëèâèõ òÿæêèõ ³íöèäåíò³â (àâàð³é ÷è êàòàñòðîô).

Äðóãèì, àëå ð³âíîçíà÷íî âàæëèâèì, çàâäàííÿì º çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî¿ ïðàöåçäàòíîñò³ çàñîá³â
âèðîáíèöòâà, ó ïåðøó ÷åðãó øëÿõîì âèêîíàííÿ ïåðåäáà÷åíèõ êîíñòðóêòîðîì ³ âèðîáíèêîì ðåãëàìåí-
òíèõ ðîá³ò, çîêðåìà â÷àñíî¿ çàì³íè îëèâ òà ìàñòèë, ô³ëüòð³â, ù³òîê åëåêòðîìàøèí, ³íøèõ äåòàëåé òà
åëåìåíò³â, ùî øâèäêî çíîøóþòüñÿ. Ïåð³îäè÷í³ñòü â³äïîâ³äíèõ ïîòî÷íèõ òà êàï³òàëüíèõ ðåìîíò³â ÷³òêî
çàëåæèòü â³ä ôàêòè÷íî âèêîíàíèõ îáñÿã³â ïåðåâ³çíî¿ ðîáîòè. Ïåðåë³ê òà îáñÿãè ðåìîíòíèõ ðîá³ò çàò-
âåðäæåí³ äåðæàâíèìè íîðìàòèâàìè. Óñå ïåðåäáà÷åíî ³ óíîðìîâàíî.

Îáñÿãè êîøò³â, â ÿêèõ ÷àñòèíà ðåñóðñó îñíîâíèõ ôîíä³â, ùî åêñïëóàòóþòüñÿ, ïåðåíîñèòüñÿ íà ñî-
á³âàðò³ñòü ïåðåâåçåíü (êð³ì àìîðòèçàö³¿), âèçíà÷àþòüñÿ ñàìå âàðò³ñòþ ¿õ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ³
ðåìîíòó çà óìîâè äîòðèìàííÿ ïåð³îäè÷íîñò³ òà âèìîã ¿õ ðåìîíòíî¿ äîêóìåíòàö³¿. Íàðàç³ ö³ ïîëîæåííÿ
ãðóáî ïîðóøóþòüñÿ. 

Íåêîìïåòåíòí³ ïðàâë³ííÿ òà íàãëÿäîâà ðàäà ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ", çîð³ºíòîâàí³ óìîâàìè òðóäîâèõ äî-
ãîâîð³â ç íèìè íà çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíèõ ïðèáóòê³â, ïî÷èíàþ÷è ç 2016 ð. ùîð³÷íî ïîäàþòü íà çàò-
âåðäæåííÿ ô³íàíñîâ³ ïëàíè ç ïëàíîâèìè âèòðàòàìè íà ðåìîíò ó ðàçè ìåíøå íîðìàòèâíî âñòàíîâëå-
íèõ, à Ì³í³íôðàñòðóêòóðè, ùî âèçíà÷àº òà â³äïîâ³äàº çà òåõí³÷íó ïîë³òèêó â ãàëóç³, ñâî¿ìè ï³äïèñàìè
ï³äòðèìóº öå ñâàâ³ëëÿ òà ìèðèòüñÿ ç ñèñòåìíèì íåâèêîíàííÿì íàâ³òü òàêèõ çàíèæåíèõ ïëàí³â.

Â Òàáëèö³ 8.1. íàâåäåí³ íàäàí³ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" äàí³ ùîäî ôàêòè÷íèõ âèòðàò íà ðåìîíò ³ îáñëóãî-
âóâàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â çà ¿õ âèäàìè ó 2016-2020 ðð. ïîð³âíÿíî ³ç íîðìàòèâíîþ ïîòðåáîþ, à òàêîæ

çâ³òîì 2012 ð. Íîðìàòèâíà ïîòðåáà ðîçðàõîâàíà íà ôàêòè÷íèé îáñÿã ïåðåâ³çíî¿ ðîáîòè ç óðàõóâàííÿì
³íäåêñó ö³í âèðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Îñîáëèâî çâåðòàº óâàãó ô³íàíñóâàííÿ ðåìîíòó âàíòàæíèõ âàãîí³â â 6,4 ðàçà ìåíøå ïîòðåáè â ïî-
ïåðåäíüîìó òà ìàéæå "0" â ïëàí³ íà 2021 ð. Òàê³ ä³¿ ìîæíà ðîçö³íèòè ÿê òàê³, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ïîâíå
çíèùåííÿ ñâîãî ïàðêó, ó òîé ÷àñ, êîëè öåé ñåãìåíò á³çíåñó º âèñîêîïðèáóòêîâèì.

Íà Ä³àãðàì³ 8.1. ïîð³âíÿíî äèíàì³êó çì³íè ôàêòè÷íèõ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ðåìîíòó îñíîâíèõ ôîí-
ä³â òà ïîòðåáè â íèõ.

ßê ïîêàçóº àíàë³ç, ïî÷èíàþ÷è ç 2016 ðîêó ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" ô³íàíñóº ðåìîíò ïåðåäàíèõ éîìó îñ-
íîâíèõ ôîíä³â â 2,4-2,9 ðàçà ìåíøå ïîòðåáè, øòó÷íî ñêîðî÷óº òàêèì ÷èíîì îïåðàö³éí³ âèòðàòè â ñå-
ðåäíüîìó íà 8,2 ìëðä ãðí íà ð³ê, òà ñâ³äîìî äîâîäèòü äî ïîâíîãî çàíåïàäó ðóõîìèé ñêëàä ³ êîë³þ.

Òàêèì ÷èíîì, ïðàâë³ííÿ ³ íàãëÿäîâà ðàäà ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ", Ì³í³íôðàñòðóêòóðè ùîð³÷íî ïîäàþòü
íà çàòâåðäæåííÿ Óðÿäó (ÿê åëåìåíò ô³íïëàíó) çàíèæåí³ íà 63% (íà 8,2 ìëðä ãðí) ïëàíîâ³ âèòðàòè íà
ðåìîíò îñíîâíèõ ôîíä³â, ÷èì
ñèñòåìíî ³ ñâ³äîìî çíèùóþòü
åêñïëóàòàö³éí³ ìîæëèâîñò³ çà-
ë³çíè÷íîãî ðóõîìîãî ñêëàäó ³
êîë³¿, ùî ìàº ïðÿì³ îçíàêè
çëî÷èíó.

Ïðîòèïðàâíî çìåíøóþ÷è
îïåðàö³éí³ âèòðàòè íà ðåìîíò
îñíîâíèõ ôîíä³â (íà ïîíàä 8
ìëðä ãðí ùîðîêó), êåð³âíèöòâî
òîâàðèñòâà ââîäèòü â îìàíó
äåðæàâó ³ ñóñï³ëüñòâî ñòîñîâ-
íî ðåàëüíîãî ñòàíó ÀÒ "Óêðçà-
ë³çíèöÿ", ïîêàçóº øòó÷íó ïðè-
áóòêîâ³ñòü òà îòðèìóº çà öå
ïðåì³¿, ùî íîñèòü òàêîæ îçíà-
êè øàõðàéñòâà.

8.1. Òÿãîâèé ðóõîìèé ñêëàä

Âèçíà÷àëüíèì äëÿ çäàòíîñ-
ò³ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" çä³éñíþâàòè ïåðåâåçåííÿ º òÿãîâèé ðóõîìèé ñêëàä. Â³ä éîãî ê³ëüêîñò³, íàÿâíèõ âè-
ðîáíè÷èõ õàðàêòåðèñòèê òà òåõí³÷íîãî ñòàíó áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòü îáñÿãè ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â ³ ïà-
ñàæèð³â, ÿê³ñòü íàäàâàíèõ ïîñëóã. Ëîêîìîòèâè íàéá³ëüø ñêëàäíà òà ÷óòëèâà äî òåõí³÷íîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ ³ ðåìîíòó çàë³çíè÷íà òåõí³êà. Â Òàáëèö³ 8.1.1. íàâåäåíî äàí³ ïðî ñòðóêòóðó ëîêîìîòèâíîãî ïàð-
êó ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" òà éîãî çì³íè.

Ó 2015 ð. äî ñòàòóò-
íîãî êàï³òàëó ÀÒ "Óêð-
çàë³çíèöÿ" áóëî ïåðå-
äàíî 3 847 ëîêîìîòèâ³â,
ç ÿêèõ â ðîáî÷îìó ñòàí³
(åêñïëóàòàö³ÿ òà ðå-
çåðâ) çíàõîäèëîñü 2
699 îä. (67%). Çà ï'ÿòü
ðîê³â (Ä³àãðàìà 9.1.) ³í-
âåíòàðíèé ïàðê ñêîðî-
÷åíî íà 296 îä. (8%), à
ðîáî÷èé (åêñïëóàòàö³ÿ
òà ðåçåðâ)  - íà 674 îä.
(25%). Íà ñüîãîäí³ â

åêñïëóàòàö³¿ òà ðåçåðâ³ óòðèìóºòüñÿ 57%
³íâåíòàðíîãî ïàðêó.

×åðåç ñèñòåìíå íåäîô³íàíñóâàííÿ ðå-
ìîíòíèõ ðîá³ò (êîøò³â âèä³ëÿëîñÿ ëèøå 1/3
â³ä ïîòðåáè) óòðèìàííÿ ëîêîìîòèâ³â çä³é-
ñíþºòüñÿ â çíà÷í³é ì³ð³ øëÿõîì ðîçáèðàí-
íÿ ³íøèõ, çà ïðèíöèïîì ³ç ê³ëüêîõ ç³áðàòè
îäèí - òàêèé ñîá³ "òåõí³÷íèé êàí³áàë³çì".
Òîìó ñîòí³ ëîêîìîòèâ³â ³íâåíòàðíîãî ïàðêó
ðîç³áðàíî, ðîçãðàáîâàíî ³ â³äíîâëåííþ âæå
íå ï³äëÿãàþòü. Äåðæàâ³ ÿê ºäèíîìó àêö³îíå-
ðó ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" çàâäàíî ïðÿìèõ çáèò-
ê³â íà äåñÿòêè ìëðä ãðí. Â³äïîâ³äàëüí³: äè-
ðåêòîðè ðåã³îíàëüíèõ ô³ë³é (çàë³çíèöü), ÿê³
º áàëàíñîóòðèìóâà÷àìè, òà ÷ëåí ïðàâë³ííÿ

Ôðàíò³øåê Áóðåø. Ïðèäàòíîñò³ ëîêîìîòèâ³â, ÿê³ ðàõóþòüñÿ â ñêëàä³ åêñïëóàòàö³¿ òà ðåçåðâó, äî íàëåæ-
íîãî âèêîíàííÿ òÿãîâèõ ôóíêö³é òà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ðóõó íàâåäåíî íèæ÷å (Òàáëèöÿ 8.1.2. òà Ä³-
àãðàìà 8.1.2.).

Àíàë³ç íàäàíèõ ÀÒ "Óêðçàë³çíè-
öÿ" íà ðîçãëÿä ÒÑÊ äàíèõ ñâ³ä÷èòü
ïðî òå, ùî ïîíàä 60% ëîêîìîòèâ³â,
ÿê³ åêñïëóàòóþòüñÿ, äëÿ öüîãî òåõ-
í³÷íî íåïðèäàòí³, ÷èíí³ íîðìàòèâè
òà Ïðàâèëà òåõí³÷íî¿ åêñïëóàòàö³¿
(ÏÒÅ) ¿õ åêñïëóàòàö³þ çàáîðîíÿþòü
(Òàáëèöÿ 8.1.2. òà Ä³àãðàìà 8.1.2.).
Ùîá ¿õ â³äðåìîíòóâàòè òà ïðèâåñòè
â íàëåæíèé òåõí³÷íèé ñòàí ïîòð³á-
íî ó 2021 ð. âèòðàòèòè ïîíàä 8
ìëðä ãðí. Çàïëàíîâàíî ëèøå 1,04
ìëðä ãðí.

Ñòð³ìêå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ïåðåâå-
çåíü çà òàêèõ óìîâ íåìèíó÷å.

8.2. Âàíòàæí³ âàãîíè
ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" ÿê ïåðåâ³çíèê âè-

êîðèñòîâóº äëÿ ïåðåâåçåíü ÿê ñâî¿ âàí-
òàæí³ âàãîíè, òàê ³ âàãîíè ïðèâàòíèõ
êîìïàí³é, ùî çàëó÷àþòüñÿ âàíòàæîâ³ä-
ïðàâíèêàìè íà ïðàâ³ âëàñíîñò³ ÷è äîãî-
â³ðíèõ óìîâàõ.

Â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóº ïîâíîö³ííèé
ðèíîê ïîñëóã ç íàäàííÿ ó êîðèñòóâàííÿ
âàíòàæíèõ âàãîí³â, âàðò³ñòü ÿêèõ âñòà-
íîâëþºòüñÿ ìåõàí³çìàìè åêîíîì³÷íî¿
êîíêóðåíö³¿. Íà öüîìó ðèíêó ÀÒ "Óêðçà-
ë³çíèöÿ" º îäíèì ³ç áàãàòüîõ ó÷àñíèê³â,
ïðîòå çàéìàº äîì³íóþ÷å ñòàíîâèùå ç

÷àñòêîþ ïîíàä
35%. Ó Òàáëèö³
8.2.1. íàâåäåíî
äàí³ ïðî çàðåºñ-
òðîâàíèé â Óêðà¿í³
³íâåíòàðíèé ïàðê
âàíòàæíèõ âàãîí³â
³  çì³íó éîãî ê³ëü-
êîñò³ òà ñòóïåíü
çíîñó.

Çà ïîïåðåäí³ 5
ðîê³â ïàðê âàãîí³â
âëàñíîñò³ ÀÒ "Óêð-
çàë³çíèöÿ" ìàéæå
íå çì³íèâñÿ, ñå-
ðåäí³é ð³âåíü éîãî
çíîñó çàëèøàºòü-
ñÿ êðèòè÷íèì
90%, çîêðåìà

73,3 òèñ. âàãîí³â (70%) ïåðåòíóëî íîðìàòèâíî âñòàíîâëåíèé òåðì³í ñëóæáè, 18,4 òèñ.   - â³äïðàöþâà-
ëè ï³âòîðà âñòàíîâëåíîãî ñòðîêó ñëóæáè òà ç âèìîã áåçïåêè ðóõó ìàþòü áóòè ñïèñàí³. Äî 2025 ð. ñïè-
ñàííþ ï³äëÿãàþòü 39 òèñ. âàãîí³â, àáî êîæåí òðåò³é.

Çîâñ³ì ³íàêøå âèãëÿäàº ïðèâàòíèé ïàðê âàãîí³â, ÿêèé çð³ñ íà 32,3 òèñ. îäèíèöü, àáî â 1,5 ðàçà, ñå-
ðåäí³é çíîñ ñòàíîâèòü 59,4%, ùî º ïðèéíÿòíèì. Äî 2025 ð. ìàº áóòè ñïèñàíî 15,6 òèñ. ñòàðèõ âàãî-
í³â, àáî 16%.

Óêðà¿íñüêèé ðèíîê ïîñëóã ç íàäàííÿ ó êîðèñòóâàííÿ âàíòàæíèõ âàãîí³â º â³äêðèòèì, ³ òîìó ó ðàç³ âè-
íèêíåííÿ äåô³öèòó óêðà¿íñüêèõ âàãîí³â (ÿê ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ", òàê ³ ïðèâàòíèõ) øâèäêî ïîïîâíÿºòüñÿ
³íîâàãîíàìè, ïàðê ÿêèõ â ïðîô³öèò³, òà ¿õ âëàñíèêè çàëþáêè çàðîáëÿþòü íà âèñîêîïðèáóòêîâîìó óêðà-
¿íñüêîìó ðèíêó.

ßêùî â 2015 ð. äåô³öèò ðîáî÷îãî ïàðêó âàãîí³â ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" òà çàðåºñòðîâàíèõ â Óêðà¿í³ ïðè-
âàòíèõ ìàéæå íà 30 òèñ. îäèíèöü êîìïåíñóâàâñÿ ³íîâàãîíàìè, òîä³ âæå ïî÷èíàþ÷è ç 2018 ð. ¿õ ê³ëü-
ê³ñòü º íåçíà÷íîþ (òåõíîëîã³÷íîþ).

Ó Òàáëèö³ 8.2.2. íàâåäåíî äàí³ ùîäî âèêîðèñòàííÿ âàãîí³â ðîáî÷îãî ïàðêó (äèñëîêàö³ÿ Óêðà¿íà) äëÿ
ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ó 2015 ð. òà 2018-2020 ðð.

Çã³äíî ç äàíèìè ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" ó éîãî ðîáî÷îìó ïàðêó â ñåðåäíüîìó ó 2015-2019 ðð. íàðàõîâó-
âàëîñÿ 54 òèñ. âàã., àëå óíàñë³äîê ïðîáëåì ç òåõí³÷íèì ñòàíîì âîíè á³ëüøå ïðîñòîþâàëè í³æ ïðàöþ-
âàëè. 

Ó 2020 ð. ñèòóàö³ÿ ð³çêî ïîã³ðøèëàñü. Ó ñåðåäíüîìó çà ð³ê ó ðîáîò³ ïîñò³éíî áóëî 36,7 òèñ. âàã., íà-
ï³ââàãîí³â ðàõóâàëîñü -  24,4
òèñ., â ðîáîò³ -  16,9 òèñ. Ïðè
öüîìó ïðîäóêòèâí³ñòü âàãîíó
ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" âïàëà íà
27% ïîð³âíÿíî ç 2019 ð. 
(-39% â³ä 2018 ð.) òà ñòàëà
ìåíøå ïðîäóêòèâíîñò³ ïðè-
âàòíîãî âàãîíó íà 28%. (Ä³àã-
ðàìà 8.2.1.)

Äëÿ ïîäàëüøî¿ îö³íêè ðî-
áîòè ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" ç óò-
ðèìàííÿ ³ îíîâëåííÿ âëàñíîãî
ïàðêó âàíòàæíèõ âàãîí³â âçÿòî
çà îñíîâó äâà îñíîâíèõ ôàê-
òîðè:

1. Âèñîêèé ð³âåíü ðåíòà-
áåëüíîñò³ á³çíåñó ç íàäàííÿ
âàãîí³â ó êîðèñòóâàííÿ äëÿ
ïåðåâåçåíü (çà äàíèìè ÀÒ
"Óêðçàë³çíèöÿ" ó 2019 ð. äî-
õ³äí³ñòü îäíîãî âàãîíó ñêëà-
äàëà 200 òèñ. ãðí, ðîçðàõóí-
êîâà ñîá³âàðò³ñòü - 130 òèñ.
ãðí, ðåíòàáåëüí³ñòü - 54%).

2. Äëÿ âèêîíàííÿ ÀÒ "Óêðçà-
ë³çíèöÿ" ÿê ïóáë³÷íèì ïåðåâ³ç-
íèêîì çîáîâ'ÿçàíü ùîäî çàáåç-
ïå÷åííÿ ïåðåâåçåíü óí³âåðñàëü-
íèìè âàãîíàìè äð³áíèõ â³äïðàâ-
ëåíü, íèçüêîâàðò³ñíèõ ³ â³éñüêî-
âèõ âàíòàæ³â íåîáõ³äíî çáåðåã-
òè âëàñíèé ïàðê óí³âåðñàëüíèõ
âàãîí³â íå ìåíøå 40% â³ä çà-
ãàëüíîãî ïàðêó (Òàáëèöÿ 8.2.3.).

5 Íàâåäåíî äàí³ 2019 ð. Ó 2020 ð. ïðàâë³ííÿì ÀÒ «ÓÇ» ââåäåíî íîâ³ íîðìàòèâè îáë³êó ïîòðåáè â ðåìîíòàõ.



Öÿ âèìîãà íå âèêîíóºòüñÿ â ö³ëîìó, òà îñîáëèâî ùîäî íàï³ââàãîí³â ³ öèñòåðí, çà óìîâè íàÿâíîñò³
³íâåíòàðíîãî ïàðêó ó 3 òà 4 ðàçè á³ëüøîãî.

Ðîáîòîñïðîìîæí³ñòü çíîøåíèõ íà 90% âàíòàæíèõ âàãîí³â ïîâèííà ï³äòðèìóâàòèñü á³ëüø ÷àñòèìè ðå-
ìîíòàìè òà ä³àãíîñòó-
âàííÿì, ÿê òî ïåðåäáà-
÷åíî ÷èííîþ â Óêðà¿í³
íîðìàòèâíîþ äîêóìåí-
òàö³ºþ, âèìîãè ÿêî¿
ïðàâë³ííÿì ÀÒ "Óêðçà-
ë³çíèöÿ" ãðóáî ïîðóøó-
þòüñÿ (6).

ßêùî ó 2015 ð. áóëî
â³äðåìîíòîâàíî 28,9
òèñ. âàãîí³â ÀÒ "Óêðçà-

ë³çíèöÿ", òî óæå â 2019 ð.  - 18,9 òèñ., à â 2020 ð. -  13,2 òèñ. îäèíèöü, àáî â 2,2 ðàçà ìåíøå, ïðè öüî-
ìó ðîçì³ð ³íâåíòàðíîãî ïàðêó íå çì³íèâñÿ.

ßê íàñë³äîê, ç
105,4 òèñ. âàãîí³â
³íâåíòàðíîãî ïàð-
êó â ðîáî÷îìó
ï à ð ê ó
ÀÒ "ÓÇ" â 2020 ð. â
ñåðåäíüîìó íà ð³ê
áóëî 36,7 òèñ. îä.
àáî 35%, íàï³ââà-
ãîí³â â³äïîâ³äíî:
50,1 òèñ. îä. â ³í-
âåíòàðíîìó òà

16,9 àáî 34% ó ðîáî÷îìó.
Öå íåïðèõîâàí³ ä³¿ ùîäî çíèùåííÿ ïàðêó ïåðåäàíèõ äåðæàâîþ äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ÀÒ "Óêðçàë³ç-

íèöÿ" âàíòàæíèõ âàãîí³â, ùî ìàþòü îçíàêè êðèì³íàëüíîãî çëî÷èíó. Â³äïîâ³äàëüíèé: Áóðåø Ôðàíò³øåê
- ÷ëåí ïðàâë³ííÿ òà äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó âàãîííîãî ãîñïîäàðñòâà ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ".

Ïî÷èíàþ÷è ç 2019 ð. îíîâëåííÿ âëàñíîãî ïàðêó âàíòàæíèõ âàãîí³â ïðàâë³ííÿì òà íàãëÿäîâîþ ðà-
äîþ çóïèíåíî (Òàáëèöÿ 8.2.5.). Âæå çàëó÷åíèé êðåäèò ªÁÐÐ íà çàêóï³âëþ 4 òèñ. âàíòàæíèõ íàï³ââàãî-
í³â íå âèêîðèñòàíî.

Öå ùå îäèí íàî÷íèé ôàêò, ùî ï³äòâåðäæóº ö³ëåñïðÿìîâàíå íàìàãàííÿ ïðàâë³ííÿ òà íàãëÿäîâî¿ ðà-
äè ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" çíèùèòè âëàñíèé ïàðê âàíòàæíèõ âàãîí³â. Ï³ä ïðèêðèòòÿì ëîçóíãó åêîíîì³¿ îïå-
ðàö³éíèõ âèòðàò äåðæàâíîìó àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâó íàíåñåíî áàãàòîì³ëüÿðäí³ çáèòêè, ÿê³ íà ïîðÿ-
äîê ïåðåâèùóþòü "åêîíîì³þ" íà ðåìîíòàõ. Ëèøå ó 2020 ð. ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" âòðàòèëî ïîíàä 6 ìëðä
ãðí äîõîä³â â³ä âàãîííîãî á³çíåñó-ñåãìåíòó, ïîçáàâèëî ñåáå ÿê ïóáë³÷íîãî ïåðåâ³çíèêà ìîæëèâîñò³ âè-
êîíàííÿ ðÿäó ïåðåâ³çíèõ ôóíêö³é.

Ì³í³íôðàñòðóêòóðè ñâîºþ êîíôîðì³ñòñüêîþ ïîçèö³ºþ òà íåâòðó÷àííÿì ñïðèÿëî òàêèì ä³ÿì.

8.3. Ïàñàæèðñüêèé ðóõîìèé ñêëàä
Ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â

ÀÒ "ÓÇ" çä³éñíþº ïàñàæèð-
ñüêèìè âàãîíàìè ç âèêîðèñ-
òàííÿì ëîêîìîòèâíî¿ òÿãè òà
ñàìîõ³äíèì (ìîòîðâàãîí-
íèì) ðóõîìèì ñêëàäîì:
åëåêòðîïî¿çäàìè ³ äèçåëü-
ïî¿çäàìè.

Çà 5 ìèíóëèõ ðîê³â ÀÒ
"ÓÇ" çíà÷íî ñêîðîòèëî åêñ-
ïëóàòàö³éíèé ïàðê, (Òàáëèöÿ
8.3.1.), çîêðåìà: ïàñàæèð-
ñüêèõ âàãîí³â   íà 1005 îä.
(26%); ñåêö³é åëåêòðîïî¿çä³â

(2 âàãîíè â ñåêö³¿) - íà  243 ñåêö³¿ (21%), ñåêö³é äèçåëü-ïî¿çä³â (3 âàãîíè â ñåêö³¿)   íà 66 ñåêö³é (31%).
²ç 15 íîâèõ øâèäê³ñíèõ ïî¿çä³â â åêñïëóàòàö³¿ ëèøå 13, à ñòàíîì íà 01.05.21 ð. - óæå 12 ïî¿çä³â.

Çà ïåð³îä 2015-2020 ðîê³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â ðîçðàõóíêîâà ïîòðåáà øâèä-
ê³ñíîãî ðóõîìîãî ñêëàäó ñòàíîâèëà: 

- 10 äåâ'ÿòèâàãîííèõ ñêëàä³â ì³æðåã³îíàëüíèõ åëåêòðîïî¿çä³â ïîäâ³éíîãî æèâëåííÿ HRCS2 âèðîá-
íèöòâà Hyndai Rotem; 

- 2 äåâ'ÿòèâàãîííèõ ñêëàäè ì³æðåã³îíàëüíèõ åëåêòðîïî¿çä³â ïîäâ³éíîãî æèâëåííÿ ÅÊð1 âèðîáíèö-
òâà ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà "Êðþê³âñüêèé âàãîíîáóä³âíèé çàâîä";

-  2 ï'ÿòèâàãîíí³ ñêëàäè ì³æðåã³îíàëüíîãî ïî¿çäó íà ëîêîìîòèâí³é òÿç³ âèðîáíèöòâà ïóáë³÷íîãî àê-
ö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà "Êðþê³âñüêèé âàãîíîáóä³âíèé çàâîä";

-  2 øåñòèâàãîíí³ ñêëàäè åëåêòðîïî¿çä³â ïîäâ³éíîãî æèâëåííÿ EJ-675 âèðîáíèöòâà "Skoda Vagonka
a.s.";

-  1 äèçåëü-ïî¿çä  ÄÏÊð-3 âèðîáíèöòâà ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà "Êðþê³âñüêèé âàãîíî-
áóä³âíèé çàâîä" (ïåð³îä åêñïëóàòàö³¿ 2019-2020 ðîêè).

×åðåç ñèñòåìíå íåäîô³íàíñóâàííÿ 41% åêñïëóàòàö³éíîãî ïàðêó ïàñàæèðñüêîãî ðóõîìîãî ñêëàäó
ïîòðåáóº ð³çíèõ âèä³â ðåìîíò³â, ÿê³ íàðàç³ â³äêëàäåí³ ÷åðåç  â³äñóòí³ñòü ï³äâèùåííÿ ö³í íà ïàñàæèðñüê³

ïåðåâåçåííÿ äî åêîíî-
ì³÷íî îá´ðóíòîâàíîãî ð³â-
íÿ òà â³äñóòí³ñòü êîìïåí-
ñàö³¿ ç áþäæåòó çà ñîö³-
àëüíî âàæëèâ³ òà ï³ëüãîâ³
ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â. 

ßêùî ïàñàæèðñüê³ âà-
ãîíè ëîêîìîòèâíî¿ òÿãè,
ÿê³ ïîòðåáóþòü ðåìîíòó,
çã³äíî ç âèìîãàìè ÏÒÅ
âèâîäÿòüñÿ ç åêñïëóàòàö³¿
³ ïðîñòîþþòü â î÷³êóâàíí³
ðåìîíòó, òî 61% åëåêòðî-

ïî¿çä³â òà ìàéæå âñ³ äèçåëü-ïî¿çäè ïðîäîâæóþòü åêñïëóàòóâàòèñÿ â íåïðèäàòíîìó äëÿ öüîãî òåõí³÷íî-
ìó ñòàí³, íàðàæàþ÷è ïàñàæèð³â òà ïî¿çí³ áðèãàäè íà íåáåçïåêó.

Ðåìîíòè øâèäê³ñíîãî ðóõîìîãî ñêëàäó çä³éñíþþòüñÿ ñòîðîíí³ìè îðãàí³çàö³ÿìè íà ï³äñòàâ³ óêëàäå-
íèõ äîãîâîð³â. 

Òàáëèöÿ 8.3.4.
Ïëàíîâà òà ôàêòè÷íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîâåäåííÿ ðåìîíòó òà ìîäåðí³çàö³¿ 

ïàñàæèðñüêèõ âàãîí³â äàëåêîãî ñïîëó÷åííÿ, òèñ. ãðí.

Ïëàíîì êàï³òàëüíî-
â³äíîâëþâàëüíèõ ðåìîí-
ò³â (ÊÂÐ) ïàñàæèðñüêèõ
âàãîí³â â óìîâàõ äåïî ó
2021 ðîö³ ïåðåäáà÷åíå
âèêîíàííÿ ðåìîíò³â 50
âàãîí³â, ç ÿêèõ ïåðåõ³ä-
íèõ ç 2020 ðîêó - 31 âà-
ãîí. Ç 19 âàãîí³â íîâîãî
ïëàíó 2021 ðîêó 18 âà-
ãîí³â íà ñüîãîäí³ íå âçÿ-

òî â ðåìîíò, âàãîíè íå åêñïëóàòóþòüñÿ, ïðîñòîþþòü â î÷³êóâàíí³ ðåìîíòó.
Êð³ì öüîãî â íåðîáî÷îìó ïàðêó ïðîñòîþþòü â î÷³êóâàíí³ êàï³òàëüíî-â³äíîâëþâàëüíîãî ðåìîíòó ïî-

íàä 200 ïàñàæèðñüêèõ âàãîí³â, îíîâëåííÿ ÿêèõ äîçâîëèëî á çíà÷íî ïîêðàùèòè ð³âåíü äîõ³äíîñò³ òà
ÿêîñò³ ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü, îñîáëèâî ó ïåð³îä ïàíäåì³¿ COVID-19. 

²íâåíòàðíèé ïàðê ïàñàæèðñüêèõ âàãîí³â ñòàíîâèòü áëèçüêî 3800 îä. 
Â ðîáî÷îìó ïàðêó   220 îä (58%). Ïðè çàòâåðäæåíí³ ãðàô³êà ðóõó ïàñàæèðñüêèõ ïî¿çä³â íà 2020-

2021 ðîêè áóëî çàïëàíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè 2803 âàãîíè â ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåííÿõ. Àëå ó çâ'ÿç-
êó ç ïàíäåì³ºþ îáñÿãè ïåðåâåçåíü çíà÷íî ñêîðî÷åí³.

Äî ë³òí³õ ïåðåâåçåíü çàïëàíîâàíî ï³äãîòóâàòè 2382 âàãîíè, îáëàäíàíèõ ñèñòåìîþ êîíäèö³îíóâàííÿ
ïîâ³òðÿ (ÑÊÏ) - 1199 îä. Íåâèêîíàííÿ ïëàíó ñòàíîâèòü áëèçüêî 50 âàãîí³â, à ó ïîíàä 300 âàãîí³â ñèñ-
òåìà êîíäèö³îíóâàííÿ ïîâ³òðÿ íå ï³äãîòîâëåíà äî ðîáîòè âë³òêó (íå çàïðàâëåíà õîëîäîàãåíòîì).

Ó ðîáî÷îìó ïàðêó ïàñàæèðñüêèõ âàãîí³â ì³æíàðîäíîãî ãàáàðèòó Ð²Ö çíàõîäÿòüñÿ ëèøå 10 âàãîí³â, ç ÿêèõ
4 âàãîíè ó Ëüâîâ³. Ðåøòà âàãîí³â ïðîñòîþþòü â î÷³êóâàíí³ ðåìîíò³â. Äëÿ ùîäåííîãî êóðñóâàííÿ áåçïåðåñà-
äî÷íî¿ ãðóïè âàãîí³â Êè¿â-Â³äåíü íåîáõ³äíî ùîíàéìåíøå 6 âàãîí³â. Çàãàëîì â î÷³êóâàíí³ äåïîâñüêîãî ðåìîí-
òó (ÄÐ) çíàõîäÿòüñÿ 8 Ð²Ö, â î÷³êóâàíí³ êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó ïåðøîãî îáñÿãó (ÊÐ-1) - 17 âàãîí³â Ð²Ö. 

Ó 2020 ðîö³ ô³ë³ÿ "Ïàñàæèðñüêà êîìïàí³ÿ" ïðèäáàëà äâà âàãîíè òèïó Ð²Ö, âàðò³ñòü ÿêèõ ñòàíîâèëà
äî 28 ìëí ãðí. Ñòàíîì íà ñüîãîäí³ âàãîíè íå åêñïëóàòóþòüñÿ çà ïðèçíà÷åííÿì. 

Âèêîíàííÿ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ó òðåòüîìó îáñÿç³ (ÒÎ-3) âàãîí³â âèêîíóºòüñÿ â óìîâàõ äåïî,
ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà â³äñòàí³ â³ä 200 äî 1400 êì, ïðè âàðòîñò³ 1 êì -  15 ãðí (ðîáîòà ïðîâ³äíèê³â, ìàíåâ-
ðîâà ðîáîòà). ßê ïðèêëàä, ç Óæãîðîäà â Äí³ïðî -  1442 êì, ç³ Ëüâîâà â Çàïîð³ææÿ -  1229 êì, ç³ Ñì³ëè
â Ìàð³óïîëü  - 1316 êì, ç Îäåñè â Õàðê³â - 762 êì. Õî÷à ñàì³ äåïî òà ä³ëüíèö³ ìàþòü ïðàâî âèêîíàííÿ
òàêèõ ðîá³ò òà â³äïîâ³äíèé øòàò ïðàö³âíèê³â. Çà ïåð³îä ç 01 êâ³òíÿ ïî 31 òðàâíÿ âèêîíàíî òåõí³÷íå îáñ-
ëóãîâóâàííÿ (ÒÎ-3) ç ïåðåñèëêîþ 133 ïàñàæèðñüêèõ âàãîí³â, ïðè çàãàëüí³é â³äñòàí³ ïåðåñèëîê 30486
êì. Öå ñïðèÿº íàêîïè÷åííþ âàãîí³â, ùî î÷³êóþòü ïëàíîâîãî òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ (ÒÎ-3), îñê³ëü-

êè äåïî-âèêîíàâö³ íå â çìîç³ îõîïèòè âåñü îáñÿã ðåìîíòó. Íà ñüîãîäí³ ö³ëîäîáîâî ïðîñòîþþòü â î÷³-
êóâàíí³ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ (ÒÎ-3) ïîíàä 120 ïàñàæèðñüêèõ âàãîí³â. Ïðàêòèêà ïåðåñèëîê âàãî-
í³â äëÿ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ (ÒÎ-3) íà çíà÷í³ â³äñòàí³ âæå ïðèçâåëà äî íåçàïëàíîâàíèõ íåïðî-
äóêòèâíèõ âèòðàò íà ñóìó ïîíàä 44 ìëí ãðí.

Êðèòè÷íà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü íà âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ëàõ ô³ë³¿ "Ïàñàæèðñüêà êîìïà-
í³ÿ" ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" íåîáõ³äíîãî çàïàñó ãîñòðî íåîáõ³äíèõ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé (ÒÌÖ):
ãàëüì³âíèõ êîëîäîê, ñóö³ëüíîêàòàíèõ êîë³ñ, ìàñòèëî ÒÑÏ-10 òà ËÇ-ÖÍÈÈ, õîëîäîàãåíòó ð³çíèõ ìàðîê,
äâîêîìïîíåíòíî¿ ôàðáè, ãàëüì³âíèõ ðóêàâ³â óì.¹369-À, ï³äøèïíèê³â áóêñîâèõ òà äëÿ õâîñòîâèê³â ðå-
äóêòîð³â ÅÞÊ, ÂÁÀ, ÒÅÍ³â âèñîêîâîëüòíèõ, ëàìï ðîçæàðþâàííÿ íà 54Â, çàïàñíèõ ÷àñòèí äëÿ ðåìîíòó
â³çê³â, êàáåëþ 95 ìì2 âèñîêîâîëüòíîãî, ôàíåðè âàæêîãîðþ÷î¿, çàïàñíèõ ÷àñòèí äëÿ ãàëüì³âíîãî îáëàä-
íàííÿ, ïëàñòèêó, êàðäàííèõ âàë³â ÌÀÁ-2.

8.3.1. Áàçà îáñëóãîâóâàííÿ ïàñàæèð³â
Ï³ä ÷àñ ðîáî÷î¿ ïî¿çäêè ÷ëåíà ÒÑÊ Ìóðä³ÿ ².Þ. ç åêñïåðòàìè äî âèðîáíè÷îãî ï³äðîçä³ëó "Âàãîííà

ä³ëüíèöÿ ñòàíö³¿ Êè¿â-Ïàñàæèðñüêèé" ô³ë³¿ "Ïàñàæèðñüêà êîìïàí³ÿ" (òà îòðèìàâøè â³äïîâ³äü â³ä ÀÒ
"Óêðçàë³çíèöÿ" çà ï³äïèñîì â.î. ÷ëåíà ïðàâë³ííÿ Î.Ñ. Ïåðöîâñüêîãî â³ä 11.06.2021 ¹ Ö-5-88/2979-21)
áóëî âñòàíîâëåíî, ùî íåñïðàâí³ñòü â ñåðåäíüîìó ïî ï³äïðèºìñòâàõ ô³ë³¿, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ñòàí òà
ÿê³ñòü á³ëèçíè, ñòàíîâèòü 63 %. Ó âèðîáíè÷îìó ï³äðîçä³ë³ "Âàãîííà ä³ëüíèöÿ ñòàíö³¿ Êè¿â-Ïàñàæèð-
ñüêèé" ô³ë³¿ "Ïàñàæèðñüêà êîìïàí³ÿ" ï³äïðèºìñòâ³, äå íàéá³ëüøèé îáñÿã ïðàííÿ òà ïðàñóâàííÿ á³ëèç-
íè, ç 15 îäèíèöü ïðàëüíîãî îáëàäíàííÿ 12 íå ñïðàâí³ - 80 %, ç 9 îäèíèöü ïðàñóâàëüíîãî îáëàäíàííÿ
3 íåñïðàâí³  - 30 %. Ó âèðîáíè÷îìó ï³äðîçä³ë³ "Âàãîííà ä³ëüíèöÿ Õàðê³â" ô³ë³¿ "Ïàñàæèðñüêà êîìïàí³ÿ"
ç 13 îäèíèöü ïðàëüíîãî îáëàäíàííÿ 10 çíàõîäÿòüñÿ ó íåñïðàâíîìó ó ñòàí³ -  77 %, ç 8 îäèíèöü ïðà-
ñóâàëüíîãî îáëàäíàííÿ 5 íåñïðàâí³   - 62 %. Òàêîæ ó âèðîáíè÷îìó ï³äðîçä³ë³ "Âàãîííà ä³ëüíèöÿ ñòàí-
ö³¿ Êè¿â-Ïàñàæèðñüêèé" ô³ë³¿ "Ïàñàæèðñüêà êîìïàí³ÿ" íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ðîáîò³ "Àâòîìàòè÷íà ïà-
êóâàëüíà ë³í³ÿ LIGO-FP6000" âèðîáíèöòâà ²òàë³ÿ, ïðèäáàíà â 2010 ðîö³.

Êð³ì òîãî, â 2021 ðîö³ íå óêëàäåíî äîãîâîðè íà ðåìîíò ïðàëüíî-ïðàñóâàëüíîãî îáëàäíàííÿ, íåç-
âàæàþ÷è íà òå ùî ïëàíàìè íà öå ïåðåäáà÷åí³ êîøòè â îáñÿç³ 29 806 òèñ. ãðí. Îäíà ºäèíà ïðàöþþ÷à
ìàøèíà Lapauw C3000 ìàº ïðîäóêòèâí³ñòü 220 êã/ãîä (ôàêòè÷íà), ùî ñòàíîâèòü ± 5%-10% â³ä ìîæëè-
âîãî çàâàíòàæåííÿ ó ë³òí³é ïåð³îä. Ðåçåðâí³ ïîòóæíîñò³ ó ðàç³ ïîëîìîê â³äñóòí³.  

Â³äñóòíº ðîçä³ëåííÿ ïîòîê³â áðóäíî¿ òà ÷èñòî¿ á³ëèçíè. Çã³äíî ç ïðàâèëàìè ïðàííÿ áðóäíà á³ëèçíà
ïîâèííà áóòè ðîçä³ëåíà â³ä ÷èñòî¿ òà çà æîäíèõ óìîâ âîíè íå ïîâèíí³ ïåðåòèíàòèñÿ. Â³çêè äëÿ á³ëèç-
íè íå ìàþòü áîðò³â. Òàêèé íåäîë³ê ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ïîñò³ëüíà á³ëèçíà ìîæå âèïàäàòè ç â³çêà ³
ïîâòîðíî çàáðóäíþâàòèñü. Â³çêè íå ïîì³÷åí³ ìàðêóâàííÿì "÷èñòà" òà "áðóäíà", ùî ïðèçâîäèòü äî ïî-
ðóøåíü òà ìîæëèâîñò³ ïîìèëêîâîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ ïåðåâåçåííÿ ÷èñòî¿ á³ëèçíè ó â³çêàõ äëÿ áðóä-
íî¿. 

Ïîâí³ñòþ â³äñóòí³ ñåðâ³ñí³ äîãîâîðè íà ïðàëüíå îáëàäíàííÿ ç ëþòîãî-áåðåçíÿ 2021 ðîêó. Íàâ³òü ó
ðàç³ íåãàéíîãî çàïóñêó ïðîöåäóð çàêóï³âë³ âîíè íå áóäóòü ðåàë³çîâàí³ ðàí³øå ñåðïíÿ 2021. Ïîñòàâêè
çàïàñíèõ ÷àñòèí ó ë³òí³é ïåð³îä ï³ä ïèòàííÿì.

Òåõí³÷íèé ñòàí ïðàñóâàëüíîãî îáëàäíàííÿ íåçàäîâ³ëüíèé. Âïðîäîâæ 2020-2021 ðîê³â òåõí³÷íå îáñ-
ëóãîâóâàííÿ íå ïðîâîäèëîñü, çã³äíî ç àíàë³çîì äîêóìåíò³â, ÿê³ íàäàëà ô³ë³ÿ.

Ñòàíö³ÿ âîäîï³äãîòîâêè íå ïðàöþº ÿê ì³í³ìóì ç 2019 ðîêó. Â³äñóòí³ñòü ï³äãîòîâëåíî¿ âîäè íåãàòèâ-
íî âïëèâàº íà âñ³ àñïåêòè ïðàííÿ: âóçëè òà àãðåãàòè ìàøèí øâèäøå âèõîäÿòü ³ç ëàäó (³íêðóñòàö³ÿ, íà-
êèï), ï³äâèùåíå âèêîðèñòàííÿ ìèþ÷èõ çàñîá³â, ïîñ³ð³ííÿ á³ëèçíè, çá³ëüøåííÿ ìàñè á³ëèçíè çà ðàõóíîê
íàêèïó, ïñóâàííÿ âîëîêîí. 

Äîãîâîðè íà îáñëóãîâóâàííÿ ñèñòåìè äëÿ êîíäèö³þâàííÿ ïîâ³òðÿ â ïðàëüíèõ êîìïëåêñàõ â³äñóòí³. 
Â³äñóòíÿ òåõíîëîã³ÿ  òà äîãîâîðè íà äåç³íôåêö³þ ì'ÿêîãî ç'ºìíîãî ³íâåíòàðþ (ïîäóøêè, ìàòðàöè,

êîâäðè).
Â êâàë³ô³êàö³éíèõ âèìîãàõ äî ïîñòà÷àëüíèê³â õ³ì³¿ â³äñóòí³é íåîáõ³äíèé äîñâ³ä ïîñòà÷àííÿ òà óñï³ø-

íî¿ ðîáîòè ñàìå íà òóíåëüíèõ ïðàëüíèõ êîìïëåêñàõ Óêðà¿íè. Ïðèíöèïè ðîáîòè òóíåëüíèõ ìàøèí òà
ïðîãðàìóâàííÿ äîçóþ÷îãî îáëàäíàííÿ ìàº ñóòòºâ³ îñîáëèâîñò³ ïîð³âíÿíî ç áàðàáàííèìè ïðàëüíèìè
ìàøèíàìè. Íå çàçíà÷åíî ³ âèä ñàíêö³é, ÿê³ ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ äî ïîñòà÷àëüíèê³â ìèþ÷èõ çàñîá³â
ó ðàç³ íåçàäîâ³ëüíî¿ ÿêîñò³ ïðàííÿ, ìèþ÷èõ çàñîá³â ÷è òåõíîëîã³¿ â ö³ëîìó. 

Ùîäî âàãîíîìèéíîãî êîìïëåêñó áóëî âñòàíîâëåíî, ùî â³äñóòíÿ òåõí³÷íà ìîæëèâ³ñòü ìèòè âàãîíè
çà òåìïåðàòóðè íèæ÷å - 3 Ñî. Íå ïðàöþþòü ÿê ì³í³ìóì 4 ñò³éêè ïîäà÷³ âîäè/ìèþ÷îãî ðîç÷èíó. Ñèñòå-
ìà äîçóâàííÿ íå ìàº ïðîöåñîðíîãî êåðóâàííÿ. Â³äáóâàºòüñÿ ðó÷íà ïîäà÷à ðîç÷èíó, êîíöåíòðàö³ÿ ðå-
ãóëþºòüñÿ âðó÷íó. 

Âèñíîâîê. Ïðîàíàë³çóâàâøè ñòàí ïðàëüíî-ïðàñóâàëüíèõ êîìïëåêñ³â, áóëî âñòàíîâëåíî, ùî ïîãàíà
ÿê³ñòü ïðàííÿ á³ëèçíè ñïðè÷èíåíà çàñòàð³ëèì îáëàäíàííÿì, íåêâàë³ô³êîâàíèì ïåðñîíàëîì, íåäîë³êà-
ìè ô³íàíñóâàííÿ òà íàÿâí³ñòþ "ðó÷íî¿ ïðàö³"(â³äñóòí³ñòü àâòîìàòèçîâàíèõ ïðîöåñ³â). Âåëèêèé ïîò³ê
ñêàðã íåâäîâîëåíèõ ïàñàæèð³â íà ÿê³ñòü á³ëèçíè: âîëîã³ñòü, áðóäíà, ìàº íåïðèºìíèé çàïàõ. Íàéâàæ÷³
óìîâè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ïðàëüíî-ïðàñóâàëüíèõ êîìïëåêñ³â -  òåìïåðàòóðà 60 Ñî â öåõó, â³äñóòí³ñòü
âåíòèëÿö³¿ ³ çíîâó æ òàêè íàÿâí³ñòü ðó÷íî¿ ïðàö³. Íèçüêà çàðîá³òíà ïëàòà òà âàæê³ óìîâè ïðàö³ òÿãíóòü
çà ñîáîþ íåóêîìïëåêòîâàí³ñòü øòàòó ïðàö³âíèê³â. 

Ïðîàíàë³çóâàâøè ñòàí âàãîíîìèéíèõ êîìïëåêñ³â, áóëî âèÿâëåíî ðîáîòó êîìïëåêñ³â íà 20% â³ä ñâî-
¿õ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Â³äñóòí³ñòü ïðîâåäåííÿ êàï³òàëüíèõ ðåìîíò³â. Íåÿê³ñíà ìèéêà ñêëàä³â ïî-
¿çä³â ³ ëîêîìîòèâ³â, ùî ïðèçâîäèòü äî íåâäîâîëåííÿ ïàñàæèð³â. Ðîçòàøóâàííÿ âàãîíîìèéíîãî êîì-
ïëåêñó íåâäàëå, ÿê ïðàâèëî, öå òóïèêîâ³ ä³ëÿíêè ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðèçâîäèòü äî íèçüêî¿ ïðîïóñêíî¿
çäàòíîñò³.

ÒÑÊ ïðîïîíóº:
1. Ñòâîðåííÿ ÏðÀÒ ç ïîñèëåíèì â³äïîâ³äàëüíèé ìåíåäæìåíòîì, êîíöåíòðàö³ÿ íà ÿê³ñíèõ ïîñëóãàõ

äëÿ ïàñàæèð³â, ñàìîô³íàíñóâàííÿ.
2. Àâòîìàòèçàö³ÿ ïðîöåñ³â îáë³êó, êîíòðîëþ, ä³äæ³òàë³çàö³ÿ (RFID ì³òêè). Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â

òåõíîëîã³¿ ïðàííÿ (ñèñòåìè äîçóâàííÿ, ìîäåðí³çàö³ÿ ïðàëåíü òóíåëüíèìè ñó÷àñíèìè ë³í³ÿìè).
3. Óñòàíîâêà ïîðòàëüíèõ ìèéîê ïî øëÿõó ïðîõîäæåííÿ ïîòÿã³â. Åëåêòðèô³êàö³ÿ/åêîëîã³÷í³ñòü ³ ìî-

äåðí³çàö³ÿ ä³ëÿíîê êîìïëåêòàö³¿ (åëåêòðîêàðè, ñêàíåðè, ïîðòàëè îáë³êó).
4. Íàäàííÿ ïîñëóã ç ïðàííÿ ³ îáðîáêè á³ëèçíè, ñïåö³àëüíîãî îäÿãó äëÿ âñ³õ ï³äðîçä³ë³â ÀÒ "Óêðçà-

ë³çíèöÿ".
5. Ïîñëóãè äëÿ øèðîêîãî ñîö³àëüíîãî ³ äåðæàâíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè.
6. Ïåðåéíÿòòÿ äîñâ³äó Êàçàõñüêèõ çàë³çíèöü ç³ ñòâîðåííÿ íîâîãî ïðîåêòó ÿêîñò³ ïðàëüíî-ïðàñóâàëü-

íèõ òà âàãîíîìèéíèõ êîìïëåêñ³â).
8.4. ²íôðàñòðóêòóðà

²íôðàñòðóêòóðà ïîðÿä ç òÿ-
ãîþ º âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì
çàáåçïå÷åííÿ ïåðåâ³çíî¿ çäàò-
íîñò³ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó
Óêðà¿íè. ¯¿ ïðîïóñêí³ ìîæëèâîñò³
áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àþòü îá-
ñÿãè òà øâèäêîñò³ ïåðåâåçåíü
âàíòàæ³â ³ ïàñàæèð³â.

Êîë³¿, ñèñòåìè åíåðãîçàáåç-
ïå÷åííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ðóõîì ïî¿ç-
ä³â òà ³íø³ îá'ºêòè ³íôðàñòðóêòó-
ðè º äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ ³ ïå-
ðåäàí³ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" íà
ïðàâ³ ãîñïîäàðñüêîãî â³äàííÿ.

Òîâàðèñòâî çîáîâ'ÿçàíî íà-
ëåæíèì ÷èíîì óòðèìóâàòè òà
îíîâëþâàòè ³íôðàñòðóêòóðó, à
éîãî ïðàâë³ííÿ ³ íàãëÿäîâà ðàäà
áåçïîñåðåäíüî íåñóòü çà öå â³ä-

ïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä äåðæàâîþ.
Íà áàëàíñ³ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" ïåðåáóâàº 41,6 (7) òèñ. êì ãîëîâíèõ, ñòàíö³éíèõ, ñïåö³àëüíèõ ³ ï³ä'¿ç-

íèõ êîë³é, ç ÿêèõ åêñïëóàòóºòüñÿ 39,4 (8) òèñ. êì.

Äî ñêëàäó ³íôðàñòðóêòóðè çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó íå âõîäèòü çàë³çíè÷íà ³íôðàñòðóêòóðà, ÿêîþ âî-
ëîä³þòü ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ âèêîðèñòîâóþòü ¿¿ âèêëþ÷íî äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá òà íà ÿê³é ïðàöþº
ðóõîìèé ñêëàä òàêèõ ñóá'ºêò³â, ùî íå ìàº ïðàâà âèõîäó íà ³íôðàñòðóêòóðó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó
(òàê çâàí³ "îá'ºêòè ïðîìèñëîâîãî çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó").

ßê ñâ³ä÷èòü àíàë³ç, ³íôðàñòðóêòóðà ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" óòðèìóºòüñÿ ³ îíîâëþºòüñÿ íåíàëåæíî. Ïî÷è-
íàþ÷è ³ç 2016 ð. âèòðàòè
íà ¿¿ ðåìîíò ³ îáñëóãîâó-
âàííÿ áåçï³äñòàâíî ñêîðî-
÷åíî ïîð³âíÿíî ç 2012 ð. ó
3,5 ðàçà. Íàâ³òü ïîòî÷í³
ïîòðåáè, ðîçðàõîâàí³ ôà-
õ³âöÿìè ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ",
ðåàë³çîâàí³ çà 5 ðîê³â ëè-
øå íà 37%, íåäîâêëàäåííÿ
- 16,8 ìëðä ãðí.

Ç ìàéæå 27 òèñ. êì ãî-
ëîâíèõ êîë³é 36% (9,8 òèñ.
êì) ïîòðåáóâàëè êàï³òàëü-
íîãî ðåìîíòó ³ ðåêîíñòðóê-
ö³¿, íà ÿêèõ ó 2020 ð. âèêî-
íàíî â³äïîâ³äíèõ ðîá³ò ëè-
øå íà 145,93 êì (1,6% â³ä
ïîòðåáè). Òàêîæ êàï³òàëü-
íîãî ðåìîíòó ³ ðåêîíñòðóê-
ö³¿ ïîòðåáóþòü 1,87 òèñ. êì
(17%) ñòàíö³éíèõ ³ ñïåö³-
àëüíèõ êîë³é, íà ÿêèõ çà
òîé æå ïåð³îä âèêîíàíî
â³äïîâ³äíèõ ðîá³ò ëèøå íà
14,46 êì (0,77% â³ä ïîòðå-
áè). Êð³ì òîãî, ç íàÿâíèõ
43,9 òèñ. ñòð³ëî÷íèõ ïåðå-
âîä³â ïîòðåáóþòü ðåìîíòó
êàï³òàëüíîãî õàðàêòåðó
12,1 òèñ. (28%).

Àíàë³ç íàâåäåíî¿ íà
ªäèíîìó äåðæàâíîìó âåá-
ïîðòàë³ â³äêðèòèõ äàíèõ ³í-
ôîðìàö³¿ ñâ³ä÷èòü, ùî ó
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2021 ð. ñèòóàö³ÿ íàáëèçèëàñü äî êðèòè÷íî¿ ìåæ³ òà ìàº ñóòòºâ³ îçíàêè çàãðîçè áåçïåö³ êðèòè÷íî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè.

Íàðàç³ êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó ³ ðåêîíñòðóêö³¿ ïîòðåáóþòü ïîíàä 11 òèñ. êì çàë³çíè÷íèõ êîë³é (Ä³àã-
ðàìà 8.4.2.), àáî 31% çàãàëüíî¿ ïðîòÿæíîñò³ åêñïëóàòîâàíèõ êîë³é. Âèêîíàííÿ òàêèõ ðîá³ò ñòàíîâèòü
â³ä ïîòðåáè 5,5% ó 2018 ð., 2,5% ó 2019, 1,5% ó 2020 ð. òà 0,04% ó 1 êâ. 2021 ð.

×åðåç íåìîæëèâ³ñòü ïîäàëüøî¿ åêñïëóàòàö³¿ â îñòàíí³ ðîêè çàêðèòî 0,4 òèñ. êì ãîëîâíèõ òà 1,8 òèñ.
êì ñòàíö³éíèõ êîë³é, 2,5 òèñ. ñòð³ëî÷íèõ ïåðåâîä³â. Íàðàç³ âñòàíîâëåíî 31,8 òèñ. îáìåæåíü øâèäêîñò³
ðóõó ïî¿çä³â. Íà 272 êì ãîëîâíèõ êîë³é øâèäê³ñòü ðóõó îáìåæåíà äî 25 êì/ãîä àáî íàâ³òü äî 15 êì/ãîä,
ùî º àâàð³éíèì ðåæèìîì ïðîïóñêó ïî¿çä³â.

Çàãàëüíà âàðò³ñòü â³äêëàäåíèõ ðåìîíòíî-â³äíîâëþâàëüíèõ ðîá³ò êàï³òàëüíîãî õàðàêòåðó ñòàíîâèòü
52,0 ìëðä ãðí çà íèí³øí³ìè ö³íàìè.

Â³äïîâ³äàëüíèì çà òåõí³÷íèé ñòàí ³íôðàñòðóêòóðè º â.î. ÷ëåíà ïðàâë³ííÿ Ðîìàí ×åðí³öüêèé.

8.5. Âèñíîâêè

Çâåäåí³ äàí³
ùîäî òåõí³÷íîãî
ñòàíó òà ïîòðåáè â
ðåìîíòàõ îñíîâíèõ
âèä³â âèðîáíè÷èõ
ôîíä³â (Òàáëèöÿ
8.5.1.) óíàñë³äîê
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ êåð³âíèö-
òâà ÀÒ "Óêðçàë³çíè-
öÿ" (à òî÷í³øå áåç-
ãîñïîäàðíîñò³ ³
áåçä³ÿëüíîñò³) ñâ³ä-
÷àòü ïðî ñèòóàö³þ,
áëèçüêó äî êàòàñ-
òðîô³÷íî¿.

Çàãàëüíà âàð-
ò³ñòü â³äêëàäåíèõ
ðåìîíò³â, â³äíîâ-
ëþâàëüíèõ ðîá³ò
êàï³òàëüíîãî õàðàê-
òåðó ó ä³þ÷èõ ö³íàõ
ñòàíîì íà ² êâ.
2021 ð. ñêëàëà àñò-
ðîíîì³÷íó, ïîð³âíÿ-
íî ç ð³÷íèì äîõî-
äîì ÀÒ "Óêðçàë³ç-
íèöÿ", ñóìó   - 73,7
ìëðä ãðí, ç ÿêèõ
38,5 ìëðä íàêîïè-
÷åíî çà îñòàíí³ 5
ðîê³â.

Â êðèòè÷í³é ñè-
òóàö³¿ çíàõîäèòüñÿ ïàðê ëîêîìîòèâ³â ³ åëåêòðîïî¿çä³â, ïîíàä 50% ÿêèõ åêñïëóàòóþòüñÿ â íåïðèäàòíîìó
äëÿ öüîãî òåõí³÷íîìó ñòàí³. Íà êðàþ çíèêíåííÿ ñòî¿òü ïàðê âàíòàæíèõ âàãîí³â ³ äèçåëü-ïî¿çä³â. Ìåíøå
ïîñòðàæäàëà â³ä òàêî¿ "ðîçðóõè" ³íôðàñòðóêòóðà çàâäÿêè çíèæåííþ ³íòåíñèâíîñò³ ¿¿ çíîñó âíàñë³äîê
ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåíü, ïðîòå ïîâåðíåííÿ ¿é çäàòíîñò³ ïîâíîö³ííî çàáåçïå÷óâàòè ïåðåâ³çíèé
ïðîöåñ ïîòðåáóº êîëîñàëüíèõ êîøò³â.

Ô³íïëàíîì 2021 ð. íà ðåìîíò âèðîáíè÷èõ çàñîá³â ïåðåäáà÷åíî 4,23 ìëðä ãðí, ùî íà 1 ìëðä ìåí-
øå ôàêòó ìèíóëîãî ðîêó òà íà 10,32 ìëðä ãðí ìåíøå íàãàëüíî¿ ïîòðåáè. Öå êóðñ íà îñòàòî÷íå çíè-
ùåííÿ ðåñóðñó îñíîâíèõ ôîíä³â, ùî ùå çàëèøèâñÿ, òîìó ô³íïëàí ìàº áóòè íåãàéíî ïåðåãëÿíóòèé.

Âèòðàòè íà ðåìîíò ³ òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ìàþòü áóòè çá³ëüøåí³ äî ïîòî÷íèõ
ïîòðåá (+10,32 ìëðä ãðí), à â³äêëàäåí³ ðåìîíòè çà îñòàíí³ 5 ðîê³â (38,5 ìëðä ãðí) ìàþòü áóòè ïðîô³-
íàíñîâàí³ ïðîòÿãîì 2021-2025 ðð.

Âòðà÷åíå äåðæàâîþ ³ íàðîäîì ìàº áóòè ïîâåðíóòî, çîêðåìà, øëÿõîì ñòâîðåííÿ â ÀÒ "Óêðçàë³çíè-
öÿ" ö³ëüîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó, ç íàïîâíåííÿì éîãî çà ðàõóíîê 100% àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü
òà 100% ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ, äëÿ ÷îãî çâ³ëüíèòè ÀÒ "Óêðçàë³çíèöþ" â³ä ñïëàòè äèâ³-
äåíä³â.

9. Ìàòåð³àëü-
íî-òåõí³÷íå çà-
áåçïå÷åííÿ

Ï î ñ ò à ÷ à í í ÿ
çàï÷àñòèí, ìàòå-
ð³àë³â òà îáëàä-
íàííÿ äëÿ ðåìîí-
òíîãî âèðîáíèö-
òâà ÀÒ "Óêðçàë³ç-
íèöÿ" çä³éñíþ-
ºòüñÿ öåíòðàë³çî-
âàíî ÷åðåç ô³ë³þ
Öåíòð çàáåçïå-
÷åííÿ âèðîáíèö-
òâà (çã³äíî ç ïëà-
íîì 2020 ð. öå
34%) òà ñàìîñò³é-
íî âèðîáíè÷èìè
ô³ë³ÿìè, ïåðø çà
âñå ðåã³îíàëüíè-
ìè ô³ë³ÿìè (çàë³ç-
íèöÿìè).

Ïëàí ïîñòà-
÷àííÿ â³äïîâ³äàº
ïëàíàì ðåìîíòó âèðîáíè÷èõ çàñîá³â, ÿê áóëî çàçíà÷åíî ðàí³øå, ëèøå íà 1/3 ïîòðåáè.

Ä³þ÷à ñèñòåìà ïîñòà÷àííÿ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" íàäòî öåíòðàë³çîâàíà, çîð³ºíòîâàíà íà âàëîâ³ îáñÿãè,
â³ä³ðâàíà â³ä ïîòðåá ðåìîíòíèõ âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â, áåçâ³äïîâ³äàëüíà, íåñå â ñîá³ âåëèê³ ðèçèêè
âèêîðèñòàííÿ äëÿ êîðóïö³éíèõ ñõåì.
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¿ì ïëàíó ðåìîíòó, à ìàòåð³àëàìè ùå ìåíøå    - íà 43%.
Ïîñòà÷àëüíèöüê³ ï³äðîçä³ëè ³ ñòðóêòóðè íå â³äïîâ³äàþòü çà äîòðèìàííÿ ñòðîê³â ïîñòàâêè, êîìïëåê-

òí³ñòü òà îáñÿãè çàêóïîê.
Òàê, íàïðèêëàä, ó 2020 ð. ïîñòàâëåíî âàãîííîãî ëèòâà 5% â³ä ïîòðåáè, ï³äøèïíèê³â ðóõîìîãî ñêëà-

äó  - 9%, êîíòàêòíîãî äðîòó íà åëåêòðèô³êîâàí³ ä³ëüíèö³  - 15%, åëåìåíò³â ñêð³ïëåííÿ êîë³¿ - 31%, øïàë
çàë³çîáåòîííèõ  -  41% òîùî.

Òîìó íàâ³òü ì³çåðí³ ïëàíè ðåìîíòó ïîñò³éíî íå âèêîíóþòüñÿ, ðåìîíòè çä³éñíþþòüñÿ ç ãðóáèìè ïî-
ðóøåííÿìè ðåìîíòíèõ äîïóñê³â ³ òåõíîëîã³¿, á³ëüøå íà ïàïåð³, í³æ ó ðåàëüíîñò³.

Áåçäàðíå, áåçâ³äïîâ³äàëüíå ïðàâë³ííÿ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ", éîãî óïðàâë³íñüêèé ëàíöþã âèÿâèëèñÿ íå
çäàòí³ îðãàí³çóâàòè ðåìîíòíå âèðîáíèöòâî ³ ñâî¿ìè íåêîìïåòåíòíèìè ð³øåííÿìè ïåðåòâîðèëè ðàí³øå
íàëàãîäæåíó ñèñòåìó â õàîñ.

10. Ïðîìèñëîâ³ñòü
Äåðæàâà ïåðåäàëà äî ñêëàäó ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³, îïòèì³çîâàí³ ï³ä ³ñíóþ÷³ íà

òîé ÷àñ îáñÿãè ðåìîíòó òà ñïîæèâàííÿ. Äî ñêëàäó òîâàðèñòâà ââ³éøëè ê³ëüêà ñîòåíü âèðîáíè÷èõ
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ùî çä³éñíþþòü òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ òà ïîòî÷íèé ðåìîíò âèðîáíè÷èõ çà-
ñîá³â, ï³äòðèìóþòü òà ÷àñòêîâî â³äíîâëþþòü ¿õ ðåñóðñ, ÿêèé â ïðîöåñ³ åêñïëóàòàö³¿ ïîñò³éíî âòðà÷à-
ºòüñÿ, çîêðåìà: 74 ëîêîìîòèâíèõ äåïî, 35 âàãîíîðåìîíòíèõ äåïî, 14 äåïî ç ðåìîíòó ïàñàæèðñüêèõ
âàãîí³â, ïðèì³ñüêèõ åëåêòðî- òà äèçåëü-ïî¿çä³â; 92 äèñòàíö³¿ êîë³¿; 60 äèñòàíö³é ñèãíàë³çàö³¿ òà çâ'ÿç-
êó; 39 äèñòàíö³é åëåêòðîïîñòà÷àííÿ òîùî.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó (ïîâíå â³äíîâëåííÿ ðåñóðñó) âèðîáíè÷èõ çàñîá³â òà âè-
ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ áóëî ïåðåäàíî:

- 7 çàâîä³â ç ðåìîíòó òà áóä³âíèöòâà ðóõîìîãî ñêëàäó;
-  6 çàâîä³â ç âèïóñêó ïðîäóêö³¿ äëÿ â³äíîâëåííÿ îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè;
-  33 êîë³éíèõ ìàøèííèõ ñòàíö³é äëÿ çä³éñíåííÿ êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó òà ðåêîíñòðóêö³¿ êîë³¿;
-  6 öåíòð³â êîë³éíèõ ðîá³ò (òàê³ ñîá³ êîìïëåêñè âàæêèõ êîë³éíèõ ìàøèí äëÿ áóä³âíèöòâà òà ìå-

õàí³çîâàíîãî ðåìîíòó êîë³¿);
-  1 åíåðãîïî¿çä äëÿ áóä³âíèöòâà ³ ðåìîíòó êîíòàêòíî¿ ìåðåæ³ òîùî.
Çàçíà÷åíèì âèðîáíè÷èì êîìïëåêñîì ó 2012 ð. âèêîíàíî ðåìîíòíî-â³äíîâëþâàëüíèõ òà áóä³-

âåëüíèõ ðîá³ò, âèãîòîâëåíî çàï÷àñòèí òà ³íøî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ ïîòðåá ãàëóç³ çàãàëüíîþ âàðò³ñòþ 1,6
ìëðä äîë. ÑØÀ, àáî 44,0 ìëðä ãðí ó ö³íàõ 2020 ð.

Çà 5 ìèíóëèõ ðîê³â ïðàâë³ííÿ íàãëÿäîâà ðàäà ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" ñâî¿ìè ä³ÿìè òà áåçä³ÿëüí³ñòþ
ìàéæå çðóéíóâàëà ðåìîíòíî-âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ òîâàðèñòâà.

Çà äàíèìè 2020 ð., çàãàëüíèé îáñÿã éîãî âèðîáíèöòâà ñêëàâ ëèøå 13,2 ìëðä ãðí, àáî â 3,3 ðà-
çà ìåíøå ïîêàçíèê³â 2012 ð.

Ðåìîíòíî-â³äíîâëþâàëüí³ ðîáîòè òà áóä³âíèöòâî ³íôðàñòðóêòóðè ñêîðîòèëîñü ó 3,9 ðàçà, ðåìîíò
³ â³äíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó -  â 2,4 ðàçà.

Æîäíå âèðîáíèöòâî íå ìîæå âèòðèìàòè òàêå ïàä³ííÿ îáñÿã³â ðîáîòè, ùå é ìàþ÷è ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ íà ð³âí³ 51%.

Âòðà÷åíî áàçó êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó äèçåëü-ïî¿çä³â (áóëî 2 ñïåö³àë³çîâàíèõ çàâîäè) ³ âñ³ 150
ñåêö³é ïðèì³ñüêèõ ïîòÿã³â, ùî ïîòðåáóþòü êàïðåìîíòó, íåçàáàðîì çóïèíÿòüñÿ.

Ïåðåïðîô³ëüîâàíî âèðîáíèöòâî íà 2-õ çàâîäàõ ç ðåìîíòó ïàñàæèðñüêèõ âàãîí³â, à òðåò³é âçàãà-
ë³ çáàíêðóòóâàâ. Ê³ëüê³ñòü âàãîí³â, ùî î÷³êóþòü êàïðåìîíòó (545), áóäå ùîð³÷íî çðîñòàòè íà 50-100
îä. ¯õ â³äðåìîíòóâàòè çã³äíî ç ïîòðåáàìè íàðàç³ í³äå.

Çà 5 ðîê³â êåð³âíèöòâî ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" ïðîäåìîíñòðóâàëî ïîâíó íåñïðîìîæí³ñòü îñâî¿òè êàï-
ðåìîíò íîâèõ ìàã³ñòðàëüíèõ åëåêòðîâîç³â ÄÅ-1 ³ ÄÑ-3, ñó÷àñíèõ äèçåëü-ïî¿çä³â ÄÅË-2 òà ðåéêîâèõ
àâòîáóñ³â. Ìàéæå âñ³ âîíè áåç ðåìîíòó ïðîñòî çóïèíèëèñü.

Ï³ä ÷àñ ðîáî÷î¿ ïî¿çäêè ÷ëåíà ÒÑÊ Ìóðä³ÿ ².Þ. íà "Ìîòîðâàãîííå äåïî Ôàñò³â" ðåã³îíàëüíî¿ ô³-
ë³¿ "Ï³âäåííî-Çàõ³äíà çàë³çíèöÿ" ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" áóëî âèÿâëåíî òàêå.

Ïðèïèñíèé ïàðê ñòàíîâèòü 66 åëåêòðîïî¿çä³â, à â åêñïëóàòàö³¿ ëèøå 46. Ïðè÷èíà òàêîãî çìåí-
øåííÿ - ïåðåïðîá³ãè íà êàï³òàëüí³ ðåìîíòè. Òàêà ñèòóàö³ÿ âèíèêëà ó çâ'ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ô³íàí-
ñîâèì çàáåçïå÷åííÿì äëÿ ïðîâåäåííÿ êàï³òàëüíèõ ðåìîíò³â.

Â ïðèïèñíîìó ïàðêó º â íàÿâíîñò³ 4 åëåêòðîïî¿çäè ñåð³¿ ÅÏË9 ¹¹ 006, 007, 009, 011 ÿê³ íà äà-
íèé ÷àñ â³äñòàâëåí³ â³ä åêñïëóàòàö³¿ ÷åðåç ïåðåïðîá³ã íà êàï³òàëüí³ ðåìîíòè.

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñåêö³é ç ïåðåïðîá³ãîì íà êàï³òàëüí³ ðåìîíòè â äåïî ñòàíîâèòü 104 ñåêö³¿
(ïðèáëèçíî 22 ïîòÿãè), ç íèõ â åêñïëóàòàö³¿ çíàõîäÿòüñÿ 34 (ïðèáëèçíî 7 ïîòÿã³â). 

Íåìîæëèâî â³äðåìîíòóâàòè åëåêòðîïî¿çä ñåð³¿ ÅÏË9 ÷åðåç â³äñóòí³ñòü íà  ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ"
ïðîåêòó äëÿ ïðîâåäåííÿ êàï³òàëüíèõ ðåìîíò³â åëåêòðîïî¿çä³â ñåð³¿ ÅÏË.

Ç ïî÷àòêó ðîêó íà ïðèâàòíîìó àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâ³ "Êè¿âñüêèé åëåêòðîâàãîíîðåìîíòíèé çà-
âîä" ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" áóëî â³äðåìîíòîâàíî äâà åëåêòðîïî¿çäè ÅÐ9ì-534 òà ÅÐ9ì-544. ÅÐ9ì-534
åêñïëóàòóºòüñÿ, ïîêè  ÅÐ9ì-544 çíàõîäèòüñÿ ç êâ³òíÿ ì³ñÿöÿ â äåïî. Ï³ñëÿ ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ
â³ä'¿çäèëè 3 äí³ ÷åðåç ðÿä çàóâàæåíü: íà 4 âàãîíàõ ÅÐ9ì-544 -  03, 05, 07, 09 âèÿâëåíî âèò³ê ìàñ-
òèëà ïî ñàëüíèêàõ ãîëîâíèõ êîìïðåñîð³â; âàãîí 01 -  çàäèìëåííÿ ïåðåòâîðþâà÷à Ì-02Ï; âàãîí 09
âèéøîâ ç ëàäó ïåðåòâîðþâà÷ Ì-02Ï. Ç òàêèìè çàóâàæåííÿìè ïî¿çä åêñïëóàòóâàòèñÿ íå ìîæå. Ïðè-
âàòíå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî "Êè¿âñüêèé åëåêòðîâàãîíîðåìîíòíèé çàâîä" ïðîâåëî íåÿê³ñíèé ðå-
ìîíò.

Ïðÿì³ çáèòêè â³ä òàêèõ çëî÷èííèõ ä³é êåð³âíèöòâà ÀÒ "ÓÇ" ñêëàëè ñîòí³ ì³ëüéîí³â ãðèâåíü.
Â³äïîâ³äàëüí³ íà ñüîãîäí³: â.î. ÷ëåíà ïðàâë³ííÿ, äèðåêòîð ô³ë³¿ "Ïàñàæèðñüêà êîìïàí³ÿ" Ïåðöîâ-

ñüêèé Î.Ñ., êîëèøí³é äèðåêòîð ç ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü Òîëêà÷îâ Î.Â., ÷ëåí ïðàâë³ííÿ Áóðåø
Ôðàíò³øåê, äèðåêòîð ç òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè Òðèïîëüñüêà Ò.Ï., äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó ëîêîìîòèâíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà Ïàâëîâ Ñ.À.

Âò³ëþþ÷è ïîë³òèêó çãîðòàííÿ îáñÿã³â ðåìîíòíèõ ðîá³ò, ïðàâë³ííÿ ÀÒ "ÓÇ" îäíî÷àñíî íàðàæàº òî-
âàðèñòâî íà â³äíîñíå çá³ëüøåííÿ íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò ÷åðåç çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ðåìîíò³â àáî óò-
ðèìàííÿ íåïðàöþþ÷èõ âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â (ï³äïðèºìñòâ).

Íàïðèêëàä 3 âàãîíîðåìîíòí³ çàâîäè, ÿê³ â 2017 ð. â³äðåìîíòóâàëè 2,7 òèñ. âàãîí³â òà ïîáóäóâà-
ëè 2,6 òèñ. íîâèõ, ó 2020 ð. â³äðåìîíòóâàëè ëèøå 1,8 òèñ. îä. Âàðò³ñòü ðåìîíòó îäèíèö³ ïðè öüîìó
âèðîñëà â 1,6 ðàçà, íåïðîäóêòèâí³ ïåðåâèòðàòè ñêëàëè 220 ìëí ãðí. Ç ïî÷àòêó 2021 ð. ÷åðåç çãîð-
òàííÿ ðåìîíòó âàãîí³â âçàãàë³, ÿê öå âèçíà÷åíî ô³íïëàíîì, çàâîäè, ÿê³ çóïèíåíî ìàéæå ïîâí³ñòþ,
óòðèìóþòüñÿ çà ðàõóíîê äîõîä³â â³ä âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü, ÿê³ ïîòð³áíî ïîñò³éíî ³íäåêñóâàòè äëÿ
ïîêðèòòÿ çðîñòàþ÷èõ çáèòê³â.

Òàêîæ äî àêòèâ³â ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" íàëåæàòü 19 êàð'ºð³â òà 2 øïàëîïðîñî÷óâàëüí³ çàâîäè. Ïðî-
àíàë³çóâàâøè â³äïîâ³äü â³ä àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà "Óêðçàë³çíèöÿ" â³ä 15.06.2021 ¹ Ö-4/5-
88/3038-21 çà ï³äïèñàìè ÷ëåíà ïðàâë³ííÿ Ôðàíò³øåêà Áóðåøà òà â.î. ÷ëåíà ïðàâë³ííÿ Ïåðöîâñüêî-
ãî Î.Ñ., áóëî âèÿâëåíî, ùî ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò çáèòêîâîñò³ êàð'ºð³â ñòàíîâèâ ó 2019 ðîö³  -
63372 òèñ. ãðí., ó 2020 ðîö³ -  255942 òèñ. ãðí, à çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2021 ðîêó - 44583 òèñ. ãðí. 

Íà ñüîãîäí³ ïðè âåëèêîìó ïîïèò³ íà ùåáåíåâó ïðîäóêö³þ êàð'ºðè ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" çàçíàþòü
çáèòê³â ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ïðîâåäåííÿ ðîá³ò ç îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. 

Ïðè âñòàíîâëåíí³ ïëàíó âèðîáíèöòâà âðàõîâóºòüñÿ ÷àñòêîâà ïîòóæí³ñòü âèðîáíèöòâà, àëå íå
âðàõîâóºòüñÿ, ÷è îíîâëåí³ îñíîâí³ çàñîáè, ïðîâåäåí³ òåíäåðè äëÿ âèêîíàííÿ ðîá³ò, íàïðèêëàä âè-
áóõîâèõ, òîìó ³ ôàêò âèðîáíèöòâà ó äâà ðàçè ìåíøèé çà ïëàí.

Íåêâàë³ô³êîâàíå êåð³âíèöòâî ïðèçâîäèòü äî çáèòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âòðà÷àºòüñÿ âèðîáíè÷èé
ïîòåíö³àë.

Â ö³ëîìó ÒÑÊ âèçíàº ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ïðàâë³ííÿ ÀÒ "ÓÇ" ç óòðèìàííÿ òà îíîâëåííÿ îñ-
íîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â äåñòðóêòèâíîþ â³äíîñíî ³íòåðåñ³â äåðæàâíîãî ÀÒ "ÓÇ", ùî ïðèçâåëà äî
áàãàòîì³ëüÿðäíèõ âòðàò, âèâåäåííÿ ç ëàäó á³ëüøîñò³ çàë³çíè÷íîãî ðóõîìîãî ñêëàäó òà çíà÷íî¿ ÷àñ-
òèíè ³íôðàñòðóêòóðè, ïåðåòâîðåííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó â íåáåçïå÷íèé äëÿ ïàñàæèð³â òà äîâ-
ê³ëëÿ.

ÒÑÊ ïðîïîíóº Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè:
1. Òåðì³íîâî çá³ëüøèòè ïëàíîâ³ îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ðåìîíòó òà òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ îñ-

íîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ÀÒ "ÓÇ" äî âèçíà÷åíî¿ íîðìàòèâàìè ïîòî÷íî¿ ïîòðåáè. Âíåñòè â³äïîâ³ä-
í³ çì³íè äî ô³íàíñîâîãî ïëàíó íà 2021 ð.

2. Ç ìåòîþ ïîñòóïîâîãî ïðîòÿãîì 2021-2025 ðð. â³äíîâëåííÿ ïðèìóñîâî âòðà÷åíîãî ðåñóðñó
åêñïëóàòîâàíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â òà íàäîëóæåííÿ íàêîïè÷åíîãî çà 5 ðîê³â â³äñòàâàííÿ â³ä çàòâåð-
äæåíèõ Óðÿäîì îáñÿã³â éîãî îíîâëåííÿ ñòâîðèòè â ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" ö³ëüîâèé ³íâåñòèö³éíèé ôîíä
ç íàïîâíåííÿì éîãî çà ðàõóíîê 100% àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü òà 100% ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³ñëÿ
îïîäàòêóâàííÿ, äëÿ ÷îãî çâ³ëüíèòè ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" â³ä ñïëàòè äèâ³äåíä³â.

11. Ñèñòåìí³ ïîðóøåííÿ, ùî ïðèçâåëè äî îñîáëèâî âåëèêèõ âòðàò
1. Â ïîðóøåííÿ âèìîã ï. 9.1 "Ïðàâèë òåõí³÷íî¿ åêñïëóàòàö³¿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó", íîðì ÷èí-

íîãî "Ïîëîæåííÿ ïðî ñèñòåìó òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà ðåìîíòó âàíòàæíèõ âàãîí³â" ïðàâë³í-
íÿì ÀÒ "ÓÇ" ââåäåíî âíóòð³øí³é ñòàíäàðò ï³äïðèºìñòâà ÑÒÏ 04-010:2018 "Ñèñòåìà òåõí³÷íîãî îáñ-
ëóãîâóâàííÿ òà ðåìîíòó âàíòàæíèõ âàãîí³â çà òåõí³÷íèì ñòàíîì"  - òàêèé ñîá³ "âëàñíèé" àíòèïîä
ä³þ÷³é ïëàíîâî-ïîïåðåäæóâàëüí³é ñèñòåì³ ðåìîíòó.

Ñòàíîì íà 25.02.2021 ð. â³äñòðî÷åíî òåðì³í ðåìîíòó, ÿêèé íàñòóïèâ óæå çà çá³ëüøåíèìè íîðìà-
òèâàìè, äëÿ 10,2 òèñ. âàãîí³â ðîáî÷îãî ïàðêó âëàñíîñò³ ÀÒ "ÓÇ", àáî êîæíîãî òðåòüîãî, òà ¿õ ïåðå-
âåäåíî â íåðîáî÷èé ïàðê.

Íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ôóíêö³îíóº ³íòåãðîâàíà â ðàìêàõ çàë³çíèöü ÑÍÄ àâòîìàòèçîâàíà ñèñòåìà
êåðóâàííÿ âàíòàæíèìè ïåðåâåçåííÿìè íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ Óêðà¿íè (ÀÑÊ ÂÏ ÓÇª), ùî áëî-
êóº ïîñòàíîâêó â ïî¿çäè âàíòàæíèõ âàãîí³â, ÿê³ â÷àñíî íå â³äðåìîíòîâàí³, ìàþòü òåðì³í åêñïëóàòà-
ö³¿ â ï³âòîðà ðàçà á³ëüøèé â³ä íîðìàòèâíîãî òà ³íø³ â³äõèëåííÿ, ùî ïðÿìî çàãðîæóþòü áåçïåö³ ðó-
õó.

Ð³øåííÿì ï. Áóðåøà Ôðàíò³øåêà (âêàç³âêà ¹ Ö-4-55/1911 â³ä 05.11.2019) öÿ ñèñòåìà ç
01.12.2019 íå ä³º â ÷àñòèí³ çàçíà÷åíèõ îáìåæåíü ùîäî âàãîí³â ÀÒ "ÓÇ".

Ïðèâëàñíèâøè ñîá³ ïðàâî íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³, çàâäÿêè ïîâ-
í³é áåçêîíòðîëüíîñò³ ç áîêó Ì³í³íôðàñòðóêòóðè, ïðàâë³ííÿ ÀÒ "ÓÇ" çà îñòàíí³ ðîêè, â÷àñíî íå ðå-
ìîíòóþ÷è òà ðåìîíòóþ÷è íåÿê³ñíî, ôàêòè÷íî çíèùèëî á³ëüøó ÷àñòèíó (ïîíàä 40 òèñ. îä.) ïåðåäà-
íîãî éîìó ïàðêó âàíòàæíèõ âàãîí³â.

Âñ³ âîíè íåïðèäàòí³ äî åêñïëóàòàö³¿ òà â á³ëüøîñò³ ïðîñòî ðîçãðàáîâàí³ ç ìåòîþ ïîïîâíåííÿ
"÷îðíîãî ðèíêó" âæèâàíèõ çàï÷àñòèí. Çà óìîâè ¿õ â÷àñíîãî ðåìîíòó òà åêñïëóàòàö³¿ ìîæëèâî áóëî
á îòðèìàòè äîõ³ä ïðèáëèçíî 8 ìëðä ãðí íà ð³ê, ùî â 3 ðàçè á³ëüøå òàêî¿ "åêîíîì³¿" íà ðåìîíòàõ.
Íàðàç³ öåé âèñîêîïðèáóòêîâèé ñåãìåíò á³çíåñó øâèäêî ³ àêòèâíî ïåðåõîäèòü äî ïðèâàòíèõ âàãîí-
íèõ êîìïàí³é.

Äåðæàâ³ çàâäàíî ì³ëüÿðäíèõ çáèòê³â, ùî ìàº îçíàêè êðèì³íàëüíîãî çëî÷èíó.
Â³äïîâ³äàëüíèìè çà öå áåçïîñåðåäíüî º ÷ëåí ïðàâë³ííÿ ÀÒ "ÓÇ" Áóðåø Ôðàíò³øåê òà äèðåêòîð

äåïàðòàìåíòó âàãîííîãî ãîñïîäàðñòâà (íà òîé ÷àñ) Ìîò³í Î.².
Ñàìå âîíè â³äïîâ³äàëè çà òåõí³÷íèé ñòàí âàíòàæíèõ âàãîí³â, íèìè çä³éñíåíî ïðîòèïðàâí³ ìàí³-

ïóëÿö³¿ ç íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè, ùîá âèïðàâäàòè íåáàæàííÿ ïðàâë³ííÿ ô³íàíñóâàòè ðåìîíò
âàãîí³â çã³äíî ç íîðìàòèâàìè.

2. Ïåðåâ³ðêîþ âñòàíîâëåíî, ùî ïðîòÿãîì 2017-2021 ðð. ÒÎÂ "ÄÌÇ Êàðïàòè" ïîáóäîâàíî 153

Ä³àãðàìà 9.1.



íîâèõ âàãîíè ç âèêîðèñòàííÿì áîêîâèõ ðàì â³çê³â, ùî áóëè ó âèêîðèñòàíí³. Ó äåÿêèõ ç áîêîâèõ ðàì
âñòàíîâëåíèé íîðìàòèâàìè òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ çàê³í÷óâàâñÿ ÷åðåç 1-2 ðîêè.

Åêñïëóàòàö³ÿ îäíîãî ³ç òàêèõ âàãîí³â óæå ïðèçâåëà äî àâàð³¿ âàíòàæíîãî ïî¿çäó ç âòðàòàìè â
îñîáëèâî âåëèêèõ ðîçì³ðàõ, çîêðåìà, 06.02.2021 íà ñòàíö³¿ Âîñêîá³éíÿ ðåã³îíàëüíî¿ ô³ë³¿ "Ïðèäí³ï-
ðîâñüêà çàë³çíèöÿ" äîïóùåíî ñõîäæåííÿ âîñüìè çàâàíòàæåíèõ âàãîí³â âíàñë³äîê çëîìó áîêîâî¿ ðà-
ìè â³çêà ó âàãîí³ ¹ 63554257 âëàñíîñò³ ÒÎÂ "ÒËÃ "Ìåðêóð³é", ïîáóäîâàíîãî 15.06.2018 ÒÎÂ "ÄÌÇ
Êàðïàòè" ç âèêîðèñòàííÿì á/â áîêîâèõ ðàì.

Ç áîêó äèðåêòîðà ÒÎÂ "ÄÌÇ Êàðïàòè" Ãàíàòèíà Ð.Ð. ãðóáî ïîðóøåíî òåõí³÷í³ óìîâè íà âèïóñê
âàãîí³â, çîêðåìà ÒÓ Ó35.2-01124454-032-2004.

Çàâîäñüêîþ ³íñïåêö³ºþ ÀÒ "ÓÇ" ïðèéíÿòî òà äîïóùåíî äî åêñïëóàòàö³¿ íîâ³ âàãîíè ³ç ñòàðèìè
âóçëàìè â ïîðóøåííÿ âèìîã ÄÑÒÓ ÃÎÑÒ 32894:2016 "Ïðîäóêö³ÿ çàë³çíè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ. ²íñïåê-
òîðñüêèé êîíòðîëü. Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ".

Ï³äñòàâîþ äëÿ òàêèõ ïîðóøåíü áóëè ëèñòè-ïîãîäæåííÿ ¹ 11/628 â³ä 02.12.2016 íà âèïóñê 100
íàï³ââàãîí³â, óêîìïëåêòîâàíèõ á/â áîêîâèìè ðàìàìè òà íàäðåñîðíèìè áàëêàìè, òà ¹ 11/679 â³ä
13.12.2016 íà âèïóñê 210 âàãîí³â-õîïåð³â ³ç òàêîþ æ êîìïëåêòàö³ºþ, íàäàí³ ïðîòèïðàâíî íà÷àëüíè-
êîì äåïàðòàìåíòó âàãîííîãî ãîñïîäàðñòâà Ìîò³íèì Î.². 

Óñ³ ö³ âàãîíè ïðîäîâæóþòü åêñïëóàòóâàòèñÿ áåç îáìåæåíü, êîæåí ³ç íèõ íåñå ïîòåíö³éíó çàãðî-
çó àâàð³¿ ÷è êàòàñòðîôè.

Ïåðåâ³ðêîþ ÒÑÊ âèÿâëåíî òàêîæ ³íø³ ëèñòè, âèäàí³ äèðåêòîðîì äåïàðòàìåíòó âàãîííîãî ãîñïî-
äàðñòâà ÀÒ "ÓÇ" Ìîò³íèì Î.²., íà ïîãîäæåííÿ âèêîðèñòàííÿ ï³ä ÷àñ áóä³âíèöòâà íîâèõ âàãîí³â êîì-
ïëåêòóþ÷èõ á/â, òàêèõ ÿê: â³ñü êîë³ñíî¿ ïàðè, íàäðåñîðíà áàëêà, áîêîâà ðàìà, ñóö³ëüíîêàòàí³ êîëå-
ñà òà íàâ³òü á/â â³çîê ó çáîð³ (óñüîãî 14 íàéìåíóâàíü).

Ëèñò-ïîãîäæåííÿ ¹ ÖÂ-10/591 â³ä 21.04.2017 âèäàíî òàêîæ ô³ë³¿ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" "Ïàíþòèí-
ñüêèé âàãîíîðåìîíòíèé çàâîä" áåç îáìåæåííÿ òåðì³íó ä³¿. Ïðîòÿãîì 2017 2018 ðð. çàâîäîì âèïó-
ùåíî 2 972 íîâèõ âàãîíè. Êð³ì òîãî, ëèñòè ïîãîäæåííÿ ¹ ÖÂ-10/957 â³ä 04.07.2018 òà ¹ ÖÂ-
10/1375 â³ä 22.10.2018 âèäàíî ô³ë³¿ ÀÒ "ÓÇ" "Äàðíèöüêèé âàãîíîðåìîíòíèé çàâîä" íà ²²² òà ²V êâàð-
òàëè â³äïîâ³äíî. Ó 2018 ðîö³ çàâîäîì âèïóùåíî 853 íîâèõ âàãîíè.

Òàêèì ÷èíîì, ÀÒ "ÓÇ" åêñïëóàòóº âæå ìîæëèâî òèñÿ÷³ íîâèõ âàãîí³â ç³ ñòàðèìè (á/â) äåòàëÿìè
òà âóçëàìè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà áåçïåêó ðóõó. Í³ÿêèõ ä³é ç áîêó êåð³âíèöòâà ÀÒ "ÓÇ"
ùîäî äîâåäåííÿ çàçíà÷åíèõ âàãîí³â äî áåçïå÷íîãî äëÿ åêñïëóàòàö³¿ ñòàíó ÒÑÊ íå âèÿâëåíî.

ÒÑÊ òàêîæ íå âñòàíîâëåíî çìåíøåííÿ âàðòîñò³ îïëà÷åíèõ ÀÒ "ÓÇ" âàãîí³â, ÿêà, çàëåæíî â³ä êîì-
ïëåêòó á/â äåòàëåé, ìîãëà ñÿãàòè äî 40%. Ìàþòü ì³ñöå îçíàêè êîðóïö³éíîãî ðîçêðàäàííÿ êîøò³â ó
îñîáëèâî âåëèêèõ ðîçì³ðàõ.

ÒÑÊ ïðîïîíóº:
1. ²íñïåêö³¿ ç áåçïåêè ðóõó íà òðàíñïîðò³, Ì³í³íôðàñòðóêòóðè:
1.1. Çóïèíèòè âèïóñê íîâèõ âàãîí³â íà çàâîäàõ, ùî äîïóñòèëè ïîðóøåííÿ òåõí³÷íèõ óìîâ òà êîíñ-

òðóêòîðñüêî¿ äîêóìåíòàö³¿ øëÿõîì ïîñòàíîâêè á/â äåòàëåé íà íîâ³ âàãîíè, òà ï³ääàòè ¿õ âèðîáíèö-
òâî ïåðåàòåñòàö³¿ íà ïðàâî âàãîíîáóäóâàííÿ çã³äíî ç ä³þ÷èì ïîðÿäêîì.

1.2. Âàãîíè ç á/â äåòàëÿìè, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà áåçïåêó ðóõó, âèëó÷èòè ³ç åêñïëó-
àòàö³¿ äëÿ çàì³íè á/â äåòàëåé íà íîâ³ ÷è çä³éñíåííÿ ³íøèõ çàõîä³â, ùî ãàðàíòóþòü áåçïå÷í³ñòü ¿õ
åêñïëóàòàö³¿ íà ìåðåæ³ çàë³çíèöü, çîêðåìà íà ä³ëüíèöÿõ ³ç øâèäê³ñíèì ïàñàæèðñüêèì ðóõîì.

2. Ìàòåð³àëè ðîçñë³äóâàííÿ ïåðåäàòè ñë³ä÷èì îðãàíàì äëÿ ïðèòÿãíåííÿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ âè-
íóâàòèõ ó ïîðóøåííÿõ, ùî ïðèçâåëè äî àâàð³¿ òà çàâäàííÿ çáèòê³â â îñîáëèâî âåëèêèõ ðîçì³ðàõ.

3. Íà âèêîíàííÿ ð³øåííÿ ïðàâë³ííÿ â³ä 21.12.2018 ð. (ïðîòîêîë ¹ Ö-64/103 Êîì. ò.) íàêàçîì 
¹ 55ö â³ä 30.01.2019 ð. ââåäåíî â ä³þ Ïîëîæåííÿ ïðî ïëàíîâî-ïîïåðåäæóâàëüíó ñèñòåìó ðåìîí-
òó ³ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ òÿãîâîãî òà ìîòîðâàãîííîãî ðóõîìîãî ñêëàäó íà çàì³íó ðàí³øå ä³þ-
÷î¿, ùî ñêàñîâàíà.

Îñíîâíà ð³çíèöÿ ì³æ ñòàðîþ ³ íîâîþ ñèñòåìàìè - ñóòòºâå çá³ëüøåííÿ ì³æðåìîíòíèõ ïðîá³ã³â (ïå-
ð³îä³â) ëîêîìîòèâ³â ì³æ êàï³òàëüíèìè ðåìîíòàìè ÊÐ-2 òà âçàãàë³ ë³êâ³äàö³ÿ òàêîãî âèäó êàï³òàëüíî-
ãî ðåìîíòó ÿê ÊÐ-1.

Ïðîñòà çì³íà ïîíÿòü òà íîðìàòèâ³â, í³÷îãî íå çì³íèâøè â³äíîñíî îáñÿã³â ðåìîíòó ëîêîìîòèâ³â,
ÿê³ çàëèøèëèñü íà ð³âí³ 1/3 â³ä ïîòðåáè. Ïî÷èíàþ÷è ³ç 2020 ðîêó á³ëüø ÿê â 2 ðàçè ñêîðî÷åíî îá-
ë³êîâó ê³ëüê³ñòü ëîêîìîòèâ³â, ùî ïîòðåáóþòü ðåìîíòíèõ ðîá³ò êàï³òàëüíîãî õàðàêòåðó (ÊÐ-2, ÊÐ-1,
ÏÐ-3 (ÄÐ), çîêðåìà ç 1086 îä. ó 2019 ð. äî 607 îä. ó 2021 ð. -  ñêîðî÷åííÿ â 2,13 ðàçà.

Òàêèì ÷èíîì, ìàí³ïóëþþ÷è íîðìàòèâàìè, ïðàâë³ííÿ ÀÒ "ÓÇ" âèäàº ëîêîìîòèâè, ÿê³ íåñïðàâí³ ³
ïîòðåáóþòü ðåìîíòó êàï³òàëüíîãî õàðàêòåðó, çà ñïðàâí³ ³, òàêèì ÷èíîì, ïðîäîâæóº ¿õ åêñïëóàòóâà-
òè â îáõ³ä âèìîã ÏÒÅ. Òàê³, çà ñâîºþ ñóòòþ, øàõðàéñüê³, ñïðÿìîâàí³ íà çíèùåííÿ ïàðêó ëîêîìîòè-
â³â ä³¿, çàâäàþòü äåðæàâíîìó àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâó áàãàòîì³ëüÿðäíèõ çáèòê³â òà ìàþòü îçíàêè
êðèì³íàëüíîãî çëî÷èíó.

Áåçïîñåðåäíüî â³äïîâ³äàëüí³ çà öå: ÷ëåí ïðàâë³ííÿ Ôðàíò³øåê Áóðåø, òîä³øí³é äèðåêòîð ç ³íæå-
íåðíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ Áîéêî Ã.À. òà äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó ëîêîìîòèâíîãî ãîñïîäàðñòâà
ÀÒ "ÓÇ" Ïàâëîâ Ñ.À.

ÒÑÊ ïðîïîíóº:
1. Ì³í³ñòðó ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè â³äì³íèòè íàêàç ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" ¹ 55ö â³ä 30.01.2019

"Ïðî ââåäåííÿ â ä³þ Ïîëîæåííÿ ïðî ïëàíîâî-ïîïåðåäæóâàëüíó ñèñòåìó ðåìîíòó ³ òåõí³÷íîãî îáñ-
ëóãîâóâàííÿ òÿãîâîãî òà ìîòîðâàãîííîãî ðóõîìîãî ñêëàäó" ÿê ïðîòèïðàâíèé, ñïðÿìîâàíèé íà çíè-
ùåííÿ ëîêîìîòèâíîãî ïàðêó äåðæàâíîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, âæèòè çàõîä³â ùîäî íåìîæëè-
âîñò³ ïîâòîðåííÿ òàêèõ ä³é.

2. Ìàòåð³àëè ðîçñë³äóâàííÿ ïåðåäàòè ñë³ä÷èì îðãàíàì äëÿ ïðèòÿãíåííÿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèí-
íèõ ó ä³ÿõ, ñïðÿìîâàíèõ íà çíèùåííÿ ëîêîìîòèâíîãî ïàðêó, òà ïîâ'ÿçàíèõ ³ç öèì çáèòêàõ.

12. ²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿
Àïàðàòíî-ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ (ÀÑÓ) îñíîâíèõ á³çíåñ-ïðî-

öåñ³â ÀÒ "ÓÇ" ïîáóäîâàíî íà îáëàäíàíí³ ²ÂÌ êîðïîðàòèâíîãî ð³âíÿ 2007 ðîêó âèïóñêó, òîìó òåõí³÷-
íà ï³äòðèìêà âèðîáíèêîì éîãî ñêëàäîâèõ ïåðåâàæíî ïðèïèíåíà. Íà ñüîãîäí³ ðÿä êîìïîíåíò³â êîì-
ïëåêñó óæå âèéøëè ç ëàäó, ùî çíà÷íî çíèçèëî ïåðåäáà÷åíó â³äìîâîñò³éê³ñòü àðõ³òåêòóðè òà äóáëþ-
âàííÿ, çðîáèëî éìîâ³ðí³ñòü çóïèíêè êîìïëåêñó íåïåðåäáà÷óâàíîþ. ²ñíóº ðåàëüíà çàãðîçà, ùî àïà-
ðàòíî-ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ, ÿêèé çàáåçïå÷óº ÀÑÓ âàíòàæíèõ òà ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü ÀÒ "ÓÇ",
ìîæå âèéòè ç ëàäó ÷åðåç éîãî ñòàí ó áóäü-ÿêèé íåïðîãíîçîâàíèé ìîìåíò.

Ïåðåõ³ä íà àâàð³éíèé ðåæèì ðîáîòè, ùî âðàõóâàâ áè òàêèé âèïàäîê, íå ïåðåäáà÷åíî âçàãàë³.
ÒÑÊ íå âèÿâèëà íàÿâí³ñòü ðîçðîáëåíîãî ñï³ëüíî ç âèðîáíèêîì (²ÂÌ) ïëàíó ä³é ùîäî çàïîá³ãàí-

íÿ çàãðîçè êîëàïñó.
Çàãàëîì íà óòðèìàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ²Ò, ÍÄÄÊÐ òà ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ ãàëóç³ çà 2016-

2020 ðð. âèòðà÷àëîñü ó ðàçè ìåíøå â³ä ïîïåðåäí³õ  òà íà ïîðÿäîê ìåíøå óñòàëåíî¿ ïðàêòèêè àíà-
ëîã³÷íèõ çà ðîçì³ðîì êîìïàí³é. Íà çàñîáè àâòîìàòèçàö³¿ òà ðîáîòîòåõí³êó, ñó÷àñí³ øèðîêîâæèâàí³
àíàë³òè÷í³ çàñîáè âçàãàë³ íå ïëàíóâàëîñü êîøò³â.

Ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òà òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì ïðàêòè÷íî   çóïèíåíî.
Â õîä³ ïåðåâ³ðêè ÒÑÊ âèÿâëåíî, ùî ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 30.09.2020

ð. ¹ 1192-ð ÷àñòèíó ñïåö³àë³çîâàíî¿ áóä³âë³ Ãîëîâíîãî ³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüíîãî öåíòðó ÀÒ
"ÓÇ" (äàë³ - Ã²ÎÖ) ïî âóë. ²âàíà Ôðàíêà, 21-23 ïåðåäàíî äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ç ïè-
òàíü ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ³ ðîçïî÷àòî éîãî çàñåëåííÿ ñï³âðîá³òíèêàìè îñòàííüîãî.

Íà äóìêó ñïåö³àë³ñò³â, çàçíà÷åí³ ä³¿ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî çóïèíêè Ã²ÎÖ, ùî íåìèíó÷å ïðèçâåäå

äî çóïèíêè âàíòàæíèõ òà ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü ïî âñ³é êðà¿í³, áóäå âòðà÷åíî äàí³ ô³íàíñîâèõ
ðîçðàõóíê³â âñåðåäèí³ êðà¿íè òà ç ³íîçåìíèìè çàë³çíèöÿìè.

Ó ïðèì³ùåííÿõ áóä³âë³ Ã²ÎÖ ðîçì³ùåí³ ³íôîðìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éí³ ñèñòåìè, ÿê³ â³äíåñåíî äî
îá'ºêò³â êðèòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äåðæàâè, çîêðåìà:

-  ºäèíà öåíòðàë³çîâàíà àâòîìàòèçîâàíà ñèñòåìà êåðóâàííÿ âàíòàæíèìè ïåðåâåçåííÿìè íà çà-
ë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ Óêðà¿íè;

-  ºäèíà àâòîìàòèçîâàíà ñèñòåìà êåðóâàííÿ ïàñàæèðñüêèìè ïåðåâåçåííÿìè;
-  ñèñòåìè îáñëóãîâóâàííÿ âàíòàæîâëàñíèê³â, ïðîäàæó åëåêòðîííèõ êâèòê³â, ô³íàíñîâî-åêîíî-

ì³÷í³ òà êàäðîâ³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè òà ³íø³;
-  ºäèíå äëÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè ñõîâèùå åëåêòðîííèõ áàç äàíèõ.
Äî áóä³âë³ ïðîêëàäåíî íåîáõ³äí³ òåëåêîìóí³êàö³¿, çàáåçïå÷åíî åíåðãîæèâëåííÿ â³ä äâîõ íåçà-

ëåæíèõ òà ðåçåðâíîãî äæåðåë, îáëàäíàíî ñèñòåìè ì³êðîêë³ìàòó, ïîæåæîãàñ³ííÿ, ñïåö³àë³çîâàíèõ
çàñîá³â çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ òà çàïîá³ãàííÿ íåñàíêö³îíîâàíîãî äîñòóïó äî îá÷èñëþâàëüíèõ ðåñóðñ³â.

Íà çàïèò ÒÑÊ îòðèìàíî âèñíîâîê  Ãîëîâíî¿ íàóêîâî-åêñïåðòíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ç ÀÑÓ çàë³çíè÷íîãî
òðàíñïîðòó Óêðà¿íè.

Åêñïåðòè ï³äêðåñëþþòü âàæëèâó ðîëü Ã²ÎÖ äëÿ ï³äòðèìêè ÀÑÓ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè
òà âñ³õ éîãî êë³ºíò³â, íåîáõ³äí³ñòü çáåðåæåííÿ ³ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿, ùî ì³ñòÿòü âèðîáíè÷³ òà äîïî-
ì³æí³ ñèñòåìè, íåäîïóùåííÿ íàâ³òü ÷àñòêîâî¿ ÷è êîðîòêîòåðì³íîâî¿ çóïèíêè ðîáîòè Ã²ÎÖ.

Âîíè ââàæàþòü, ùî çàçíà÷åíà âèùå ïåðåäà÷à ÷àñòèíè áóä³âë³ Ã²ÎÖ íå â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì ñó-
÷àñíîãî ðîçâèòêó ÀÑÓ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè, îáìåæóº ðåàë³çàö³þ ñîö³àëüíî âàæëèâèõ
ôóíêö³é ùîäî ïîïèòó íà ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â ³ âàíòàæ³â, ìîæå ñòâîðèòè ðåàëüíó çàãðîçó äëÿ
ÿê³ñíîãî òà â³äïîâ³äíîãî óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè, à òàêîæ âèêîíàííþ âèìîã ùîäî ³í-
ôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ãàëóç³.

Äëÿ êîíòðîëþ ïðî¿çíèõ äîêóìåíò³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ îáëàäíàííÿ ÌÒÊÄ - ó äàëåêîìó ñïîëó÷åí-
í³ òà îáëàäíàííÿ ðåºñòðàòîð³â ðîçðàõóíêîâèõ îïåðàö³é (ÐÐÎ) -  ó ïðèì³ñüêîìó ñïîëó÷åíí³. ÀÒ "Óêð-
çàë³çíèöÿ" çàêóïîâóº îáëàäíàííÿ ìîá³ëüíèõ òåðì³íàë³â êîíòðîëþ äîñòóïó (ÌÒÊÄ) òà ðåºñòðàòîð³â
ðîçðàõóíêîâèõ îïåðàö³é (ÐÐÎ) âàðò³ñòþ ïðèáëèçíî 86 000 ãðí òà 50 000 - 100 000 ãðí çà îäèíèöþ.

Ç ÷îòèðüîõ ñåðâåð³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïåðåäà÷³ åëåêòðîííèõ êîï³é ðîçðàõóíêîâèõ äîêó-
ìåíò³â ³ ô³ñêàëüíèõ çâ³òíèõ ÷åê³â (äàë³ - ô³ñêàëüí³ ñåðâåðè), ïðàöþº ëèøå îäèí. Ó ðàç³ òåõí³÷íîãî
çáîþ ô³ñêàëüíîãî ñåðâåðà ðîáîòà ç ïðîäàæó êâèòê³â ó äàëåêîìó ñïîëó÷åíí³ áóäå ïðèçóïèíåíà, à ÀÒ
"Óêðçàë³çíèöÿ" çàçíàº çáèòê³â ó âèãëÿä³ øòðàô³â â³ä Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Àïàðàò äèðåêòîðà ç ïèòàíü ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ïðîåêòíèé îô³ñ, ô³ë³ÿ "Ïðîåêòíî-êîíñ-
òðóêòîðñüêå òåõíîëîã³÷íå áþðî ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é" òà ô³ë³ÿ "Ãîëîâíèé ³íôîðìàö³éíî-îá÷èñ-
ëþâàëüíèé öåíòð" íå ïðîâîäèëè ðîáîòó ùîäî çìåíøåííÿ âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
ñèñòåì ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ", à ñàìå:

-  íå ðîçðàõîâóâàëàñÿ âàðò³ñòü âîëîä³ííÿ ä³þ÷èìè ³íôîðìàö³éíèìè ñèñòåìàìè;
-  íå ðîçðàõîâóâàëàñÿ ìîæëèâ³ñòü ì³ãðàö³¿ â êîìåðö³éí³ äàòà-öåíòðè ç ìîæëèâ³ñòþ îðåíäè ñåð-

âåðíîãî îáëàäíàííÿ;
-  íå ðîçðàõîâóâàëàñü ìîæëèâ³ñòü ïåðåõîäó íà ïëàòôîðìó õ86 äëÿ çìåíøåííÿ âèòðàò íà çàêó-

ï³âëþ íîâîãî ñåðâåðíîãî îáëàäíàííÿ. 
Àïàðàò äèðåêòîðà ç ïèòàíü ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ïðîåêòíèé îô³ñ, ô³ë³ÿ "Ïðîåêòíî-êîíñ-

òðóêòîðñüêå òåõíîëîã³÷íå áþðî ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é" òà ô³ë³ÿ "Ãîëîâíèé ³íôîðìàö³éíî-îá÷èñ-
ëþâàëüíèé öåíòð" íå ïðîâîäèëè àóäèò ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" òà íå ìàþòü ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ÀÒ "ÓÇ". 

Â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" ïðèçâîäèòü äî õàîòè÷-
íîãî âïðîâàäæåííÿ ²Ò-ïðîåêò³â ³ç çàâèùåíîþ âàðò³ñòþ òà óíåìîæëèâëþº ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ³íôîð-
ìàö³éíîãî ïðîñòîðó ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ".

ÒÑÊ ïðîïîíóº:
1. Ïðàâë³ííþ ÀÒ "ÓÇ":
1.1. Òåðì³íîâî ñï³ëüíî ç âèðîáíèêîì (²ÂÌ) ðîçðîáèòè ïëàí çàõîä³â ùîäî çàïîá³ãàííÿ ðèçèêó

ðàïòîâîãî íåïðîãíîçîâàíîãî âèõîäó ³ç ëàäó àïàðàòíî-ïðîãðàìíîãî êîìïëåêñó, ùî çàáåçïå÷óº ÀÑÓ
âàíòàæíèõ òà ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü, ïðîô³íàíñóâàâøè éîãî ó ïåðøî÷åðãîâîìó ïîðÿäêó.

1.2. Ïðèçóïèíèòè âèêîíàííÿ ðîçïîðÿäæåííÿ Óðÿäó â³ä 30.09.2020 ð. ¹ 1192-ð ùîäî ïåðåäà÷³
÷àñòèíè ñïåö³àë³çîâàíî¿ áóä³âë³ Ã²ÎÖ (âóë. ²âàíà Ôðàíêà, 21-23) ÿê òàêîãî, ùî ìîæå ñïðè÷èíèòè
òÿæê³ äëÿ äåðæàâè íàñë³äêè.

Çâåðíóòèñÿ äî Óðÿäó Óêðà¿íè ç îá´ðóíòîâàíèì çâåðíåííÿì ùîäî â³äì³íè öüîãî ðîçïîðÿäæåííÿ
â ÷àñòèí³ ïåðåäà÷³ áóä³âë³ Ã²ÎÖ.

1.3. Ðîçãëÿíóòè â³äïîâ³äí³ñòü çàéìàí³é ïîñàä³ äèðåêòîðà ç ïèòàíü ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ÀÒ
"ÓÇ" Ðåçí³êà Â.Â., ä³¿ ÿêîãî ñóïåðå÷àòü êîðïîðàòèâíèì ³íòåðåñàì òîâàðèñòâà òà ñòâîðþþòü çíà÷í³
ðèçèêè äëÿ åêîíîì³êè äåðæàâè.

2. Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïåðåãëÿíóòè ðîçïîðÿäæåííÿ Óðÿäó â³ä 30.09.2020 ð. ¹ 1192-ð â
÷àñòèí³ ñêàñóâàííÿ ïåðåäà÷³ ÷àñòèíè áóä³âë³ Ã²ÎÖ (âóë. ²âàíà Ôðàíêà, 21-23), âèêîíàííÿ ÿêîãî ñòâî-
ðþº çàãðîçó ôóíêö³îíóâàííþ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó òà çíà÷í³ ðèçèêè åêîíîì³÷íèõ âòðàò äëÿ äåð-
æàâè.

3. Çä³éñíèòè îïòèì³çàö³þ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè.
4. Ïðîâåñòè àóäèò ³ñíóþ÷èõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ç âèçíà÷åííÿì ¿õ àêòóàëüíîñò³ òà ïîäàëüøî-

ãî ðîçâèòêó.
5. Ðîçðîáèòè òà çàòâåðäèòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" íà

3-5 ðîê³â.
6. Ïîáóäóâàòè òà âïðîâàäèòè ñåðâ³ñíó ñèñòåìó íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã äëÿ ïàñàæèð³â.
7. Âïðîâàäèòè ïðîåêòíó ñèñòåìó êåðóâàííÿ ðîçðîáêàìè òà âïðîâàäæåííÿì ³íôîðìàö³éíî-òåëå-

êîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã.
8. Ðîçðîáèòè òà çàòâåðäèòè ïîë³òèêó òà ðåãëàìåíòè ùîäî ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, à ñàìå:
8.1. Ïîë³òèêà ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ".
8.2. Ïåðåë³ê êðèòè÷íèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì òà êëàñèô³êàö³ÿ ³íôîðìàö³¿ â ³íôîðìàö³éíèõ ñèñ-

òåìàõ çà ð³âíåì êðèòè÷íîñò³.
8.3. Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ äîñòóïîì äî ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â.
8.4. Ñèñòåìà çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ äëÿ êðèòè÷íèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì.
8.5. ²íø³ ðåãëàìåíòè, ÿê³ ïîâèííå âèêîðèñòîâóâàòè ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ".
9. Ïåðåéòè íà ºäèíó ïðîãðàìíî-àïàðàòíó ïëàòôîðìó äëÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ âàíòàæíèìè, ïàñà-

æèðñüêèìè ïåðåâåçåííÿìè òà ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè òà ðåñóðñàìè.
10. Çìåíøèòè âàðò³ñòü âîëîä³ííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ õìàð-

íèõ òåõíîëîã³é òà çîâí³øí³õ êàíàë³â çâ'ÿçêó ç â³äïîâ³äíèì ð³âíåì ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè.
11. Ñòâîðèòè ðåçåðâíå ÖÎÄ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ îïåðàòèâíèõ ³í-

ôîðìàö³éíèõ ñèñòåì çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó.
12. Âïðîâàäèòè ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó îá÷èñëþâàëüíèõ ðåñóðñ³â.
13. Âïðîâàäèòè öèôðîâ³ êàíàëè çâ'ÿçêó. 
14. Âïðîâàäèòè ªäèíó öåíòðàë³çîâàíó ñèñòåìó ïðîäàæó êâèòê³â ó äàëåêîìó òà ïðèì³ñüêîìó ñïî-

ëó÷åíí³ (ïåðøî÷åðãîâà ïîòðåáà - ïåðåõ³ä íà Intel-ïëàòôîðìó òà ìîäåðí³çàö³ÿ êàñîâèõ òåðì³íàë³â
(åëåêòðîííèé êàñîâèé ÷åê).

15. Ïîáóäóâàòè ªäèíó êë³ºíòîîð³ºíòîâàíó îíëàéí-ñèñòåìó äëÿ âàíòàæîâ³äïðàâíèê³â/âàíòàæîîò-
ðèìóâà÷³â. 

16. Âïðîâàäèòè ªäèíó öåíòðàë³çîâàíó àâòîìàòè÷íó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè.
17. Ìîäåðí³çóâàòè ïðîãðàìíî-àïàðàòíó ïëàòôîðìó ÀÑÊ ÂÏ ÓÇ.
18. Âïðîâàäèòè öåíòðàë³çîâàíó ERP ñèñòåìó. 
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13. Ïåâí³ àñïåêòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ
Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò" òà Ïîëîæåííÿì ïðî Ì³í³ñòåðñòâî

³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè(10) ãîëîâíèì îðãàíîì ó ñèñòåì³ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿
âëàäè, ùî çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çóº äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ çàë³çíè÷íîãî
òðàíñïîðòó, âèçíà÷åíî Ì³í³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè.

Ì³í³íôðàñòðóêòóðè â³äïîâ³äíî äî ïîêëàäåíèõ íà íüîãî çàâäàíü çä³éñíþº íîðìàòèâíî-
ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³, çîêðåìà âèçíà÷àº ïîðÿäîê
äåðæàâíîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ) çà äîäåðæàííÿì âèìîã çàêîíîäàâñòâà, íîðì ³ ñòàíäàðò³â
íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³, çàòâåðäæóº íîðìàòèâí³, íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ òà ³íø³
ðåãóëÿòîðí³ äîêóìåíòè, ï³ñëÿ ë³êâ³äàö³¿ Äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó
Óêðà¿íè âèêîíóº ¿¿ äåðæàâí³ ôóíêö³¿ (ïï. 16 ïóíêòó 4 Ïîëîæåííÿ).

Â õîä³ ïåðåâ³ðêè ÒÑÊ âñòàíîâëåíî, ùî äîñ³, çà 5 ðîê³â ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ ÀÒ "ÓÇ", íå
ïåðåãëÿíóò³ òàê³ îñíîâîïîëîæí³ äëÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó äîêóìåíòè, ÿê Ïðàâèëà
òåõí³÷íî¿ åêñïëóàòàö³¿ çàë³çíèöü Óêðà¿íè (ÏÒÅ), Ñòàòóò çàë³çíèöü Óêðà¿íè, Òàðèôíå
êåð³âíèöòâî, à òàêîæ ñîòí³ ³íøèõ ïðàâèë, ³íñòðóêö³é, ïîðÿäê³â.

¯õ âèêîðèñòàííÿ º ïðîáëåìàòè÷íèì ÷åðåç þðèäè÷íó íåâèçíà÷åí³ñòü, çîêðåìà
âíàñë³äîê ôàêòè÷íî¿ â³äñóòíîñò³ áàãàòüîõ ñóá'ºêò³â ³ îá'ºêò³â ðåãóëþâàííÿ, ÿê³ ó òåêñòàõ
çàëèøèëèñü, àëå þðèäè÷íî íå ³ñíóþòü. Òàêà íåâèçíà÷åí³ñòü òà íååôåêòèâí³ñòü
âñòàíîâëåíîãî äåðæàâíîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ) óæå ïðèçâåëè äî íîðìàòèâíî-òåõí³÷íîãî
³ òåõíîëîã³÷íîãî ñâàâ³ëëÿ ÀÒ "ÓÇ" òà ³íøèõ ó÷àñíèê³â ïåðåâ³çíîãî ïðîöåñó, ÿêå
áåçïîñåðåäíüî çàãðîæóº áåçïåö³ ðóõó.

Ó ãàëóç³ öàðþº òåõí³÷íèé ³ òåõíîëîã³÷íèé í³ã³ë³çì. Ìàñîâî ïîðóøóþòüñÿ ÏÒÅ, òåõí³÷í³ ³
òåõíîëîã³÷í³ ³íñòðóêö³¿. Ñîòí³ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â íå ïðàöþþòü àáî ïðàöþþòü
÷àñòêîâî.

Íàáóâ ìàñîâîñò³ ÷îðíèé ðèíîê á/â (ùî çàêóïîâóþòüñÿ ÿê íîâ³) òà êîíòðàôàêòíèõ
çàï÷àñòèí ³ êîìïëåêòóþ÷èõ, ÿêèé ñòèìóëþº áåçïðåöåäåíòíå îáêðàäàííÿ åêñïëóàòîâàíîãî
ðóõîìîãî ñêëàäó.

Òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîðóøåíî, çîêðåìà
âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ (ë³êâ³äàö³¿, ïðèïèíåííÿ) þðèäè÷íèõ ³ ïîñàäîâèõ îñ³á, ÿê³ â³äïîâ³äàëè
çà ¿õ îðãàí³çàö³þ òà âèêîíàííÿ, à ªäèíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ïåðåâåçåíü äëÿ ÀÒ
"ÓÇ" íå çàïðîâàäæåíî.

Ïðèâëàñíèâøè ñîá³ ïðàâî íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³
óíàñë³äîê áåçä³ÿëüíîñò³ òà áåçêîíòðîëüíîñò³ ç áîêó Ì³í³íôðàñòðóêòóðè, ïðàâë³ííÿ ÀÒ
"ÓÇ" çà îñòàíí³ ðîêè ïðîòèïðàâíî âèäàëî çíà÷íèé ïåðåë³ê íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â,
ðîçïîðÿäæåíü, âêàç³âîê ³ äîçâîë³â, ÿêèìè âèêðèâëåíî ä³þ÷ó íîðìàòèâíó áàçó, çîêðåìà
ùîäî ïåð³îäè÷íîñò³ òà òåõíîëîã³¿ ðåìîíòó îñíîâíèõ ôîíä³â, ùî äîçâîëèëî åêñïëóàòóâàòè
â ïîðóøåííÿ âèìîã ÏÒÅ íåâ³äðåìîíòîâàíèé òà íåÿê³ñíî â³äðåìîíòîâàíèé ðóõîìèé ñêëàä,
âèïóñêàòè íîâ³ âàãîíè ç á/â åëåìåíòàìè ³ ò. ³í.

Òàêèì ÷èíîì, ïðàêòè÷íî çíèùåíî ïîíàä 40 òèñ. âàíòàæíèõ âàãîí³â, ñîòí³ îäèíèöü
òÿãîâîãî òà ïàñàæèðñüêîãî ðóõîìîãî ñêëàäó îïèíèëèñü ó íåïðèäàòíîìó äëÿ åêñïëóàòàö³¿
ñòàí³.

Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 09.12.2015 ð. ¹ 1168 "Ïðî çàòâåðäæåííÿ
ë³öåíç³éíèõ óìîâ ïðîâàäæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â,
íåáåçïå÷íèõ âàíòàæ³â òà íåáåçïå÷íèõ â³äõîä³â çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì" âèçíà÷åíî
â³äïîâ³äí³ ë³öåíç³éí³ óìîâè.

Ïåðåâ³ðêîþ ÒÑÊ âèÿâëåíî ðÿä ãðóáèõ ïîðóøåíü ë³öåíç³éíèõ óìîâ, âñòàíîâëåíèõ
â³äïîâ³äíî äî âèäàíî¿ Óêðòðàíñáåçïåêà ë³öåíç³¿ (íàêàç ¹ 77 â³ä 01.03.2016 ð.), çîêðåìà:

- ïðèçíà÷åííÿ î÷³ëüíèêàìè ïàñàæèðñüêî¿ òà âàíòàæíî¿ âåðòèêàë³, ùî çä³éñíþþòü
ë³öåíç³éí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, íåâ³äïîâ³äíèõ çà îñâ³òîþ òà äîñâ³äîì ëþäåé;

- â³äñóòí³ñòü ó íàëåæíîìó îáñÿç³ êåð³âíèê³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, â³äïîâ³äàëüíèõ çà
ë³öåíç³éíó ä³ÿëüí³ñòü âñåðåäèí³ ô³ë³é;

- â³äñóòí³ñòü ñòðóêòóðè êîîðäèíàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ë³öåíç³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ;
- â³äñóòí³ñòü ñåðòèô³êàò³â â³äïîâ³äíîñò³ ë³öåíçîâàíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ðåãëàìåíòàì

(ÒÓ).
Ïîëîæåííÿì ïðî Óêðòðàíñáåçïåêà(11) (ïï. 5 òà ïï. 52 ïóíêòó 5), çàòâåðäæåíèì

ïîñòàíîâîþ Óðÿäó â³ä 11.02.2015 ð. ¹ 103, íà ³íñïåêö³þ ïîêëàäåíî çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ
òà âïëèâ íà âèêîíàííÿ ë³öåíç³éíèõ óìîâ. ÒÑÊ íå âèÿâëåíî âèêîíàííÿ ³íñïåêö³ºþ öèõ
îáîâ'ÿçê³â.

Áåçä³ÿëüí³ñòü òà áåçêîíòðîëüí³ñòü ç áîêó Ì³í³íôðàñòðóêòóðè óæå ïðèçâåëè äî
îñîáëèâî âåëèêèõ âòðàò, äåãðàäàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà òà çàíåïàäó çàë³çíè÷íî¿ ãàëóç³, ùî
ðåàëüíî çàãðîæóº ôóíêö³îíóâàííþ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âêðàé íåãàòèâíèì º ïðàâîâèé âàêóóì, â ÿêîìó ðîçïî÷àòî ðåôîðìóâàííÿ, òîä³ ÿê
ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ïîâèííî éîìó ïåðåäóâàòè.

Çì³íè, âíåñåí³ äî ÷èííîãî Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò", ëèøå
ëåãàë³çóþòü ÀÒ "ÓÇ" ÿê ñóá'ºêòà ³ íå á³ëüøå.

Âêðàé íåîáõ³äíî çàêîíîäàâ÷î âðåãóëþâàòè:
- çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíî¿ ìîäåë³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì ç

óðàõóâàííÿì ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü;
- ìåõàí³çì ³ìïëåìåíòàö³¿ ºâðîïåéñüêîãî ï³äõîäó äî îðãàí³çàö³¿ ïåðåâåçåíü ïàñàæèð³â

â ñîö³àëüíîìó ñåãìåíò³;
- îñíîâè ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâ³çíèê³â òà îïåðàòîð³â çàë³çíè÷íîãî ðóõîìîãî

ñêëàäó;
- â³ëüíå òàðèôîóòâîðåííÿ â íåðåãóëüîâàí³é äåðæàâîþ ñôåð³, åêîíîì³÷íó

îá´ðóíòîâàí³ñòü ðåãóëüîâàíèõ òàðèô³â;
- ìåõàí³çì çáîðó òà âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ òàðèôó.
Òîìó äîîïðàöþâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè çàêîíîïðîåêòó "Ïðî

çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò Óêðà¿íè" º íàäâàæëèâèì çàâäàííÿì.
ÒÑÊ ðåêîìåíäóº:
1. Ì³í³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè ïðîâåñòè àíàë³ç íàÿâíî¿ íîðìàòèâíî¿ òà íîðìàòèâíî-

ïðàâîâî¿ äîêóìåíòàö³¿, ÿêà ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, íà ïðåäìåò ¿¿
ïðàâîì³ðíîñò³, çîêðåìà:

1.1. Âñòàíîâèòè ïîðÿäîê òà ñòðîêè ¿¿ ïåðåãëÿäó.
1.2. Âèçíà÷èòè ìîæëèâ³ñòü òà îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ îêðåìèõ íîðìàòèâíèõ

äîêóìåíò³â íà ïåðåõ³äíèé ïåð³îä.
1.3. Ïðîòèïðàâí³ äîêóìåíòè ÀÒ "ÓÇ" ñêàñóâàòè.
1.4. Âñòàíîâèòè ñèñòåìó òà ïåð³îäè÷í³ñòü êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì âèìîã

íîðìàòèâíèõ òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â ñóá'ºêòàìè çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó
çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ.

2. Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè â ïåðøî÷åðãîâîìó ïîðÿäêó ðîçãëÿíóòè çàêîíîïðîåêò ïðî
çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò Óêðà¿íè.

14. Áåçïåêà ðóõó
Íà ñüîãîäí³ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ðóõó ÀÒ "ÓÇ" íå çàâåðøåíî

ñòðóêòóðíî, çä³éñíþºòüñÿ ó íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó âàêóóì³ òà â óìîâàõ, êîëè ÷èíí³
ïðàâèëà, ³íñòðóêö³¿, ïîëîæåííÿ ïîðóøóþòüñÿ ÿê áåçïîñåðåäíüî ïðàâë³ííÿì ÀÒ "ÓÇ", òàê ³
á³ëüø³ñòþ çàë³çíè÷íèê³â çâåðõó äîíèçó, â³ä öåíòðàëüíîãî àïàðàòó äî ë³í³éíèõ ï³äðîçä³ë³â.

Äî öüîãî ÷àñó óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ðóõó ïî¿çä³â â ÀÒ "ÓÇ" ðåãëàìåíòóºòüñÿ
Ïîëîæåííÿì ïðî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ðóõó ïî¿çä³â ó Äåðæàâí³é àäì³í³ñòðàö³¿
çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè, çà óìîâè, ùî ÀÒ "ÓÇ" íå º ïðàâîíàñòóïíèêîì
äåðæàäì³í³ñòðàö³¿ ó ö³é ñôåð³.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ðóõó çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîðóøåíà, íå âïëèâàº ôàêòè÷íî íà
ñòàí áåçïåêè. Àïàðàò äåïàðòàìåíòó áåçïåêè ðóõó âèêîíóº ôóíêö³¿ îáë³êó (é òî íåïîâíîãî)
òà ðîçñë³äóâàííÿ ³íöèäåíò³â òà àâàð³é áåç çàáåçïå÷åííÿ ïîïåðåäæóþ÷îãî âïëèâó íà
îáñòàâèíè, ùî ¿õ âèêëèêàëè, òà çàïîá³ãàííÿ ¿õ ïîâòîðåííþ.

Ñèñòåìà ïîïåðåäæåííÿ òðàíñïîðòíèõ ïîä³é àìîðôíà ³ íåä³ºçäàòíà.
Â ÀÒ "ÓÇ" íå çàïðîâàäæåíî ºäèíîãî äîêóìåíòà ç ìåíåäæìåíòó áåçïåêè ðóõó, íå

ðîçðîáëåíî Ïîðÿäîê îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ðóõó â ÀÒ
"ÓÇ", íå ñôîðìîâàíî ñèñòåìó äîïóñêó íà ³íôðàñòðóêòóðó ïîòåíö³éíî íåáåçïå÷íîãî
ðóõîìîãî ñêëàäó. Çîâñ³ì â³äñóòíÿ Ïðîãðàìà ç áåçïåêè ðóõó òà ïðèâåäåííÿ
³íôðàñòðóêòóðè äî âèìîã ÏÒÅ.

Çàë³çíèöÿ ³ç íàéá³ëüø áåçïå÷íîãî âèäó òðàíñïîðòó ïåðåòâîðåíà íà íåáåçïå÷íèé äëÿ
ïàñàæèð³â òà äîâê³ëëÿ òðàíñïîðò. Ùîòèæíÿ â³äáóâàºòüñÿ 1-2 àâàð³¿ ç ïî¿çäàìè, áåç
îáìåæåíü åêñïëóàòóºòüñÿ ïîíàä òèñÿ÷ó íîâèõ âàíòàæíèõ âàãîí³â ³ç çíîøåíèìè á/â
ðàìàìè â³çê³â òà êîë³ñíèìè ïàðàìè, äåñÿòêè òèñÿ÷ ïîâí³ñòþ çíîøåíèõ âàíòàæíèõ âàãîí³â
åêñïëóàòóþòüñÿ ³ç ì³æðåìîíòíèìè ïåð³îäàìè (áåç ðåìîíòó), çàâèùåíèìè â 4 ³ á³ëüøå
ðàç³â, ïåðåâîäÿòüñÿ â íåðîáî÷èé ïàðê. Âñóïåðå÷ âñòàíîâëåí³é ÏÒÅ çàáîðîí³ äëÿ
ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â âèäàþòüñÿ íåâ³äðåìîíòîâàí³ åëåêòðî- òà äèçåëü-ïî¿çäè,
ïàñàæèðñüê³ åëåêòðîâîçè ç â³äêëþ÷åíèìè (íåñïðàâíèìè) òÿãîâèìè åëåêòðîäâèãóíàìè
òîùî. Ñòàí á³ëüøî¿ ÷àñòèíè òåõí³÷íèõ çàñîá³â òà êâàë³ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó òàê³, ùî áåç
ïîðóøåííÿ âèìîã ÏÒÅ, ïîâ'ÿçàíèõ ç áåçïåêîþ ðóõó, çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò óæå
ôóíêö³îíóâàòè íå ìîæå.

Ïåðåâ³ðêîþ ÒÑÊ íå âèÿâëåíî ïîì³òíîãî âïëèâó Óêðòðàíñáåçïåêà íà ñòàí áåçïåêè ðóõó
çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó.

ÒÑÊ ðåêîìåíäóº:
Ì³í³ñòåðñòâó ³íôðàñòðóêòóðè, ãîëîâ³ Óêðòðàíñáåçïåêà:
1. Ïðîâåñòè àóäèò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ðóõó íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³

çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ.
2. Äàòè îö³íêó ä³ÿì (áåçä³ÿëüíîñò³) ïîñàäîâèõ îñ³á ÀÒ "ÓÇ", â³äïîâ³äàëüíèì çà ¿¿

åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ.
3. Çàáåçïå÷èòè ðîçðîáêó òà çàòâåðäèòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèé àêò ç óïðàâë³ííÿ

áåçïåêîþ ðóõó íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, îáîâ'ÿçêîâèé äëÿ
âñ³õ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ   ó÷àñíèê³â ïåðåâ³çíîãî ïðîöåñó.

15. Ïåðñîíàë
Ðîáîòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóç³ âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ òà êâàë³ô³êàö³ºþ ïåðñîíàëó. Â³ä

éîãî ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê òà â³ääàíîñò³ ñïðàâ³ çàëåæèòü òîé ôàêò, ùî â çíà÷í³é ì³ð³

òåõí³÷íî íå ïðèäàòí³ äëÿ åêñïëóàòàö³¿ âèðîáíè÷³ çàñîáè (ðóõîìèé ñêëàä òà
³íôðàñòðóêòóðà) ùå ôóíêö³îíóþòü ³ çä³éñíþþòü ïåðåâåçåííÿ.

Ó 2020 ð. â ÀÒ "ÓÇ" ïðàöþâàëî 247,9 òèñ. îñ³á: 86,8 òèñ. ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ òà 161,1
òèñ. ïðàö³âíèê³â ðîá³òíè÷èõ ïðîôåñ³é. Áåçïîñåðåäíüî â ïåðåâåçåííÿõ çàä³ÿíî 194,4 òèñ.
îñ³á, ùî íà 83,4 òèñ. îñ³á (31%) ìåíøå, í³æ ó 2012 ð. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â ñåãìåíò³
ïåðåâåçåíü ñêëàëà â 2020 ð. 1,195 ìëí ò-êì íà îäíîãî ïðàö³âíèêà, àáî 101,3% äî ð³âíÿ
2012 ð.

Â Òàáëèö³ 15.1 íàâåäåíî äàí³ ç îïëàòè ïðàö³ ïåðñîíàëó, ùî áåçïîñåðåäíüî çàä³ÿíèé
â çàáåçïå÷åíí³ ïåðåâåçåíü.

Çâåðòàº íà ñåáå óâàãó òå, ùî óìîâíî-ïîñò³éí³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, ÿê³ ðàí³øå áóëè
ïàðèòåòíèìè ç âèòðàòàìè, çàëåæíèìè â³ä îáñÿã³â ïåðåâåçåíü, ïðàâë³ííÿì ÀÒ "ÓÇ"
çìåíøåí³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ìàéæå ó 2 ðàçè.

Ñïåöèô³êà çàë³çíèöü çìóøóº óòðèìóâàòè ïðèñòðî¿ óïðàâë³ííÿ ³ áåçïåêè ðóõó,
åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ, çàáåçïå÷óâàòè ö³ëîäîáîâå ôóíêö³îíóâàííÿ ñòàíö³é, äèñïåò÷åðñüêèõ
ñèñòåì, ïóíêò³â åê³ï³ðóâàííÿ òà òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïî¿çä³â ³ ³íôðàñòðóêòóðè
çàãàëîì ïîñò³éíî, íåçàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ïðîïóùåíèõ ïî¿çä³â. Òîìó âèòðàòè íà îïëàòó
öüîãî ïåðñîíàëó ìàþòü áóòè íåçì³íí³, à â ïåð³îä ³íôëÿö³¿ ïîâèíí³ áóòè ïðî³íäåêñîâàí³
â³äïîâ³äíî äî ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í. Öüîãî íå çðîáëåíî ³ áàãàòîòèñÿ÷íèé êâàë³ô³êîâàíèé
ïåðñîíàë îòðèìàâ çà òó æ ñàìó ðîáîòó â 2 ðàçè ìåíøó ðåàëüíó îïëàòó.

Ðîçðàõóíîê íåîáõ³äíî¿ çì³íè óìîâíî-ïîñò³éíèõ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ó â³äïîâ³äíîñò³
äî ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í ïî ðîêàì ïðèâåäåíî â Òàáëèö³ 15.2.

Ïðàâë³ííÿì ÀÒ "ÓÇ" ñâ³äîìî íåäîíàðàõîâàíî òà øòó÷íî íå â³äíåñåíî íà ñîá³âàðò³ñòü
ïåðåâåçåíü çà 5 îñòàíí³õ ðîê³â 43,5 ìëðä ãðí ôîíäó îïëàòè ïðàö³. Çà 2020 ð.
íåäîíàðàõîâàíî 8,9 ìëðä ãðí àáî ìàéæå 26% çàãàëüíèõ ôàêòè÷íèõ âèòðàò íà îïëàòó
ïðàö³ ïåðñîíàëó, ùî áåçïîñåðåäíüî çàä³ÿíèé â çàáåçïå÷åíí³ ïåðåâåçåíü.

Çà ï'ÿòü ðîê³â öå ïðèçâåëî äî çâ³ëüíåííÿ 169 òèñ. (55%) êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â,
çîêðåìà òèõ ïðîôåñ³é, ùî çàä³ÿí³ â çàáåçïå÷åíí³ ïåðåâåçåíü. Íà ¿õ ì³ñöå ïðèéíÿòî 112
òèñ. îñ³á, ç ÿêèõ ëèøå 2,5 òèñ. ï³ñëÿ â³äïîâ³äíîãî íàâ÷àííÿ. ²íø³, à öå 45% óñüîãî øòàòó,
-   äèëåòàíòè. Òàêèì ÷èíîì, ñôîðìóâàëàñÿ äóæå íåáåçïå÷íà "ñóì³ø", ÿêùî âðàõóâàòè,
ùî âåðõí³é ³ ÷àñòêîâî ñåðåäí³é ð³âåíü óïðàâë³íö³â ÀÒ "ÓÇ" òåæ äèëåòàíòè â ïèòàííÿõ
ôóíêö³îíóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó.

Àëå íàâ³òü òàêèõ "íàï³âñïåö³àë³ñò³â" íåäîñòàòíüî, ùîá ô³çè÷íî çàáåçïå÷èòè
îáñëóãîâóâàííÿ åêñïëóàòîâàíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ðåãëàìåíòîì ³
íîðìàòèâàìè. Ô³çè÷í³ ìîæëèâîñò³ (íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó) òåõí³÷íîãî
îáñëóãîâóâàííÿ êîë³¿ ³ ñòð³ëîê ñêîðî÷åíî íà 35%, ñèñòåì ñèãíàë³çàö³¿ ³
åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ, ïðèãîòóâàííÿ ìàðøðóò³â ðóõó ïî¿çä³â - ìàéæå âäâ³÷³. Ìîæëèâîñò³
ôîðìóâàííÿ ïî¿çä³â òà ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ íà ìàðøðóò³ ñë³äóâàííÿ çìåíøåíî íà 1/3.
Ïðàêòè÷íî íåâèð³øóâàíîþ ïðîáëåìîþ º â³äïðàâëåííÿ ãðóïè âàíòàæíèõ âàãîí³â ³ç
á³ëüøîñò³ ë³í³éíèõ ñòàíö³é ÷åðåç ô³çè÷íó â³äñóòí³ñòü ñêëàäà÷à ïî¿çä³â òà îãëÿäà÷à âàãîí³â.
Íà 43% çìåíøåíî ÷èñëî îãëÿäà÷³â-ðåìîíòíèê³â ïàñàæèðñüêèõ âàãîí³â íà ïóíêòàõ ¿õ
òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Öå íå ïðîñòî ñòàòèñòèêà - öå ðåàëüíà çàãðîçà áåçïåö³ ðóõó
ïî¿çä³â òà æèòòþ ïàñàæèð³â.

Ùå ç 2012 ð. ³íôðàñòðóêòóðà ñóòòºâî íå çìåíøèëàñÿ, íå ââåäåíî í³ÿêèõ ïðèñòðî¿â, ùî
çìåíøóþòü ïîòðåáó â îáñëóãîâóâàíí³ - îá'ºêòè ³íôðàñòðóêòóðè ùå á³ëüøå çíîñèëèñÿ ³
â÷àñíî íå ðåìîíòóâàëèñÿ, òîìó ïîòðåáóþòü ï³äâèùåíèõ òðóäîâèòðàò ³ óâàãè íà ïîòî÷íå
îáñëóãîâóâàííÿ, à íå íàâïàêè, ÿê öå íàðàç³ ïðàêòèêóºòüñÿ â ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ". Ñàìå òîìó
âêðàé âàæëèâî îíîâèòè òà çàä³ÿòè àâòîìàòèçîâàí³ ñèñòåìè îáñëóãîâóâàííÿ òà
óïðàâë³ííÿ, ùî äàñòü çìîãó çíà÷íî çàîùàäèòè íà òðóäîâèòðàòàõ òà âèïëà÷óâàòè äîñòîéíó
çàðîá³òíó ïëàòíþ êâàë³ô³êîâàíîìó ïåðñîíàëó.

Ðîáîòà ç ïåðñîíàëîì âõîäèòü äî ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ â.î. ÷ëåíà ïðàâë³ííÿ ÀÒ "ÓÇ" ²âàíà
Ñèíÿêîâà. Â³í ïîâèíåí áåçïîñåðåäíüî â³äïîâ³äàòè çà âòðàòó ïîëîâèíè êâàë³ô³êîâàíèõ
êàäð³â òà íåçàáåçïå÷åí³ñòü ïåðñîíàëîì ä³ÿëüíîñò³ ç åêñïëóàòàö³¿ ³ îáñëóãîâóâàííÿ
³íôðàñòðóêòóðè.

ÒÑÊ ðåêîìåíäóº:
1. Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðó Óêðà¿íè âíåñòè êîðåêòèâè â ô³íïëàí ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" íà 2021 ð.

â ÷àñòèí³ îïòèì³çàö³¿ âèòðàò íà ïåðñîíàë, â òîìó ÷èñë³ øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ
ïðîãðàì ç àâòîìàòèçàö³¿ òà îíîâëåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ çàë³çíèö³ ç
óðàõóâàííÿì ïåðåäîâîãî ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó. 

2. Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çâ³ëüíèòè â.î. ÷ëåíà ïðàâë³ííÿ ²âàíà Ñèíÿêîâà,
â³äïîâ³äàëüíîãî çà âòðàòó ïîëîâèíè êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó çàë³çíè÷íèê³â.

3. Ìàòåð³àëè ðîçñë³äóâàííÿ ùîäî ä³é (áåçä³ÿëüíîñò³) â.î. ÷ëåíà ïðàâë³ííÿ ²âàíà
Ñèíÿêîâà, ÿê³ ïðèçâåëè äî âòðàòè êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó çàë³çíè÷íèê³â, òà âíàñë³äîê
öüîãî, äî çáèòê³â ÀÒ "ÓÇ" â îñîáëèâî âåëèêèõ îáñÿãàõ, ïåðåäàòè ñë³ä÷èì îðãàíàì.

16. Ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïåðåâåçåíü
Ïåðåâ³ðêîþ âñòàíîâëåíî, ùî ïðîòÿãîì 2016-2021 ðð. ïðàâë³ííÿ òà íàãëÿäîâà ðàäà ÀÒ

"ÓÇ" ñêëàäàëè ô³íàíñîâ³ ïëàíè ³ç øòó÷íî çíèæåíîþ íà 24% ñîá³âàðò³ñòþ ïåðåâåçåíü,
Ì³í³íôðàñòðóêòóðè ¿õ ïîãîäæóâàëî, à Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çàòâåðäæóâàâ.

Òàêèì ÷èíîì, íåïðàâäèâî ñèñòåìíà áàãàòîð³÷íà äåãðàäàö³ÿ òà çàíåïàä ñòðàòåã³÷íî¿
äëÿ äåðæàâè ãàëóç³ ï³äíîñèòüñÿ ÿê áëàãîïîëó÷÷ÿ ³ ðîçâèòîê.

Äî ñîá³âàðòîñò³ íå â³äíåñåíî äâ³ òðåòèíè âàðòîñò³ ðåñóðñó îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ
ôîíä³â, ùî ðåàëüíî âèòðà÷åíî íà ïåðåâåçåííÿ; ó äâà ðàçè çìåíøåíî ðåàëüíó îïëàòó
ïðàö³ ïåðñîíàëó, ùî çàáåçïå÷èâ åêñïëóàòàö³þ òà îáñëóãîâóâàííÿ îá'ºêò³â
³íôðàñòðóêòóðè, íàäàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïîñëóã; íåäîíàðàõîâàíî àìîðòèçàö³þ.

10 https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/460-2015-ï
11 https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/103-2015-ï



ÑÓÁÎÒÀ, 9 ÆÎÂÒÍß 2021 ÃÎËÎÑ ÓÊÐÀ¯ÍÈ  ¹ 193 (7693) ÏÐÀÂÎÏÐÀÂÎ 1199
Ó Òàáëèö³ 16.1. ïîð³âíÿíî çâ³òí³ ïîêàçíèêè ñîá³âàðòîñò³ ïåðåâåçåíü ó 2016-2020 ðð. òà

ðåàëüí³, ÿê³ øòó÷íî ïðèõîâàí³ àáî íåîá´ðóíòîâàíî çàíèæåí³.

Ðåàëüíà ñîá³âàðò³ñòü çà 2016-2020 ðð. ìàëà ñêëàäàòè 454,4 ìëðä ãðí, àáî íà 89,1
ìëðä ãðí á³ëüøå çâ³òíî¿. Çáèòêè çà öåé ïåð³îä ìàëè ñòàíîâèòè 105 ìëðä ãðí.

Çã³äíî îô³ö³éíî¿ àóä³þâàíî¿ çâ³òíîñò³, ñêëàäåíî¿ çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ îäí³ºþ ç ïðîâ³äíèõ êîíñàëòèíãîâèõ êîìïàí³é Ernst & Young,
îñîáëèâî âåëèêèõ çáèòê³â óñ³ ï'ÿòü îñòàíí³õ ðîê³â äëÿ ÀÒ "ÓÇ" áóëî çàâäàíî â³ä
ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü (áëèçüêî 57 ìëðä ãðí), ïðè öüîìó çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä ìàâ
ì³ñöå ïðèáóòîê â³ä âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü 82 ìëðä ãðí  (òîáòî áëèçüêî 70% ïðèáóòê³â
â³ä âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü áóëî ñïðÿìîâàíî íà ïîêðèòòÿ çáèòê³â â³ä ïàñàæèðñüêèõ
ïåðåâåçåíü).

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà òàêèé ñèñòåìíèé îáìàí ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³
ïåðåâåçåíü íåñóòü áåçïîñåðåäíüî â.î. ãîëîâè ïðàâë³ííÿ (â³í æå ðàí³øå ÷ëåí ïðàâë³ííÿ,
â³äïîâ³äàëüíèé çà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü) ²âàí Þðèê òà ãîëîâà íàãëÿäîâî¿ ðàäè
ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" Øåâê³ Àäæóíåð.

Âàðòî òàêîæ êîíêðåòèçóâàòè âïëèâ äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ íà ôîðìóâàííÿ
êðèòè÷íîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" (Ä³àãðàìà 16.1.). Ôàêòè÷í³ äîõîäè, ùî
çàëèøàëèñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ òîâàðèñòâà, îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â ï³ääàâàëèñÿ îáìåæåííþ
÷åðåç çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ â ò. ÷. íà 4 ìëðä ãðí íà ð³ê çà ðàõóíîê
âïðîâàäæåííÿ ïîäàòêó íà çåìëþ ï³ä êîë³ÿìè çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ
(áåçïðåöåäåíòíà ïðàêòèêà äëÿ êðà¿í ªâðîïè), êðîñ-ñóáñèä³þâàííÿ çáèòêîâèõ
ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü (äî 13 ìëðä ãðí íà ð³ê) çà ðàõóíîê âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü òà
ðåãóëÿðíîãî âèëó÷åííÿ ïðèáóòê³â Óêðçàë³çíèö³ ó âèãëÿä³ ñïëàòè äèâ³äåíä³â.

Ñâ³é âêëàä ó êîíñåðâàö³þ ñèòóàö³¿ âíåñëè ïðèçíà÷åí³ Óðÿäîì ÷ëåíè íàãëÿäîâî¿ ðàäè ³
ïðàâë³ííÿ ÀÒ "ÓÇ", ÿê³ ÷åðåç íåêîìïåòåíòí³ñòü ³ "áåçõðåáåòí³ñòü", ùî áóëè ï³äêð³ïëåí³
ñïåö³àëüíî óñòàíîâëåíîþ âèñîêîþ âèíàãîðîäîþ, ïîãîäæóâàëèñÿ çáåð³ãàòè "ñòàòóñ êâî",
³ãíîðóþ÷è ³íòåðåñè êîìïàí³¿ ³ ìîæëèâó êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ìàéáóòíüîìó.
Íåâïåâíåí³ñòü ³ íåð³øó÷³ñòü öèõ ïîñàäîâèõ îñ³á ôîðìóºòüñÿ ³ ï³äòðèìóºòüñÿ ¿õ ÷àñòèìè
çàì³íàìè ³ òèì÷àñîâ³ñòþ ïðèçíà÷åíü (â.î. àáî ò.â.î.).

ÒÑÊ ðåêîìåíäóº:
1. Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðó Óêðà¿íè ïîäàòè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ïðîïîçèö³¿ ùîäî

çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó, â òîìó ÷èñë³ øëÿõîì â³äì³íè ïîäàòêó íà çåìëþ òà
ñêàñóâàííÿ ñïëàòè äèâ³äåíä³â äëÿ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ".

2. Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çì³íèòè êàäðîâó ïîë³òèêó ùîäî çàéíÿòòÿ êåð³âíèõ ïîñàä
â ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" òà ïåðåäáà÷èòè â íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ â êâàë³ô³êàö³éíèõ âèìîãàõ
äî çàéíÿòòÿ êåð³âíèõ ïîñàä â ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" ïðîô³ëüíó îñâ³òó òà ðåëåâàíòíèé äîñâ³ä
ðîáîòè íå ìåíøå 10 ðîê³â. 

17. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè êîíñîë³äîâàíîãî áàëàíñó
Â Òàáëèö³ 17.1. ïðèâåäåíî íàäàíó ÀÒ "ÓÇ" ³íôîðìàö³þ ùîäî îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â

êîíñîë³äîâàíîãî áàëàíñó çà 2015 2020 ðð.
²ç àíàë³çó ïîêàçíèê³â, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ðåàëüí³ (íå îáë³êîâ³) çì³íè

ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, âèïëèâàº, ùî â 2020 ð. ó ïîð³âíÿíí³ ³ç 2015 ð.:
1) áàëàíñ àêòèâ³â (îñíîâí³ ³ îáîðîòí³ çàñîáè) çìåíøèâñÿ íà 16 ìëðä ãðí (-6%);
2) íåïîêðèòèé çáèòîê çð³ñ íà 18,2 ìëðä ãðí (+58%);
3) ñóìà äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â áàíê³â, ³íøèõ äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü òà

çàáåçïå÷åíü çá³ëüøèëàñÿ íà 4,7 ìëðä ãðí (+19,4%);
4) ïîêðèòòÿ àêòèâàìè ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ñêîðîòèëîñÿ íà 7%.
Öå ñàìå ïî ñîá³ ñâ³ä÷èòü ïðî íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿. Àëå ñë³ä ïðèä³ëèòè îêðåìó óâàãó

íàÿâíîñò³ ïåâíèõ "âèêðèâëåíü" ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ñòîñîâíî íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â
(îñíîâí³ çàñîáè òà ³íø³ íåîáîðîòí³ àêòèâè).

Ó 2015 ð. äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ÀÒ "ÓÇ" áóëî âíåñåíî íåîáîðîòí³ àêòèâè ðèíêîâîþ
âàðò³ñòþ 208,9 ìëðä ãðí, ÿê³ ïðîòÿãîì ï'ÿòè ðîê³â ÷àñòêîâî çíîñèëèñÿ, ïåðåíåñëè ñâîþ
âàðò³ñòü íà ñîá³âàðò³ñòü ïåðåâåçåíü íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è ïîâí³ñòþ íàðàõîâàíà
àìîðòèçàö³ÿ, ÷è í³. ¯õ ðåñóðñ ìàâ áóòè â³äòâîðåíèé ðåìîíòíî-â³äíîâëþâàëüíèìè
ðîáîòàìè êàï³òàëüíîãî õàðàêòåðó.

Ïðîòå íàðàç³ öåé ðåñóðñ â³äòâîðåíî ìåíøå í³æ íà 2/3 (Ä³àãðàìà 17.1.), çîêðåìà,
çàâäÿêè øëåéôó â³äêëàäåíèõ ðåìîíò³â îñíîâíèõ çàñîá³â â îáñÿç³ 41 ìëðä ãðí, ùî
â³äïîâ³äíî çíèæóº ¿õ ðåàëüíó âàðò³ñòü, ÿêà â ä³éñíîñò³ ñêîðî÷åíà ìàéæå íà 67 ìëðä ãðí,
àáî íà 32%.

Òàêèì ÷èíîì, çà ï'ÿòü ðîê³â íååôåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ðåàëüíà âàðò³ñòü
äåðæàâíèõ àêòèâ³â ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÀÒ "ÓÇ" ñêîðîòèëàñÿ ó ãðèâíÿõ ìàéæå íà 1/3, à
â äîëàðîâîìó åêâ³âàëåíò³ íà 40%.

Öå ðåàëüí³ òåìïè "ðîçáàçàðþâàííÿ" ïåðåäàíîãî äåðæàâîþ äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó
ìàéíà, ÿê³ ÷àñòêîâî ìîæíà ïðèõîâàòè îáë³êîì, àëå ðåàëüíèé ô³çè÷íèé ñòàí îñíîâíèõ
ôîíä³â âèêðèâàº öåé îáìàí. Ïðè öüîìó íåïðîâåäåííÿ ïåðåîö³íêè îñíîâíèõ ôîíä³â
ïðèõîâóº ðåàëüíå ïàä³ííÿ ¿õ âàðòîñò³.

Â³äïîâ³äàëüí³ çà öå ïðàâë³ííÿ òà íàãëÿäîâà ðàäà ÀÒ "ÓÇ", à òàêîæ Ì³í³íôðàñòðóêòóðè
â ÷àñòèí³ â³äñóòíîñò³ íàëåæíîãî êîíòðîëþ.

18. Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ
Îáñÿãè çàëèøêó îñíîâíîãî áîðãó ÀÒ "ÓÇ" (Òàáëèöÿ 18.1.) ïðîòÿãîì ï'ÿòè îñòàíí³õ

ðîê³â ïîñòóïîâî ñêîðî÷óþòüñÿ, ¿õ ðîçì³ð íà ê³íåöü 2020 ð. ñêëàâ ó ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³
34,2 ìëðä ãðí, ùî ñêëàäàº 45% ÷èñòîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿.
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Çâåðòàº íà ñåáå óâàãó ñêîðî÷åííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ îñíîâíîãî áîðãó ç ÷èñòèì äîõîäîì
â³ä ðåàë³çàö³¿ â 2016-2019 ðð. ó 1,5 ðàçà, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çãîðòàííÿ ðîáîòè ùîäî
çàëó÷åííÿ çàïîçè÷åíü íà ðîçâèòîê ãàëóç³ â ïîðóøåííÿ ïàðàìåòð³â çàòâåðäæåíîãî Óðÿäîì
ô³íïëàíó òîâàðèñòâà.

Êð³ì òîãî, ñüîãîäí³ êðèòè÷íîþ º ñèòóàö³ÿ ç îáñëóãîâóâàííÿì áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü
(Ä³àãðàìà 18.1.). Ó ïîòî÷íîìó ðîö³ ìàº áóòè ïîâåðíóòî 7,734 ìëðä ãðí îñíîâíîãî áîðãó,
ùî âáà÷àºòüñÿ ìàéæå íåðåàëüíèì âèõîäÿ÷è ³ç àíàë³çó ïîòî÷íîãî âèðîáíè÷îãî òà
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÀÒ "ÓÇ" ç óðàõóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ ïîãàøåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ
çàïîçè÷åíü.

Ïðîáëåìà íàðàç³ íå âèð³øåíà ³ çàãðîæóº äåôîëòîì ÀÒ "ÓÇ". Öå º íå ò³ëüêè âèêëèêîì
äëÿ Óðÿäó, ÿê äëÿ ºäèíîãî àêö³îíåðà, àëå ³ íåñå çàãðîçó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.

Ó Òàáëèö³ 18.2. íàâåäåíî îñíîâí³ äàí³ ùîäî äîâãîñòðîêîâèõ çàïîçè÷åíü ÀÒ "ÓÇ"
ñòàíîì íà 31.12.2020 ð.

Îñîáëèâó óâàãó çâåðòàº íà ñåáå äîãîâ³ð ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó ç ÀÒ "Óêðåêñ³ìáàíê" â³ä
22.02.2018 ð. ïðî ïîñòà÷àííÿ 30 òåïëîâîç³â, âèðîáëåíèõ íà êîëèøíüîìó çàêîðäîííîìó
ï³äðîçä³ë³ (ÿêèé íà ÷àñ óêëàäåííÿ óãîäè âæå íàëåæàâ ðîñ³éñüê³é êîìïàí³¿
ÒðàíñÌàøÕîëäèíã) àìåðèêàíñüêî¿ êîìïàí³¿ GE (Äæåíåðàë Åëåêòðèê), çã³äíî ç óìîâàìè
ÿêîãî ñòàâêà ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ ïðåäìåòîì ë³çèíãó ñòàíîâèëà 19% ð³÷íèõ. Òàêà
â³äñîòêîâà ñòàâêà º âêðàé âèñîêîþ (ó 3 5 ðàç³â âèùà çà ñâ³òîâ³ ïðàêòèêè), íàâ³òü ç
óðàõóâàííÿì ¿¿ çíèæåííÿ äî 17% äîäàòêîâîþ óãîäîþ.

Öåé âèïàäîê º çíàêîâèì ³ ì³ñòèòü áàãàòîá³÷í³é òà áàãàòîð³âíåâèé îïèñ ïðîáëåìè, ùî ÿê
ðàêîâà ïóõëèíà ìàéæå ïîâí³ñòþ çàïîëîíèëà êåð³âíèé ñêëàä ÀÒ "ÓÇ". Êð³ì òîãî, ùî íåîáõ³äí³
ìàòåð³àëè ³ êîìïëåêòóþ÷³ çàêóïîâóþòüñÿ çà çàâèùåíèìè ö³íàìè, íàðàç³ âæå ³ êëþ÷îâ³ äëÿ
ãàëóç³ îá'ºêòè áàãàòîì³ëüéîííî¿ âàðòîñò³ çàêóïîâóþòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì êîðóïö³éíî¿
ñêëàäîâî¿ ç îñîáëèâèì öèí³çìîì íå ò³ëüêè íà î÷àõ óñ³õ ãðîìàäÿí, àëå ³ ç íåàáèÿêîþ
ï³äòðèìêîþ íàãëÿäîâî¿ ðàäè ÀÒ "ÓÇ" òà ÷èííîãî íà òîé ÷àñ Óðÿäó ³ Ïðåçèäåíòà êðà¿íè.

Âðàõîâóþ÷è åêñïëóàòàö³éíó íååôåêòèâí³ñòü, ï³äòâåðäæåíó áàãàòüìà ñêëàäåíèìè
ïðàö³âíèêàìè çàë³çíèö³ àêòàìè ùîäî ïðîáëåì ç îáñëóãîâóâàííÿì òà
íåâ³äïîâ³äí³ñòþ òåõí³÷íèì âèìîãàì, çíà÷íå çàâèùåííÿ âàðòîñò³ ¿õ ïîñòàâêè òà
ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â, öåé äîãîâ³ð ïîòðåáóº êðèì³íàëüíîãî ðîçñë³äóâàííÿ ùîäî
íàíåñåííÿ äåðæàâ³ çáèòê³â ó îñîáëèâî âåëèêèõ ðîçì³ðàõ, ÿê³ çàô³êñîâàí³ â òåêñòàõ
óãîä ³ ïëàò³æíèõ ïðîâîäêàõ.

ÒÑÊ ââàæàº íåîáõ³äíèì äîâåñòè äî â³äîìà êîëåã ³ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ùî äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ö³º¿ ñóìí³âíî¿ îáîðóäêè ó çàëó äëÿ íàðàä â áóä³âë³ ÀÒ "ÓÇ"
ïðèáóëè îñîáèñòî òîãî÷àñíèé Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Ï. Ïîðîøåíêî òà ãîëîâà íàãëÿäîâî¿
ðàäè Ø. Àäæóíåð, ÿê³ çà óñ³ëÿêî¿ ï³äòðèìêè ãîëîâè ïðàâë³ííÿ ª. Êðàâöîâà âèìàãàëè
â³ä ïîñàäîâö³â ÀÒ "ÓÇ" áåçóìîâíîãî ³ íåâ³äêëàäíîãî ï³äïèñàííÿ íåîáõ³äíèõ
äîêóìåíò³â.

Íàâ³òü ÿêùî òàê³ ä³¿ áóëè ìîòèâîâàí³ âðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â çàõ³äíèõ ïàðòíåð³â, òî âîíè
çàñëóãîâóþòü æîðñòêî¿, áåçêîìïðîì³ñíî¿ þðèäè÷íî¿ îö³íêè òà â³äïîâ³äíèõ ïðîöåñóàëüíèõ
ä³é ùîäî ðîçñë³äóâàííÿ áåçñîðîìíîãî ïîðóøåííÿ îñîáàìè, ùî çàéìàëè íà òîé ÷àñ ö³
ïîñàäè, Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, ïîâíîâàæåíü òà îáîâ'ÿçê³â Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ãîëîâè
íàãëÿäîâî¿ ðàäè òà ãîëîâè ïðàâë³ííÿ ÀÒ "ÓÇ".

Â³äïîâ³äíî äî îô³ö³éíî¿ ïîçèö³¿(12) ÀÒ "ÓÇ" êëþ÷îâèì çàâäàííÿì äèðåêòîðà ç
åêîíîì³êè ³ ô³íàíñ³â º çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè Óêðçàë³çíèö³,
çàáåçïå÷åííÿ îïåðàö³éíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ êîìïàí³¿, çàëó÷åííÿ òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó, çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ äîõîä³â òà íàëåæíèé êîíòðîëü âèòðàò.
Âèêëèêè, ùî ñòîÿòü ñüîãîäí³ ïåðåä Óêðçàë³çíèöåþ, ñïîíóêàþòü äî çàëó÷åííÿ
ïðîôåñ³îíàë³â, çäàòíèõ îö³íþâàòè ðèçèêè òà ïðîïîíóâàòè åôåêòèâíó â³äïîâ³äü íà íèõ. Ó
êîìïàí³¿ (ÀÒ "ÓÇ") ïåðåêîíàí³, ùî ñàìå òàêèì òîï-ìåíåäæåðîì º Ìèêîëà ²âàí³í³â.

Îö³íþþ÷è ðîáîòó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî áëîêó ÀÒ "ÓÇ" ÷ëåíè ÒÑÊ ä³éøëè
ä³àìåòðàëüíî ïðîòèëåæíèõ (íåãàòèâíèõ) âèñíîâê³â ùîäî ïðîôåñ³éíîñò³ òà
êîìïåòåíòíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ìåíåäæåð³â, çîêðåìà:

1. Êåð³âíèöòâî ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" ïîñò³éíî ìàëî ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ äîñòàòí³
ãðîøîâ³ êîøòè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïëàíîâèõ êàïâêëàäåíü ³ ðåìîíò³â îñíîâíèõ ôîíä³â, òîìó
óÿâíà â³äñóòí³ñòü êîøò³â íå º îá'ºêòèâíîþ ïðè÷èíîþ ¿õ íåâèêîíàííÿ. Çä³éñíþâàòè
çàãàëüíèé êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì êåð³âíèöòâîì ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" ãðàô³êà
ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ìàâ ÷ëåí íàãëÿäîâî¿ ðàäè ²âàí Þðèê.

2. Ïåðåâåäåííÿ çà íàÿâíèõ óìîâ ëèøå 70% çàëèøê³â êîøò³â ³ç ïîòî÷íèõ íà äåïîçèòí³
ðàõóíêè äîçâîëèëî á çá³ëüøèòè äîõîäè â òðè ðàçè, îòðèìàâøè äîäàòêîâî 2 ìëðä ãðí çà
ï'ÿòü ðîê³â (Òàáëèöÿ 18.3.). Îñê³ëüêè öüîãî íå çðîáëåíî, âèíèêàº ï³äîçðà ùîäî íàÿâíîñò³
êîðóïö³éíèõ äîìîâëåíîñòåé ùîäî ïîä³ëó ("ðîçïèëó") îòðèìàíèõ òàêèì ÷èíîì äîõîä³â â³ä
âèêîðèñòàííÿ áàíêàìè öèõ çàëèøê³â.

3. Îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî çìåíøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çíàõîäèòüñÿ
íà äóæå íèçüêîìó ð³âí³ (Òàáëèöÿ 18.4.). Ïîñàäîâèõ îñ³á, ÿê³ ïîíåñëè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
òàêó íåçàäîâ³ëüíó ðîáîòó, ÒÑÊ íå âèÿâëåíî.

4. Àíàë³ç êîíñîë³äîâàíèõ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â ÀÒ "ÓÇ" ñâ³ä÷èòü, ùî îñíîâíèì
ôàêòîðîì âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ï³äñóìêîâîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó º íå
âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ìåíåäæìåíòó, à äîõ³ä (çáèòîê) â³ä êóðñîâî¿ ð³çíèö³ (Òàáëèöÿ
18.5.). Òàêîæ äî ïîä³áíèõ ìàí³ïóëÿö³é âäàëîñÿ êåð³âíèöòâî ÀÒ "ÓÇ", êîëè çà ïåð³îä
2014-2015 ðð. ïîêàçàëî çáèòêè â³ä êóðñîâèõ ð³çíèöü â ðîçì³ð³ 28,1 ìëðä ãðí,
âíàñë³äîê ÷îãî ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" áóëî çìóøåíî ï³äíÿòè òàðèôè íà çàë³çíè÷í³
ïåðåâåçåííÿ ó 2015 ð. íà 30%.

Òàêîæ ïåðåâ³ðêîþ áóëî âèÿâëåíî, ùî áëèçüêî ðîêó òîìó âèêîíóþ÷èé îáîâ'ÿçêè
ãîëîâè ïðàâë³ííÿ ³ çà ñóì³ñíèöòâîì ô³íàíñîâèé äèðåêòîð Óêðçàë³çíèö³ ²âàí Þðèê
ïðîâ³â ðåñòðóêòóðèçàö³þ áîðãó êîìïàí³¿ ïåðåä "Ñáåðáàíêîì", çàëèøèâøè çàâèùåí³
â³äñîòêîâ³ ñòàâêè ïî êðåäèòàõ áàíêó (ñòàâêà ïî êðåäèòàõ çàëèøèëàñÿ íà êîëèøíüîìó
ð³âí³ 12%, êîëè ñåðåäíÿ ðèíêîâà ñòàâêà çà ÷îòèðè ïîïåðåäí³ ì³ñÿö³ áóëà ìàéæå âäâ³÷³
íèæ÷å (6,6%).

Òàê, ó 2020 ðîö³ â³äñîòêîâà ñòàâêà ïî êðåäèòàõ "Ñáåðáàíêà" ñêëàëà 12% ð³÷íèõ (çà
äîëàðîâèìè äîãîâîðàìè) òà 20,75% ð³÷íèõ (çà ãðèâíåâèìè äîãîâîðàìè) â òîé ÷àñ ÿê
ñåðåäí³ ñòàâêè çà äîâãîñòðîêîâèìè êðåäèòàìè äëÿ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ â 2020 ðîö³
áóëè íà ð³âí³ 6,6 % ³ 16,6% â³äïîâ³äíî (çã³äíî îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè ÍÁÓ).

Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåêîìïåòåíòí³ñòü àáî ïðî ñõèëüí³ñòü äî íåñóìë³ííèõ ìàí³ïóëÿö³é
â³äïîâ³äàëüíèõ çà åêîíîì³êó ³ ô³íàíñè ïîñàäîâèõ îñ³á ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ".

ÒÑÊ ïðîïîíóº:
1. Ìàòåð³àëè ðîçñë³äóâàííÿ ùîäî áåçäàðíîãî âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ùî ïðèçâåëà äî ðåàëüíî¿ âòðàòè âàðòîñò³ àêòèâ³â (-33%), áåçãîñïîäàðíîãî
âèêîðèñòàííÿ çàëèøê³â ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî îáóìîâèëî çíà÷íå íåäîîòðèìàííÿ
äîõîä³â, â³äïîâ³äàëüíèìè çà öå â.î. ãîëîâè ïðàâë³ííÿ (â³í æå ÷ëåí ïðàâë³ííÿ,
â³äïîâ³äàëüíèé çà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ðàí³øå) ²âàíà Þðèêà, ïîïåðåäí³õ
òà ä³þ÷îãî (ÿêèì íàðàç³ º Ìèêîëà ²âàí³í³â) äèðåêòîð³â ç åêîíîì³êè ³ ô³íàíñ³â ïåðåäàòè
ñë³ä÷èì îðãàíàì.

2. Ìàòåð³àëè ðîçñë³äóâàííÿ ùîäî ä³é ï³äïèñàíò³â òà ïðè÷åòíèõ äî öüîãî îñ³á ç áîêó ÀÒ
"ÓÇ" â ÷àñòèí³ óêëàäåííÿ òà âèêîíàííÿ êîíòðàêòó ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó ç ÀÒ "Óêðåêñ³ìáàíê"
â³ä 22.02.2018 ð. (ïðî ïîñòàâêó 30 ìàã³ñòðàëüíèõ òåïëîâîç³â), â ðåçóëüòàò³ ÿêèõ òîâàðèñòâó
òà äåðæàâ³ íàíåñåíî ì³ëüÿðäí³ çáèòêè, ïåðåäàòè ñë³ä÷èì îðãàíàì.

19. Ðåôîðìóâàííÿ
ªäèíèì îô³ö³éíèì äîêóìåíòîì, ùî êîìïëåêñíî âèçíà÷àº ìåòó, øëÿõè, ñïîñîáè òà

ñòðîêè ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè äîâã³ ðîêè áóëà "Äåðæàâíà
ö³ëüîâà ïðîãðàìà ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó íà 2010-2019 ðîêè",
çàòâåðäæåíà ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 16.12.2009 ¹ 1390, â ðåäàêö³¿
ïîñòàíîâè Óðÿäó â³ä 26.10.2011 ð. ¹ 1106 (äàë³   Ïðîãðàìà).

Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî âèçíà÷åí³ â Ïðîãðàì³ çàõîäè ó ïåðåäáà÷åí³ ñòðîêè íå áóëè
âèêîíàí³, êð³ì ï³äãîòîâ÷îãî (âíåñåííÿ çì³í äî çàêîíîäàâñòâà) ³ ïåðøîãî (óòâîðåííÿ
ºäèíîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ÀÒ "ÓÇ") åòàï³â, Óðÿä ïðèéíÿâ ð³øåííÿ ùîäî
ïðèïèíåííÿ ¿¿ ä³¿ ç îäíî÷àñíèì ïåðåíåñåííÿì íåâèêîíàíèõ çàâäàíü äî Ïëàíó çàõîä³â ç
ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, çàòâåðäæåíîãî â³äïîâ³äíèì
ðîçïîðÿäæåííÿì(13) â³ä 27.12.2019 ð. ¹ 1411-ð.

Öåé ïëàí ÿê çà ñóòòþ, òàê ³ çà çì³ñòîì º ïðîäîâæåííÿì (ïîâòîðåííÿì) Ïðîãðàìè ç
íåâåëèêèìè êîðèãóâàííÿìè ³ äîïîâíåííÿìè ùîäî àêòóàë³çàö³¿ çàâäàíü òà ñòðîê³â ¿õ
âèêîíàííÿ. Êð³ì òîãî ñë³ä çàóâàæèòè, ùî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü çàâäàíü Ïðîãðàìè çíàéøëà
ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó Ïëàí³ çàõîä³â ç âèêîíàííÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ, ùî áóâ
çàòâåðäæåíèé ïîñòàíîâîþ Óðÿäó ¹ 1106 â³ä 25.10.2017 ð. (ç³ çì³íàìè)(14).

12 https://www.uz.gov.ua/press_center/up_to_date_topic/495998
13 Ðîçïîðÿäæåííÿ ÊÌÓ â³ä 27.12.2019 ð. ¹ 1411-ð
14 http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1106-2017-%DO%BF#n10
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Ìåòîþ Ïðîãðàìè áóëî ³ º ñòâîðåííÿ íîâî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ òà åêîíîì³÷íî¿

ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì, ðîçâèòîê êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà
ðèíêó çàë³çíè÷íèõ ïîñëóã, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ íàñåëåííÿ â ïåðåâåçåííÿõ, ïîêðàùåííÿ ¿õ ÿêîñò³ òà
çìåíøåííÿ ðîçì³ðó òðàíñïîðòíî¿ ñêëàäîâî¿ ó âàðòîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Çä³éñíþâàíà ñòðóêòóðíà ðåôîðìà ÀÒ "ÓÇ", ÿêà â³äïîâ³äíî äî ïóíêòó 1864 Ïëàíó
çàõîä³â ç âèêîíàííÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ(15) ïåðåäáà÷àº äî 31.10.2022 ð. â³äîêðåìëåííÿ
ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ³íôðàñòðóêòóðîþ òà çä³éñíåííÿ ïåðåâåçåíü, çîêðåìà îðãàí³çàö³éíå òà
ô³íàíñîâå ðîçä³ëåííÿ îïåðàòîðà ³íôðàñòðóêòóðè òà ïåðåâ³çíèêà âñåðåäèí³ òîâàðèñòâà,
ñòâîðåííÿ âàãîííèõ êîìïàí³é, ðîçðîáëåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ ïëàíó çàõîä³â ç ë³êâ³äàö³¿
ïåðåõðåñíîãî ñóáñèäóâàííÿ òîùî.

Âèêîíàííÿ öüîãî çàâäàííÿ º íàéïåðøîþ óìîâîþ ãàðàíòóâàííÿ ñïðàâåäëèâîãî äîñòóïó
äî ³íôðàñòðóêòóðè. Ðàçîì ç òèì, òðàíñôîðìàö³ÿ äåðæàâíî¿ çàë³çíè÷íî¿ êîìïàí³¿ çà
âèäàìè á³çíåñó äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè ïðîçîð³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â âñåðåäèí³
òîâàðèñòâà, ï³äâèùèòè ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ êîæíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³(16).

Êð³ì òîãî, ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíî¿ ðåôîðìè ÀÒ "ÓÇ" ïåðåäáà÷åíî â Îñíîâíèõ çàñàäàõ
çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ùîäî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà "Óêðà¿íñüêà
çàë³çíèöÿ"(17).

Ïðîãðàìà ïåðåäáà÷àº:
- ðîçìåæóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ôóíêö³é ³ ôóíêö³é äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ;
- óòâîðåííÿ äåðæàâíîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó çàãàëüíîãî

êîðèñòóâàííÿ ÿê íàö³îíàëüíîãî ïåðåâ³çíèêà âàíòàæ³â òà ïàñàæèð³â íà ðèíêó òðàíñïîðòíèõ
ïîñëóã, ó âîëîä³íí³ ÿêîãî ïåðåáóâàòèìóòü îá'ºêòè ³íôðàñòðóêòóðè çàë³çíè÷íîãî
òðàíñïîðòó çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ (äàë³ - îá'ºêòè ³íôðàñòðóêòóðè);

- ôîðìóâàííÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³: âàíòàæí³
ïåðåâåçåííÿ, ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ ó âíóòð³øíüîìó òà ì³æíàðîäíîìó ñïîëó÷åíí³,
ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ ó ïðèì³ñüêîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ñïîëó÷åííÿõ, óòðèìàííÿ òà
åêñïëóàòàö³ÿ îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè, íàäàííÿ ïîñëóã ëîêîìîòèâíî¿ òÿãè, ðåìîíò
ðóõîìîãî ñêëàäó, áóä³âíèöòâî òà ðåìîíò îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè, ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-
äîñë³äíèõ òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò, óòðèìàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè;

- ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ çà ðàõóíîê ãàðàíòóâàííÿ ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ
íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³ ð³âíîãî äîñòóïó äî ðèíêó íàäàííÿ çàë³çíè÷íèõ ïîñëóã ó
êîíêóðåíòíèõ, ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòíèõ ñåêòîðàõ, íà ñóì³æíîìó ðèíêó òîùî.

Çàâäàííÿ Ïðîãðàìè ó ê³ëüêà åòàï³â ïåðåäáà÷àëè ïåðåõ³ä â³ä òåðèòîð³àëüíèõ
áàãàòîôóíêö³îíàëüíèõ ìîíîïîëüíèõ ñòðóêòóð (ø³ñòü çàë³çíèöü) ÷åðåç ïðîì³æíó,
òèì÷àñîâó, áåçïðåöåäåíòíó ìîíîïîë³çàö³þ â îäí³é ñòðóêòóð³ (óòâîðåííÿ ÀÒ "ÓÇ"), ùî
³ áóëî çðîáëåíî íà ïåðøîìó åòàï³, äî ôîðìóâàííÿ (íà äðóãîìó åòàï³) ìíîæèíè
âóçüêîôóíêö³îíàëüíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ïðîâàäÿòü ä³ÿëüí³ñòü íà
êîíêóðåíòíîìó òà ïîòåíö³éíîêîíêóðåíòíîìó ñåãìåíòàõ ðèíêó (çîêðåìà ³ ïðèì³ñüê³
ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â), þðèäè÷íî â³äîêðåìèâøèñü â³ä ìîíîïîëüíèõ ôóíêö³é ÀÒ "ÓÇ"
ùîäî óïðàâë³ííÿ ³íôðàñòðóêòóðîþ òà çä³éñíåííÿ ïåðåâåçåíü, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó,
çàëèøèâøèñü ó ñêëàä³ ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ ìàëè áóòè îðãàí³çàö³éíî òà ô³íàíñîâî
(îêðåì³ ô³íàíñîâ³ ïëàíè) ðîçä³ëåí³ íà îïåðàòîðà ³íôðàñòðóêòóðè, âàíòàæíîãî òà
ïàñàæèðñüêîãî (ó äàëåêîìó ñïîëó÷åíí³) ïåðåâ³çíèê³â. Òðåò³é åòàï ïåðåäáà÷àâ,
çîêðåìà, ïðèïèíåííÿ ïåðåõðåñíîãî ñóáñèäóâàííÿ, çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíîãî
çàìîâëåííÿ íà ñîö³àëüíî âàæëèâ³ ïåðåâåçåííÿ, â³äîêðåìëåííÿ ïàñàæèðñüêîãî
ïåðåâ³çíèêà òà ïîÿâó íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü á³ëüøå í³æ îäíîãî ñóá'ºêòà
ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íàðàç³, íà æàëü, çàâåðøåíî ëèøå ïåðøèé åòàï - ÀÒ "ÓÇ" óòâîðåíî â³äïîâ³äíî äî
Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî îñîáëèâîñò³ óòâîðåííÿ ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà
çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ" ÿê àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, 100
â³äñîòê³â àêö³é ÿêîãî çàêð³ïëþþòüñÿ â äåðæàâí³é âëàñíîñò³, íà áàç³ Äåðæàâíî¿
àäì³í³ñòðàö³¿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, ùî ìàëà ñòàòóñ îðãàíó óïðàâë³ííÿ, òà 48
ï³äïðèºìñòâ ³ óñòàíîâ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, ó òîìó ÷èñë³ ø³ñòü çàë³çíèöü (óñüîãî 49
ñóá'ºêò³â), ÿê³ ðåîðãàí³çîâàíî øëÿõîì çëèòòÿ, çã³äíî ç äîäàòêîì 1 äî ïîñòàíîâè Óðÿäó â³ä
25.06.2014 ð. ¹ 200 "Ïðî óòâîðåííÿ ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà "Óêðà¿íñüêà
çàë³çíèöÿ".

Çàñíîâíèêîì òà ºäèíèì àêö³îíåðîì ÀÒ "ÓÇ" º äåðæàâà â îñîá³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè, â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî îñîáëèâîñò³ óòâîðåííÿ ïóáë³÷íîãî
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ".

Âèùèì îðãàíîì º çàãàëüí³ çáîðè àêö³îíåð³â. Ôóíêö³¿ çàãàëüíèõ çáîð³â âèêîíóº Êàá³íåò
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Íàð³æíèì êàì³ííÿì ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè, ÿê ³
á³ëüøîñò³ çàë³çíèöü ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ùî ðåôîðìóþòüñÿ, º ïåðåõ³ä â³ä íååôåêòèâíî¿
òåðèòîð³àëüíî-ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ (êîëè, ÿê â Óêðà¿í³, êîæíà ³ç øåñòè
çàë³çíèöü çàéìàëàñÿ âñ³ìà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³) äî ðèíêîâî¿ âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíî¿ çà
äåñÿòüìà îñíîâíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³.

Ó ï'ÿòè ñåãìåíòàõ, ùî âæå º êîíêóðåíòíèìè, îäðàçó, à â äâîõ ïîòåíö³éíî-êîíêóðåíòíèõ
- ï³çí³øå, ñòâîðþþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî êîíêóðóþòü íà íàÿâíèõ
âæå ðèíêàõ ç ïðèâàòíèìè ãðàâöÿìè.

Ó ìîíîïîëüíèõ ñåãìåíòàõ ñòâîðþþòüñÿ âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàí³, îðãàí³çàö³éíî òà
ô³íàíñîâî â³äîêðåìëåí³ ô³ë³¿ ç³ ñâî¿ìè áàëàíñàìè ³ ïðîçîðèì îáë³êîì, ùî óíåìîæëèâëþº
êðîññóáñèäóâàííÿ.

Äëÿ ïîëåãøåííÿ ³ ïðèñêîðåííÿ òàêèõ ïåðåòâîðåíü áóëî îáðàíî âàð³àíò çëèòòÿ óñ³õ
ï³äïðèºìñòâ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó òà âíåñåííÿ ¿õ ìàéíà äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ÀÒ
"ÓÇ" ç ïîäàëüøèì ðàö³îíàëüíèì éîãî ðîçä³ëåííÿì íà ìàéíîâ³ êîìïëåêñè ñòâîðþâàíèõ
âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóð.

ßê ñâ³ä÷àòü ìàòåð³àëè ðîçñë³äóâàííÿ, ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³ îáìåæèâñÿ ëèøå
ïåðøèì åòàïîì - ñòâîðåííÿì ó 2015 ðîö³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà "Óêðçàë³çíèöÿ".
Ïîäàëüøå ðåôîðìóâàííÿ áóëî çóïèíåíî â íàéá³ëüø íåä³ºçäàòíîìó ñòàí³. Ñòðóêòóðà ÀÒ
"ÓÇ", ÿêà ñòâîðþâàëàñÿ ÿê ïåðåõ³äíà (íà 2-3 ì³ñÿö³) ³ âæå ó ïåðøèé ð³ê ³ñíóâàííÿ ìàëà
áóòè òðàíñôîðìîâàíà ó âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè çà îñíîâíèìè âèäàìè
ä³ÿëüíîñò³ ç³ ñòâîðåííÿì â³äïîâ³äíèõ ñóá'ºêò³â ó ðèíêîâîìó (2016-2017 ðð.), à ï³çí³øå
(2018-2019 ðð.) ó ïîòåíö³éíî-ðèíêîâîìó ñåãìåíòàõ, âèÿâèëàñÿ çàêîíñåðâîâàíîþ ó
íåä³ºçäàòíîìó, ìàéæå íåêåðîâàíîìó ñòàí³ "íàï³âôàáðèêàòó" á³ëüøå í³æ íà ï'ÿòü ðîê³â.

Êð³ì òîãî, íàðàç³ ³ñíóº âðàæàþ÷à ê³ëüê³ñòü âàãîìèõ ïîìèëîê â îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ÀÒ
"ÓÇ".

Ïåðø çà âñå öå çàïðîâàäæåííÿ íàäì³ðíî¿ öåíòðàë³çàö³¿ òà ãîñïîäàðñüêîãî áåçïðàâ'ÿ
â³äîêðåìëåíèõ ï³äðîçä³ë³â. Íàïðèêëàä, çàë³çíèö³ (ðåã³îíàëüí³ ô³ë³¿) òà ¿õ âèðîáíè÷³
ï³äðîçä³ëè âèêîíóþòü, ÿê ³ ðàí³øå, âñ³ îñíîâí³ ãîñïîäàðñüê³ ôóíêö³¿ ùîäî çä³éñíåííÿ
ïåðåâ³çíîãî ïðîöåñó, îñê³ëüêè ³íø³, ïåðåäáà÷åí³ ðåôîðìàìè, âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàí³
ñòðóêòóðè íå ñòâîðåí³, àëå íåîáõ³äíèõ äëÿ öüîãî ïîâíîâàæåíü ç ðîçïîðÿäæåííÿ
ìàòåð³àëüíèìè ô³íàíñîâèìè ³ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè âîíè çíà÷íîþ ì³ðîþ (ìàéæå
ïîâí³ñòþ) ïîçáàâëåí³. Ïðàâë³ííÿ öåíòðàë³çóâàëî ¿õ íà ñåáå, àëå íå âïîðàëîñÿ (³ íå ìîãëî
âïîðàòèñÿ) ç íèìè.

Çàïðîâàäæåíà â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíîãî Óðÿäîì ñòàòóòó ÀÒ "ÓÇ" ñòðóêòóðà
óïðàâë³ííÿ íå â³äïîâ³äàº çàãàëüíîïðèéíÿò³é ïðàêòèö³ öåíòðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ
çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì, º íåä³ºçäàòíîþ, â³äñòîðîíåíîþ â³ä âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ç
ðîçìèòîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ çà âèðîáíè÷³ ïðîöåñè. Òàêà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ íå çäàòíà
íå ò³ëüêè ðåôîðìóâàòè ãàëóçü, à é îðãàí³çóâàòè ïîòî÷íó ïåðåâ³çíó ä³ÿëüí³ñòü ³ ôàêòè÷íî
º êëàñè÷íèì "áþðîêðàòè÷íèì áîëîòîì".

Ó ñêëàä³ ÀÒ "ÓÇ" óòðèìóºòüñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàäëèøêîâèõ ï³äðîçä³ë³â òà îñíîâíèõ
ôîíä³â, ÿê³ ÷åðåç íåïîâíó âèðîáíè÷ó çàâàíòàæåí³ñòü ïîñòóïîâî äåãðàäóþòü, à íåîáõ³äí³
äëÿ ¿õ óòðèìàííÿ êîøòè íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ñîá³âàðò³ñòü ïåðåâåçåíü.

Çîêðåìà ó âàãîííîìó ãîñïîäàðñòâ³ öÿ ïðîáëåìà ìàº ÿñêðàâå ï³äòâåðäæåííÿ. Íà
ñüîãîäí³ âíàñë³äîê íååôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñâî¿ìè àêòèâàìè òà íåðàö³îíàëüíîãî
âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ðîáî÷èé ïàðê ÀÒ "ÓÇ" ñòàíîâèòü áëèçüêî 45% â³ä ¿¿ çàãàëüíîãî
ïàðêó òà ëèøå 37% â³ä óñüîãî ðîáî÷îãî ïàðêó âàãîí³â, íàÿâíîãî â Óêðà¿í³. Ïðè öüîìó ÀÒ
"ÓÇ" ìîíîïîëüíî óòðèìóº 80% ðåìîíòíèõ ïîòóæíîñòåé, ñòâîðþþ÷è äëÿ ê³ëüêîõ òèñÿ÷
âëàñíèê³â âàíòàæíèõ âàãîí³â ïîñò³éí³ ïðîáëåìè ç ðåìîíòîì. Êð³ì íååôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ ÀÒ "ÓÇ" ñâî¿õ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ¿õ ê³ëüê³ñòü âáà÷àºòüñÿ
íàäëèøêîâîþ.

ßê ïðèêëàä ìîæíà íàâåñòè ïîð³âíÿííÿ ÒÎÂ "Ëåìòðàíñ", ÿêå îïåðóº ïîíàä 21 òèñ
âàãîí³â òà ìàº ëèøå äâà âàãîííèõ äåïî (óìîâíî 10 òèñ íà îäíå äåïî), òà 

ÀÒ "ÓÇ", ÿêå îïåðóº ïîíàä 105 òèñ âàãîí³â òà ìàº áëèçüêî 30 âàãîííèõ äåïî (óìîâíî
3,5 òèñ íà îäíå äåïî). Òîáòî åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ÀÒ
"Óêðçàë³çíèöÿ" ìàéæå ó òðè ðàçè íèæ÷à ïîð³âíÿíî ç ïðèâàòíèìè ñóá'ºêòàìè
ãîñïîäàðþâàííÿ. Êð³ì òîãî ñë³ä ïàì'ÿòàòè, ùî ó ñêëàä³ ÀÒ "ÓÇ" ÿê â³äîêðåìëåí³
ï³äðîçä³ëè (ô³ë³¿) ôóíêö³îíóþòü òðè âàãîíîðåìîíòí³ çàâîäè, âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³
êîæíîãî ç ÿêèõ ñóòòºâî ïåðåâèùóþòü ñóêóïí³ ïîòóæíîñò³ ê³ëüêîõ äåïî ðàçîì óçÿòèõ.

Âðàõîâóþ÷è íåäîñêîíàë³ñòü òà òåõíîëîã³÷íó íååôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿ á³çíåñ-
ïðîöåñ³â ÀÒ "ÓÇ" ïîð³âíÿíî ç ïðèâàòíèìè îïåðàòîðàìè ðóõîìîãî ñêëàäó, âáà÷àºòüñÿ
äîö³ëüíèì íåâ³äêëàäíå âèä³ëåííÿ îïåðàòîð³â âàíòàæíèõ âàãîí³â ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" â
îêðåì³ þðèäè÷í³ îñîáè, ùî âèâåäå ¿õ ç-ï³ä âïëèâó ïðèðîäíüî¿ ìîíîïîë³¿ òà ïîñòàâèòü ó
ð³âí³, êîíêóðåíòí³ óìîâè ñòîñîâíî ïðèâàòíèõ îïåðàòîð³â ðóõîìîãî ñêëàäó.

Ï³ä ÷àñ ðîçñë³äóâàííÿ ï³äòâåðäæåíî ïðîôåñ³éíó íåêîìïåòåíòí³ñòü òà êîðóìïîâàí³ñòü
êåð³âíîãî ñêëàäó âåðõíüîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ òà öåíòðàëüíîãî àïàðàòó ÀÒ "ÓÇ",
ðåã³îíàëüíèõ òà á³ëüøîñò³ ³íøèõ ô³ë³é, çàëåæíèõ òîâàðèñòâ (ÏðÀÒ), à òàêîæ çíà÷íî¿
÷àñòèíè âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ïåðåâ³çíèé ïðîöåñ òà
áåçïåêó ðóõó.

Ïîñèëþþ÷èì ôàêòîðîì º ïîòî÷íà ñèòóàö³ÿ áåçëàääÿ òà áåçïîðàäíîñò³, êîëè ñòàðà
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïîðóøåíà, à íîâà, ÷åðåç íåêîìïåòåíòí³ñòü, íå ñòâîðåíà ÷è ìàº
âóëüãàðíèé âèãëÿä. ÀÒ "ÓÇ" íå ðåôîðìîâàíå, íåêåðîâàíå, çàíóðåíî â óïðàâë³íñüêèé õàîñ
òà ñòð³ìêî äåãðàäóº.

Ïåðåâ³ðêîþ âèÿâëåíî, ùî ó 2013 ðîö³ â ðàìêàõ âèêîíàííÿ äåðæàâíî¿ Ïðîãðàìè
ðåôîðìóâàííÿ íà çàìîâëåííÿ Äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè
(äàë³ - ÄÀÇÒÓ) îäí³ºþ ³ç ÷îòèðüîõ âñåñâ³òíüîâ³äîìèõ êîíñàëòèíãîâèõ êîìïàí³é "Åðíñò åíä
ßíã" áóëî ðîçðîáëåíî ö³ëüîâó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ÀÒ "ÓÇ".

Çàçíà÷åíà "Ö³ëüîâà ñòðóêòóðà" ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñíèé îïèñ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè ÀÒ "ÓÇ" â ïðîöåñ³ éîãî ñòâîðåííÿ òà çàõîä³â ç óïðàâë³ííÿ ¿¿ òðàíñôîðìàö³ºþ
íà äðóãîìó åòàï³ ðåôîðì, ì³ñòèòü äåòàëüíèé ïëàí ¿¿ âïðîâàäæåííÿ. Áóëè ðîçðîáëåí³,
àêòóàë³çîâàí³ òà ï³äãîòîâëåí³ äî çàòâåðäæåííÿ ïðîåêòè ïîëîæåíü îñíîâíèõ ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â, ðåãëàìåíòè ¿õ âçàºìîä³¿ ç óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè á³çíåñ-ïðîöåñàìè, ÊÏÅ
îö³íêè çà ðåçóëüòàòàìè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ð³øåííÿì ðîáî÷î¿ êîì³ñ³¿ ç ðåôîðìóâàííÿ Äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ çàë³çíè÷íîãî
òðàíñïîðòó ¹ ÐÊÐ-1/9 â³ä 15.04.2013 ð. ãåíåðàëüíèì äèðåêòîðîì Óêðçàë³çíèö³ áóëî
ñõâàëåíî ³ çàòâåðäæåíî îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà
"Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ", òèïîâó ö³ëüîâó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ðåã³îíàëüíî¿ ô³ë³¿
(çàë³çíèö³), ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíè÷èõ ô³ë³é òà
çàëåæíèõ òîâàðèñòâ, ùî áóäóòü óòâîðþâàòèñÿ.

Êð³ì òîãî áóëî âèð³øåíî âèêîðèñòîâóâàòè ñõâàëåí³ äîêóìåíòè ï³ä ÷àñ óòâîðåííÿ ÀÒ
"ÓÇ" òà çàáåçïå÷èòè ¿õ âïðîâàäæåííÿ â ïðîöåñ³ ïîäàëüøèõ éîãî òðàíñôîðìàö³é ïðîòÿãîì
ïåðøîãî ðîêó ôóíêö³îíóâàííÿ. Âàðò³ñòü ö³º¿ ðîáîòè ñòàíîâèëà áëèçüêî 1 ìëí USD.

Îäíàê ó 2016 ðîö³ òîä³øí³ì ãîëîâîþ ïðàâë³ííÿ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" ª. Êðàâöîâèì òà
ïîäàëüøèìè ïðàâë³ííÿìè "Ö³ëüîâà ñòðóêòóðà" âïðîâàäæåíà íå áóëà, ïðîãðåñèâí³
(ðåôîðìàòîðñüê³) ðîçðîáêè íå âèêîðèñòàí³ äîñ³, ë³êâ³äîâàíî íàâ³òü îô³ñ ç óïðàâë³ííÿ
ðåôîðìóâàííÿì.

ÒÑÊ ðîçö³íþº òàê³ ä³¿ ïðàâë³ííÿ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ", çîêðåìà ïàíà ª.Êðàâöîâà, ÿê
â³äâåðòî àíòèðåôîðìàòîðñüê³, òà ÿê òàê³, ùî çàâäàëè ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" çáèòê³â â
îñîáëèâî âåëèêèõ îáñÿãàõ.

Ó òîé æå ïåð³îä (2012-2013 ðð.) êîíñàëòèíãîâîþ êîìïàí³ºþ AT "KEARNEY" íà
çàìîâëåííÿ ÄÀÇÒÓ áóëî ðîçðîáëåíî:

1) "Ö³ëüîâó ìîäåëü ðèíêó çàë³çíè÷íèõ ïîñëóã Óêðà¿íè", ùî íåîáõ³äíà äëÿ äîñÿãíåííÿ
ìåòè ðåôîðìóâàííÿ, òà ïåðåë³ê çì³í äî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â äëÿ ¿¿
âïðîâàäæåííÿ;

2) "Êîíöåïö³þ òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ íà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â òà ïàñàæèð³â
çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì Óêðà¿íè" äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ç ðåôîðìóâàííÿ.

Çàãàëüíèé îáñÿã íàäàíîãî AT "KEARNEY" çâ³òó ðàçîì ç äîäàòêàìè òà ðîçðîáëåíèìè
ïðîåêòàìè äîêóìåíò³â ñÿãàº ìàéæå 1000 ñòîð³íîê, âàðò³ñòü ö³º¿ ðîáîòè ñêëàëà áëèçüêî
1 ìëí EUR.

Äî öüîãî ÷àñó ö³ äîêóìåíòè êåð³âíèöòâîì ÀÒ "ÓÇ" íå ïðåäñòàâëåí³ íà ðîçãëÿä
Ì³í³ñòåðñòâà ³íôðàñòðóêòóðè òà íå íàäàí³ íà çàòâåðäæåííÿ Óðÿäó.

ÒÑÊ ðîçö³íþº òàêó áåçä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèöòâà ÀÒ "ÓÇ" ç îäíîãî áîêó, ÿê
ðîçáàçàðþâàííÿ êîøò³â ó îñîáëèâî âåëèêèõ ðîçì³ðàõ, à ç ³íøîãî - ÿê íåáàæàííÿ ìàòè
çàòâåðäæåíó ìîäåëü ðèíêó, ùî ìàº áóòè ïîáóäîâàíà â õîä³ ðåôîðì, à òàêîæ ïðîçîðó
ïîë³òèêó ùîäî òàðèôîóòâîðåííÿ íà ïîñëóãè çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó.

Íåïðèéíÿòíîþ, íà äóìêó ÒÑÊ, º ïîâíà â³äñòîðîíåí³ñòü äåðæàâíèõ îðãàí³â
óïðàâë³ííÿ â³ä ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ êðèòè÷íî¿ äëÿ åêîíîì³êè äåðæàâè
³íôðàñòðóêòóðíî¿ ãàëóç³. ÒÑÊ â õîä³ ïåðåâ³ðêè íå âèÿâèëà æîäíèõ ñåðéîçíèõ ä³é ç áîêó
Ì³í³ñòåðñòâà ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè òà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çàãàëîì ùîäî
îðãàí³çàö³¿ ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³, êîíòðîëþ âèêîíàííÿ Ïðîãðàìè ðåôîðì, ÿêà ïîâí³ñòþ
ïðîâàëåíà.

Íàâ³òü çàêîíîïðîåêò "Ïðî çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò", ÿêèé ìàâ ïåðåäóâàòè ðåôîðìàì,
íå âèçíà÷åíî Óðÿäîì ÿê ïåðøî÷åðãîâèé, ³ âæå ï'ÿòü ðîê³â ïðèïàäàº ïèëîì â ñåêðåòàð³àò³
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. Ïðîöåñ ðåôîðì ïîâí³ñòþ êèíóòî íà â³äêóï íåêîìïåòåíòíèõ òà
áåçâ³äïîâ³äàëüíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ÀÒ "ÓÇ". 

ÒÑÊ îçíàéîìèëàñÿ ç äîñâ³äîì êðà¿í, ùî óñï³øíî ðåôîðìóâàëè ñâî¿ çàë³çíèö³. Äëÿ óñ³õ
íèõ õàðàêòåðíèì º:

1. Ðåôîðìóâàííÿ çä³éñíþâàëà äåðæàâà â îñîá³ äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ àáî øòàáó ç
ðåôîðìóâàííÿ, ùî î÷îëþâàëèñÿ ãîëîâîþ ÷è çàñòóïíèêîì ãîëîâè Óðÿäó.

2. Ðåôîðìàì ïåðåäóâàëî ïðèéíÿòòÿ çàêîíîäàâ÷èõ òà áåçë³÷³ ï³äçàêîííèõ àêò³â, ùî
ñòâîðþâàëè íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ïîëå äëÿ ñòðóêòóðíèõ òà åêîíîì³÷íèõ çì³í.

3. Óðÿäîì çàòâåðäæóâàëàñÿ ö³ëüîâà ìîäåëü ðèíêó çàë³çíè÷íèõ ïîñëóã, ùî ìàëà áóòè
ïîáóäîâàíà, âèçíà÷àëèñÿ çì³íè òà îáñÿãè òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ â ïðîöåñ³ ðåôîðì.

4. Íàäàâàëàñÿ ñóòòºâà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðòó íà ÷àñ ðåôîðì,
âñòàíîâëþâàëèñÿ âàãîì³ ñòèìóëþþ÷³ ï³ëüãè ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ.

5. Óðÿäîâà êîì³ñ³ÿ (øòàá) çâ³òóâàëè ïðî õ³ä ðåôîðìóâàííÿ êëþ÷îâî¿ äëÿ äåðæàâè ãàëóç³
ïàðëàìåíòó òà î÷³ëüíèêó äåðæàâè.

Í³÷îãî ç öüîãî â Óêðà¿í³ íå çðîáëåíî. Òîìó ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, íà
äóìêó ÒÑÊ, íå ïðîâîäèòüñÿ ³ çà òàêèõ óìîâ íå ìîæëèâî.

ÒÑÊ ðåêîìåíäóº:
1. Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðó Óêðà¿íè âæèòè çàõîä³â ùîäî ðåàí³ìàö³¿ ÀÒ "ÓÇ", â³äíîâëåííÿ

ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³, äëÿ öüîãî ñòâîðèòè â³äïîâ³äíó äåðæàâíó êîì³ñ³þ òà îñîáèñòî
î÷îëèòè ¿¿ ðîáîòó, âçÿâøè íà ñåáå âñþ ïîâíîòó â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ìàéáóòíº
çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè.

2. Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè íàïðèê³íö³ ïîòî÷íîãî ðîêó çàñëóõàòè çâ³ò Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà
Óêðà¿íè ïðî ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíî¿ ðîáîòè ç ðåàí³ìàö³¿ ÀÒ "ÓÇ" òà êðîêè ç ðîçãîðòàííÿ
éîãî ðåôîðìóâàííÿ.

3. Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðó Óêðà¿íè âæèòè çàõîä³â ùîäî ïðèñêîðåííÿ ðåôîðìóâàííÿ ÀÒ
"Óêðçàë³çíèöÿ", à ñàìå - ðîçä³ëåííÿ ïî âåðòèêàëÿì, âèä³ëåííÿ îêðåìèõ þðèäè÷íèõ îñ³á
â ³íôðàñòðóêòóð³, âàíòàæíèõ ïåðåâåçåííÿõ, îïåðóâàíí³ âàíòàæíèìè âàãîíàìè,
ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåííÿõ, äîïîì³æí³é ä³ÿëüíîñò³.

4. Ì³í³ñòåðñòâó ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè âæèòè çàõîä³â ùîäî îðãàí³çàö³¿ ðîçðàõóíêó
ñîá³âàðòîñò³ ç ìàêñèìàëüíî êîðåêòíèì ðîçíåñåííÿì ôàêòè÷íèõ âèòðàò äî êîæíî¿
êîíêðåòíî¿ ïåðåâåçåíî¿ òîííè âàíòàæó ç ì³í³ìàëüíèì óñåðåäíåííÿì âèòðàò ì³æ
âàíòàæàìè.

15 Ïîñòàíîâà ÊÌÓ â³ä 25.10.2017 ¹ 1106 https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1106-2017-n
16 Ì²Ó: Ðåôîðìè çàë³çíè÷îãî òðàíñïîðòó htps://mtu.gov.ua/content/reformi-zaliznichn
17 Ïîñòàíîâà ÊÌÓ â³ä 12.06.2019 ¹ 628
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20. Îðãàíè óïðàâë³ííÿ ÀÒ "ÓÇ"

Îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ ÀÒ "ÓÇ" º çàãàëüí³ çáîðè, íàãëÿäîâà ðàäà òà ïðàâë³ííÿ.
Êîæåí ç íèõ â³ä³ãðàº â³äïîâ³äíó çíà÷óùó ðîëü â óïðàâë³íí³ òîâàðèñòâîì òà íåñå

â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà éîãî òåïåð³øí³é êðèçîâèé ñòàí. Ç îãëÿäó íà òåõí³÷íèé, òåõíîëîã³÷íèé,
îðãàí³çàö³éíèé òà êðèòè÷íèé ô³íàíñîâèé ñòàí ÀÒ "ÓÇ", ïðî ùî âèêëàäåíî âèùå, ÒÑÊ
ïðîàíàë³çîâàíî ðîëü ó öüîìó áåçïîñåðåäíüî êîæíîãî ³ç îðãàí³â óïðàâë³ííÿ.

20.1. Ïðàâë³ííÿ
Êîëåã³àëüíèì âèêîíàâ÷èì îðãàíîì òîâàðèñòâà º ïðàâë³ííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ñòàòóòó ÀÒ

"ÓÇ", ïðàâë³ííÿ ï³äçâ³òíå çàãàëüíèì çáîðàì ³ íàãëÿäîâ³é ðàä³, îðãàí³çîâóº âèêîíàííÿ ¿õ
ð³øåíü, çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ òà âèð³øóº âñ³ ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç êåð³âíèöòâîì ïîòî÷íîþ
ä³ÿëüí³ñòþ òîâàðèñòâà. ×ëåíè ïðàâë³ííÿ íåñóòü ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
âèêîíàííÿ ð³øåíü çàãàëüíèõ çáîð³â, íàãëÿäîâî¿ ðàäè òà ïðàâë³ííÿ.

Çà ï³äñóìêàìè ðîêó ïðàâë³ííÿ çâ³òóº ïåðåä çàãàëüíèìè çáîðàìè òà íàãëÿäîâîþ ðàäîþ
ïðî ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü òà çàãàëüíèé ñòàí òîâàðèñòâà.

Îñíîâíîþ ôîðìîþ ðîáîòè ïðàâë³ííÿ º çàñ³äàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ï. 110 ñòàòóòó, ó ê³íö³
êîæíîãî êàëåíäàðíîãî ðîêó, àëå íå ï³çí³øå í³æ 1 ãðóäíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ
ïîäàº ïðàâë³ííþ äëÿ çàòâåðäæåííÿ ïëàí ïðîâåäåííÿ çàñ³äàíü íà íàñòóïíèé êàëåíäàðíèé ð³ê.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ÿê â³äáóâàºòüñÿ ïëàíóâàííÿ çàñ³äàíü, ÿê³ ïèòàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ, ÿê
ãîòóþòüñÿ íåîáõ³äí³ äëÿ ¿õ ðîçãëÿäó ìàòåð³àëè òà ÿê³ ð³øåííÿ çà íèìè ïðèéìàþòüñÿ, ÿê
îðãàí³çîâóºòüñÿ ¿õ âèêîíàííÿ, ìîæëèâî ñóäèòè ïðî ä³ºçäàòí³ñòü ïðàâë³ííÿ. Ç âðàõóâàííÿì
öüîãî, ÒÑÊ ïðîâåäåíî äåòàëüíèé àíàë³ç ïðîòîêîë³â çàñ³äàíü ïðàâë³ííÿ çà îñòàíí³é, 2020 ð.

Îñíîâí³ âèñíîâêè ÒÑÊ:
1. Âàæëèâ³ ïèòàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîòðåáóþòü òðèâàëî¿ ï³äãîòîâêè, ó

2020 ð. íà çàñ³äàíí³ ïðàâë³ííÿ íå ðîçãëÿäàëèñÿ, çîêðåìà: ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ï³äíÿòòÿ
òàðèô³â íà âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ äî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ, ïðî îá'ºêòèâíå
ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïåðåâåçåíü (ç óðàõóâàííÿì âàðòîñò³ ðåñóðñó îñíîâíèõ
âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, ùî ðåàëüíî âèòðà÷åíî íà ïåðåâåçåííÿ; àäåêâàòíîãî ðîçì³ðó
ðåàëüíî¿ îïëàòè ïðàö³ ïåðñîíàëó, ïðàâèëüíîãî íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿), ïðî
íåïðèïóñòèì³ñòü â³äêëàäàííÿ ðåìîíò³â îñíîâíèõ ôîíä³â ÷åðåç íåäîô³íàíñóâàííÿ, ùîäî
êàòàñòðîô³÷íîãî ñòàíó ç ïåðñîíàëîì, ÿêèé îáñëóãîâóº ³íôðàñòðóêòóðó, ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ
éîãî îïëàòè, ïðî ïàä³ííÿ òåõí³÷íî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ äèñöèïë³íè, êðèòè÷íå ïîã³ðøåííÿ
áåçïåêè ðóõó òîùî.

Íàòîì³ñòü, ïðîòèïðàâíî ïðèéìàëèñÿ ð³øåííÿ òà çàòâåðäæóâàëèñÿ íîðìàòèâè òà
âíóòð³øí³ äîêóìåíòè, ÿê³ îáõ³äíèì øëÿõîì óíîðìîâóâàëè öå íåïîäîáñòâî, ó ðîçð³ç ³ç
çàêîíîäàâñòâîì çàïðîâàäæóâàëèñÿ ïðàâèëà ³ ïðîöåäóðè, ùî äîçâîëÿëè ïîðóøóâàòè
ä³þ÷å íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ïîëå.

2. Ïðàâë³ííÿ íå ïëàíóº ñâîþ ðîáîòó, ÿê òîãî âèìàãàº ï. 110 ñòàòóòó, îñê³ëüêè ãðàô³ê
ïðîâåäåííÿ çàñ³äàíü   öå íå º ïëàí. Ïîðÿäîê äåííèé ôîðìóºòüñÿ "àâðàëüíèì øëÿõîì",
ÿê ïðàâèëî, âèõîäÿ÷è ³ç ïðîïîçèö³é, íàäàíèõ ï³äðîçä³ëàìè àïàðàòó óïðàâë³ííÿ
(äåïàðòàìåíòàìè), ÿê³, òàêèì ÷èíîì, ïåðåêëàäàþòü ñâî¿ ôóíêö³¿ íà ïðàâë³ííÿ. Òîìó
çàñ³äàííÿ ïðàâë³ííÿ ïåðåíàñè÷åí³ äð³á'ÿçêîâèìè ïèòàííÿìè íà øêîäó âèð³øåííþ
ñòðàòåã³÷íèõ, ÿêèìè âîíî ³ ïîâèííî çàéìàòèñÿ.

Óñüîãî â 2020 ð. ïðîâåäåíî 118 çàñ³äàíü ïðàâë³ííÿ, íà ÿêèõ ðîçãëÿíóòî 673 ïèòàííÿ,
509 ç ÿêèõ (76%) º äðóãîðÿäíèìè ³ ôîðìàëüíèìè (Òàáëèöÿ 20.1.1.). Ïðè öüîìó 365 (72%)
ç öèõ äðóãîðÿäíèõ ïèòàíü ìîæóòü (à âèõîäÿ÷è ç ì³ðêóâàíü çäîðîâîãî ãëóçäó - ìàþòü) áóòè
äåëåãîâàí³ ï³äëåãëèì ñòðóêòóðàì (ô³ë³ÿì, äåïàðòàìåíòàì) àáî ÷ëåíàì ïðàâë³ííÿ òà
³íøèì ïîñàäîâèì îñîáàì â³äïîâ³äíî äî ðîçïîä³ëó êîìïåòåíö³é òà ñôåðè ¿õ
â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Çà íàÿâíèõ óìîâ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ïðàâë³ííÿ âòðàòèëî ³í³ö³àòèâó, áîðñàºòüñÿ ó êóï³
ðóòèííèõ, äð³á'ÿçêîâèõ ïèòàíü ³, ïî ñóò³ ñïðàâè, º íåä³ºçäàòíèì ³ íåñïðîìîæíèì äî
âèêîíàííÿ ñòàòóòíèõ çàâäàíü.

3. Ó ïðàêòèö³ ðîáîòè ïðàâë³ííÿ ãåòü â³äñóòíÿ ôóíêö³ÿ êîíòðîëþ. Æîäíîãî ïèòàííÿ ïðî
ðåçóëüòàòè ïåðåâ³ðêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³ë³é, ãîñïîäàðñòâ, äåïàðòàìåíò³â ÷è
ïîñàäîâèõ îñ³á ó 2020 ð. ïðàâë³ííÿì íå ðîçãëÿäàëîñÿ.

4. Ïðîòÿãîì ðîêó ïðàâë³ííÿ íå ðîçãëÿäàëî ïèòàííÿ ùîäî âèêîíàííÿ ð³øåíü ÷è
äîðó÷åíü çàãàëüíèõ çáîð³â àáî íàãëÿäîâî¿ ðàäè. Íå âèÿâëåíî ðîçãëÿäó ïèòàíü ùîäî
îðãàí³çàö³¿ âèêîíàííÿ çàòâåðäæåíîãî Óðÿäîì ô³íïëàíó àáî ïðè÷èí ³ â³äïîâ³äàëüíèõ çà
ïðîâàë âèêîíàííÿ óñ³õ éîãî ïîêàçíèê³â.

5. Ðîáîòà ÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ äóáëþºòüñÿ äèðåêòîðàìè ç àíàëîã³÷íèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³,
ÿêèõ â øòàò³ ÀÒ "ÓÇ" 12 ïîñàä. Òàêèì ÷èíîì ðîçìèâàºòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ñòâîðþºòüñÿ
íàäëèøêîâà ëàíêà â ³ áåç öüîãî çàïëóòàí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ. Òàê, íàïðèêëàä, ÷ëåí
ïðàâë³ííÿ Ôðàíò³øåê Áóðåø ó ñâîºìó áåçïîñåðåäíüîìó ï³äïîðÿäêóâàíí³ ìàº
ôóíêö³îíàëüíó âåðòèêàëü ç ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêó î÷îëþº äèðåêòîð ç
³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ.

6. Çà óìîâè òàêî¿ í³ê÷åìíî¿ ðîáîòè òà ¿¿ íàñë³äê³â ãîëîâà òà ÷ëåíè ïðàâë³ííÿ
îòðèìóâàëè (Òàáëèöÿ 20.1.2.) îñòàíí³ äâà ðîêè, êð³ì âèñîêèõ, ïðèçíà÷åíèõ àêö³îíåðîì,
îêëàä³â, çíà÷í³ âèíàãîðîäè, ïðåì³¿ òà ô³íàíñîâó äîïîìîãó. Óñüîãî ìàéæå 66 ìëí ãðí.

Òàêèì ÷èíîì, ÒÑÊ çìóøåíà êîíñòàòóâàòè, ùî ïîòî÷íèé ñêëàä ïðàâë³ííÿ - öå íå
êîìàíäà ïðîôåñ³îíàë³â-îäíîäóìö³â, ÿêà ö³ëåñïðÿìîâàíî ïðàöþº íà êîðèñòü ÀÒ"ÓÇ"
òà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à ðîçð³çíåíèé íàá³ð äèëåòàíò³â â çàë³çíè÷í³é ñôåð³, ÿê³ º
âèñóâàíöÿìè ïåâíèõ "âïëèâîâèõ ñèë" òà çà äóæå âåëèêó âèíàãîðîäó â³äñòîþþòü ¿õ
³íòåðåñè, ðóéíóþ÷è ñòðàòåã³÷íó äëÿ äåðæàâè ãàëóçü. Âîíè íå ò³ëüêè íå õî÷óòü ³ íå
ìîæóòü ðåôîðìóâàòè ãàëóçü, âîíè íàâ³òü íå çäàòí³ óïðàâëÿòè íåþ. Çà òàêèõ óìîâ,
êîëè ïðàêòè÷íî çðóéíîâàíî îñíîâè, íà ÿêèõ òðèìàºòüñÿ çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò,
ÀÒ"ÓÇ" ïðèðå÷åíî, à ñïîä³âàííÿ íà òå, ùî ìåõàí³çìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
âèïðàâëÿòü ñèòóàö³þ, º íåäàëåêîãëÿäíèì, ì'ÿêî êàæó÷è, à ìîæëèâî ³
áåçâ³äïîâ³äàëüíèì.

Íà äóìêó ÒÑÊ, âåëèêîþ ïîìèëêîþ º çàñòîñóâàííÿ êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó
óïðàâë³ííÿ áåç âèçíà÷åííÿ ïåðñîíàëüíèõ ÊÏÅ ³ ñôåð îñîáèñòî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ éîãî
÷ëåí³â äëÿ ÀÒ"ÓÇ" âçàãàë³, à íà ïåð³îä ðåôîðìóâàííÿ îñîáëèâî.

ÒÑÊ ïðîïîíóº:
1. Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðó Óêðà¿íè, Ì³í³ñòðó ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè:
1.1. Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè âèçíàòè ðîáîòó ïðàâë³ííÿ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" çà îñòàíí³

5 ðîê³â íååôåêòèâíîþ, íåïðîôåñ³éíîþ òà äåñòðóêòèâíîþ.

1.2. Âæèòè çàõîä³â ùîäî ïåðåõîäó â³ä "áåçâ³äïîâ³äàëüíîãî" êîëåã³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ
ÀÒ"ÓÇ" äî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó, î÷îëþâàíîãî êåð³âíèêîì, ÿêèé íåñå ïåðñîíàëüíó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ä³ÿëüí³ñòü òîâàðèñòâà òà ïðèçíà÷àº ñâî¿õ çàñòóïíèê³â, â³äïîâ³äàëüíèõ
çà îñíîâí³ íàïðÿìè ðîáîòè. Òàêà ìîæëèâ³ñòü ïåðåäáà÷åíà Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà".

20.2. Íàãëÿäîâà ðàäà
Â³äïîâ³äíî äî ï. 1 ñò. 51 Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà" íàãëÿäîâà ðàäà

àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà º êîëåã³àëüíèì îðãàíîì, ùî çä³éñíþº çàõèñò ïðàâ àêö³îíåð³â
òîâàðèñòâà (â äàíîìó âèïàäêó äåðæàâè) ³ â ìåæàõ êîìïåòåíö³¿, âèçíà÷åíî¿ ñòàòóòîì òà
öèì çàêîíîì, çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì, à òàêîæ êîíòðîëþº òà
ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü âèêîíàâ÷îãî îðãàíó.

Äî êîìïåòåíö³¿ íàãëÿäîâî¿ ðàäè, çîêðåìà, íàëåæèòü çàñëóõîâóâàííÿ çâ³òó ãîëîâè òà
÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ ç ïèòàíü ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà. Íàãëÿäîâà
ðàäà ìîæå ñêàñîâóâàòè ð³øåííÿ ïðàâë³ííÿ, íàäàâàòè ïðàâë³ííþ îáîâ'ÿçêîâ³ äî âèêîíàííÿ
ð³øåííÿ, â³äñòîðîíÿòè, çà íåîáõ³äíîñò³, ãîëîâó òà ÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ â³ä çä³éñíåííÿ
ïîâíîâàæåíü. Âàæåë³â âïëèâó äëÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é ó íàãëÿäîâî¿ ðàäè äîñòàòíüî.

Îñíîâíîþ ôîðìîþ ðîáîòè íàãëÿäîâî¿ ðàäè º çàñ³äàííÿ. Ïðîàíàë³çóâàâøè çàñ³äàííÿ
íàãëÿäîâî¿ ðàäè çà 2020 ð., ÒÑÊ ðîáèòü òàê³ âèñíîâêè:

1. Íàãëÿäîâà ðàäà íå ïëàíóº ñâîþ ðîáîòó, ÿê òîãî âèìàãàº ñòàòóò ÀÒ"ÓÇ" â ÷àñòèí³
ïåðåë³êó ïèòàíü, ùî âèíîñÿòüñÿ íà ¿¿ ðîçãëÿä. Îáìåæóºòüñÿ êàëåíäàðíèì ãðàô³êîì
ïðîâåäåííÿ çàñ³äàíü. Òîìó ïåðåäáà÷åí³ ïîâíîâàæåííÿìè ïèòàííÿ, ùî ïîòðåáóþòü
òðèâàëî¿ ï³äãîòîâêè, íà çàñ³äàííÿõ íå ðîçãëÿäàþòüñÿ. Êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ð³øåíü
Óðÿäó (çàãàëüíèõ çáîð³â) íå çä³éñíþºòüñÿ.

2. Ïîðÿäîê äåííèé ôîðìóºòüñÿ ñïîíòàííî àáî íà îñíîâ³ çâåðíåíü ïðàâë³ííÿ äëÿ
ðîçãëÿäó ïèòàíü, â³äíåñåíèõ äî êîìïåòåíö³¿ íàãëÿäîâî¿ ðàäè. Âðàæàº öàðþþ÷èé
ôîðìàë³çì òà óñ³ëÿêå "çàìèëþâàííÿ î÷åé".

²ç ðîçãëÿíóòèõ 179 ïèòàíü: 41% - öå äð³áí³ êàäðîâ³, âíóòð³øíüî îðãàí³çàö³éí³ òà
ñòðóêòóðí³ ïèòàííÿ, 13% - ïèòàííÿ ðîáîòè ç çàïîçè÷åííÿìè. 9 ðàç³â çà ð³ê ôîðìàëüíî
ðîçãëÿäàëèñÿ çâ³òè ÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ çà ¿õ âåðòèêàëÿìè, 4 ðàçè - çâ³ò äèðåêòîðà ç
åêîíîì³êè òà ô³íàíñ³â ùîäî ïëàíóâàííÿ ë³êâ³äíîñò³, 3 ðàçè - çâ³ò àóäèòîðà ùîäî çàêóï³âë³
ãàçó.

²ç îôîðìëåíèõ 32 çàñ³äàíü 6 çàñ³äàíü íå ïðîâîäèëèñÿ âçàãàë³ ³ ïðîòîêîëè ñêëàäåíî
ô³êòèâíî, øëÿõîì ïåðåíåñåííÿ ïèòàíü ç ³íøèõ ïðîâåäåíèõ çàñ³äàíü.

Íàïðèêëàä, çàòâåðäæåíèé ð³øåííÿì íàãëÿäîâî¿ ðàäè â³ä 16-17 êâ³òíÿ 2020 ð. "Çâ³ò
íàãëÿäîâî¿ ðàäè àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà "Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ" çà 2019 ð." ì³ñòèòü
ëèøå ïåðåë³ê ðîçãëÿíóòèõ íàãëÿäîâîþ ðàäîþ ïèòàíü ³ á³ëüø í³÷îãî. Æîäíîãî ñëîâà ïðî
ðåçóëüòàòè ðîáîòè îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ (ÀÒ"ÓÇ"), ÿê³, çà ðåçóëüòàòàìè ðîçñë³äóâàííÿ, íå
âèòðèìóþòü êðèòèêè.

Òàêèì ÷èíîì, ÒÑÊ çìóøåíà êîíñòàòóâàòè, ùî ïîòî÷íèé ñêëàä íàãëÿäîâî¿ ðàäè - öå
ãðóïà âèñîêîîïëà÷óâàíèõ ëþäåé, ÿê³ æîäíèì ÷èíîì íå âïëèâàþòü íà ñòàí ÀÒ"ÓÇ", íå
êîíòðîëþþòü òà íå ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü âèêîíàâ÷îãî îðãàíó ³, ïðè öüîìó, íå
â³äïîâ³äàþòü çà ñâîþ áåçä³ÿëüí³ñòü. Ãîëîâíå, ùî âîíè ðîáëÿòü, - öå ñêëàäàþòü
ôîðìàëüí³ ïðîòîêîëè, íàïîâíåí³ äð³á'ÿçêîâèìè ïèòàííÿìè, ùî äàº ¿ì ï³äñòàâè äîñÿãàòè
"êëþ÷îâîãî çàâäàííÿ", ÿêå ³ º ¿õ îñíîâíèì ³íòåðåñîì, îòðèìóâàòè âèñîêó âèíàãîðîäó
çã³äíî ç öèâ³ëüíî-ïðàâîâèìè äîãîâîðàìè.

ÒÑÊ ââàæàº, ùî â òàêîìó âèãëÿä³ òà â òàêîìó ñêëàä³ íàãëÿäîâà ðàäà ï³äòâåðäèëà ñâîþ
íåä³ºçäàòí³ñòü. Íàðàç³ ïîòð³áí³ íåâ³äêëàäí³ êàðäèíàëüí³ çì³íè.

Íàãëÿäîâà ðàäà ìàº çàõèùàòè ïðàâà àêö³îíåð³â òà ¿õ ³íòåðåñè. Àêö³îíåðîì ÀÒ
"Óêðçàë³çíèöÿ" º äåðæàâà, çîêðåìà íàñåëåííÿ, òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè òà ä³þ÷³ íà ¿õ
òåðèòîð³¿ ï³äïðèºìñòâà.

ÒÑÊ ðåêîìåíäóº: ïåðåãëÿíóòè ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ñêëàäó íàãëÿäîâî¿ ðàäè. ßê
ïðèêëàä çáàëàíñîâàíîãî òà åôåêòèâíîãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ âáà÷àºòüñÿ çà äîö³ëüíå
ðîçãëÿíóòè ñòðóêòóðó îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà, ñïîñòåðåæíó ðàäó (Supervisory
Board)(18) í³ìåöüêîãî çàë³çíè÷íîãî õîëäèíãó Deutsche Bahn AG 

(DB GROUP), ùî º îäí³ºþ ç ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ êîìïàí³é ç ìîá³ëüíîñò³ òà ëîã³ñòèêè, º
ïîð³âíÿíîþ ç ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" çà âèðîáíè÷èìè òà ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè(19), ïðîòå º
íåçð³âíÿííî åôåêòèâí³øîþ ³ â äåñÿòêè ðàç³â á³ëüø ïðèáóòêîâîþ.

Ôåäåðàëüíà Ðåñïóáë³êà Í³ìå÷÷èíà º ºäèíèì àêö³îíåðîì.
Íàãëÿäîâà ðàäà Deutsche Bahn AG ôîðìóºòüñÿ íà ïàðèòåòíèõ çàñàäàõ òà íàë³÷óº 20

÷ëåí³â, ç ÿêèõ äåñÿòü ïðåäñòàâíèêè àêö³îíåðà òà äåñÿòü   ïðåäñòàâíèêè ïðàö³âíèê³â.
Äåÿê³ ïðåäñòàâíèêè àêö³îíåðà ïðèçíà÷àþòüñÿ, ³íø³ îáèðàþòüñÿ ùîð³÷íèìè çàãàëüíèìè

çáîðàìè. Ïðåäñòàâíèêè ïðàö³âíèê³â îáèðàþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó Í³ìå÷÷èíè (the
German Codetermination Act).

Äî ñêëàäó ïðåäñòàâíèê³â àêö³îíåðà âõîäÿòü ê³ëüêà äåïóòàò³â ïàðëàìåíòó Í³ìå÷÷èíè
(Member of the German Bundestag), äåðæàâí³ ñåêðåòàð³ ôåäåðàëüíèõ ì³í³ñòåðñòâ
(òðàíñïîðòó òà öèôðîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; åêîíîì³êè òà åíåðãåòèêè; ô³íàíñ³â), à òàêîæ
íàóêîâö³ òà åêñïåðòè ó ñôåð³ òðàíñïîðòó, ô³íàíñ³â òà óïðàâë³ííÿ.

ÒÑÊ ïðîïîíóº:
Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðó Óêðà¿íè, Ì³í³ñòðó ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè:
1. Âèçíàòè ðîáîòó íàãëÿäîâèõ ðàä ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" çà îñòàíí³ 5 ðîê³â íååôåêòèâíîþ,

íåïðîôåñ³éíîþ òà äåñòðóêòèâíîþ.
2. Âæèòè çàõîä³â ùîäî ïåðåãëÿäó ïðåäñòàâíèöòâà â íàãëÿäîâ³é ðàä³, ïåðåäáà÷èâøè ó

¿¿ ñêëàä³: ïðåäñòàâíèöòâî àêö³îíåðà â îñîá³ ä³þ÷èõ çàñòóïíèê³â ì³í³ñòð³â, ÿê³ îï³êóþòüñÿ
ïèòàííÿìè ³íôðàñòðóêòóðè, ô³íàíñ³â, åêîíîì³êè, åíåðãåòèêè, öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿;
ïðåäñòàâíèöòâî òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â â îñîá³ ðåïðåçåíòàòèâíèõ ïðîôñï³ëîê, à òàêîæ
íåçàëåæíèõ ÷ëåí³â, â³ä³áðàíèõ ç ÷èñëà íàóêîâö³â, åêñïåðò³â ó ñôåð³ òðàíñïîðòó, ô³íàíñ³â
òà óïðàâë³ííÿ, íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿íè.

20.3. Çàãàëüí³ çáîðè
Âèùèì îðãàíîì òîâàðèñòâà º çàãàëüí³ çáîðè. Ôóíêö³þ çàãàëüíèõ çáîð³â âèêîíóº

Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.
Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì Óðÿäó º ñïðÿìóâàííÿ ÀÒ"ÓÇ" íà çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá

ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ íàñåëåííÿ êðà¿íè â çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåííÿõ òà íàäàííÿ
³íøèõ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã óñ³ì ñïîæèâà÷àì áåç îáìåæåíü.

Íà æàëü, îñòàíí³ ðîêè Óðÿä ÿê ºäèíèé àêö³îíåð íå ïðèä³ëÿâ íàëåæíî¿ óâàãè ñòàíó
çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó òà íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà òå, ùî îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ÀÒ
"Óêðçàë³çíèöÿ" íå âèêîíóºòüñÿ.

Äî íàéá³ëüø âàæêèõ ïðîðàõóíê³â Óðÿäó ìîæíà â³äíåñòè:
- çàòèñêàííÿ òîâàðèñòâà ó ô³íàíñîâ³ ëåùàòà: ç îäíîãî áîêó äèñêðèì³íàö³éíî íèçüê³

òàðèôè, ùî çìóøóþòü çä³éñíþâàòè ïåðåâåçåííÿ çà ö³íîþ íèæ÷å ñîá³âàðòîñò³, ç ³íøîãî -
çá³ëüøåííÿ ó äâà ðàçè ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ;

- ùîð³÷íå çàòâåðäæåííÿ ô³íïëàí³â òîâàðèñòâà ç ÿâíî çàíèæåíèìè â³äíîñíî íîðìàòèâ³â
âèòðàòàìè òà â³äñóòí³ñòü ðåàêö³¿ ùîäî ¿õ ñèñòåìàòè÷íîãî íåâèêîíàííÿ; 

- â³äñóòí³ñòü êîíòðîëþ çà çä³éñíåííÿì ðåôîðìóâàííÿ êëþ÷îâî¿ äëÿ åêîíîì³êè äåðæàâè
ãàëóç³, ùî ïðèçâåëî äî ïðîâàëó çàòâåðäæåíî¿ Óðÿäîì ïðîãðàìè ðåôîðì;

- ïðèçíà÷åííÿ íåêîìïåòåíòíîãî, íå çäàòíîãî óïðàâëÿòè ïåðåâ³çíèì ïðîöåñîì òà
çä³éñíþâàòè ðåôîðìè ñêëàäó ïðàâë³ííÿ ³ íàãëÿäîâî¿ ðàäè;

- áåçïðåöåäåíòíà áåçêîíòðîëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ (áåçä³ÿëüíîñò³) ïðàâë³ííÿ ³ íàãëÿäîâî¿
ðàäè.

Â ðåçóëüòàò³:
- âòðà÷åíî (âèìèòî) 1/3 ðåñóðñó îñíîâíèõ ôîíä³â ÷åðåç ì³çåðí³ îáñÿãè ¿õ â³äíîâëåííÿ

òà îíîâëåííÿ;
- âòðà÷åíî ïîëîâèíó ïðîôåñ³éíîãî ïåðñîíàëó, ÿêèé çàáåçïå÷óº ôóíêö³îíóâàííÿ

³íôðàñòðóêòóðè, îáñëóãîâóâàííÿ òà ðóõ ïî¿çä³â, ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ â 2 ðàçè ¿õ ðåàëüíî¿
çàðïëàòè;

- ïîðóøåíî îñíîâè çä³éñíåííÿ ïåðåâ³çíîãî ïðîöåñó, ÿêèìè íèí³øí³ îðãàíè òîâàðèñòâà
óïðàâëÿòè íå ìîæóòü.

Çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò ñèñòåìíî âòðà÷àº ñâî¿ ïåðåâ³çí³ çäàòíîñò³ òà ïðèñêîðåíî
äåãðàäóº, ùî íåñå ðåàëüíó çàãðîçó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, ñîö³àëüí³é ñòàá³ëüíîñò³ òà
îáîðîíîçäàòíîñò³ äåðæàâè.

Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Ì³í³íôðàñòðóêòóðè òà ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" ðîçðîáèòè òà
íåóõèëüíî äîòðèìóâàòèñÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ
îñíîâíèõ ôîíä³â ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" íà íàéáëèæ÷³ 5 ðîê³â, à òàêîæ âèøóêàòè äæåðåëà
ô³íàíñóâàííÿ íà ðåàë³çàö³þ äàíî¿ ïðîãðàìè. 
18  http://www.deutschebahn.com/en/group/ataglance/aufsichtsrat_dbag_en-1211006
19 http://www.deutschebahn.com/en/group/ataglance/facts_figures-5058432



ÑÓÁÎÒÀ, 9 ÆÎÂÒÍß 2021 ÃÎËÎÑ ÓÊÐÀ¯ÍÈ  ¹ 193 (7693) ÏÐÀÂÎÏÐÀÂÎ 2233
ÓÇÀÃÀËÜÍÅÍ² ÏÐÎÏÎÇÈÖ²¯/ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖ²¯ ÒÑÊ:

1. Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Ì³í³íôðàñòðóêòóðè òà ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ": 
1.1 Ðîçðîáèòè òà íåóõèëüíî äîòðèìóâàòèñÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" íà íàéáëèæ÷³ 5 ðîê³â, à òàêîæ âèøóêàòè
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ íà ðåàë³çàö³þ äàíî¿ ïðîãðàìè.

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
1.2 Ïåðåãëÿíóòè ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ñêëàäó íàãëÿäîâî¿ ðàäè. 
Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0

2. Ì³í³íôðàñòðóêòóðè òà ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" ðîçðîáèòè ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó
êîíòèíãåíòó íîðìàòèâíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó. Â³äïîâ³äíî äî
ðîçðîáëåíî¿ ìåòîäèêè ðîçðàõóâàòè íîðìàòèâíó ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó â ðîçð³ç³ óñ³õ
ãîñïîäàðñòâ Óêðçàë³çíèö³ òà ïðîôåñ³é. Óêîìïëåêòóâàòè êâàë³ô³êîâàíèìè ôàõ³âöÿìè
ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" äî íåîáõ³äíîãî ðîçðàõóíêîâîãî ð³âíÿ. 

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
3. Ì³í³íôðàñòðóêòóðè òà ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" çàáåçïå÷èòè ïðîâåäåííÿ ðîáîòè ùîäî

ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíèõ ïëàò ðîá³òíè÷èõ ïðîôåñ³é â³äïîâ³äíî äî Ãàëóçåâî¿ óãîäè ç
âðàõóâàííÿì ðèíêîâî îá´ðóíòîâàíîãî ð³âíÿ. 

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
4. Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè:
4.1 Âíåñòè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ïðîïîçèö³¿ ùîäî çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó,

â ò. ÷. øëÿõîì â³äì³íè ïîäàòêó íà çåìëþ òà ñêàñóâàííÿ ñïëàòè äèâ³äåíä³â äëÿ ÀÒ
"Óêðçàë³çíèöÿ".

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
4.2 Çì³íèòè êàäðîâó ïîë³òèêó ùîäî çàéíÿòòÿ êåð³âíèõ ïîñàä â ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" òà

ïåðåäáà÷èòè â íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ â êâàë³ô³êàö³éíèõ âèìîãàõ äî çàéíÿòòÿ êåð³âíèõ
ïîñàä â ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" ïðîô³ëüíó îñâ³òó òà ðåëåâàíòíèé äîñâ³ä ðîáîòè íå ìåíøå 10
ðîê³â.

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
4.3 Âæèòè óñ³õ çàõîä³â íà âèêîíàííÿ ð³øåííÿ ÒÑÊ â³ä 30.04.2021 (Ïðîòîêîë ÒÑÊ ¹ 7).
Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
4.4 Ïðèñêîðèòè ñòðóêòóðíó ðåôîðìó ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ".
Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
4.5 Ïðîâåñòè ðîçä³ëåííÿ ïî âåðòèêàë³ ïàñàæèðñüê³ òà âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ.
Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
4.6 Ñïðèÿòè çàïóñêó ïðèâàòíî¿ òÿãè íà êîë³¿ çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ.
Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
4.7 Ïðèñêîðèòè ñòâîðåííÿ Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ó

ñôåð³ òðàíñïîðòó. 
Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
4.8 Òåðì³íîâî çá³ëüøèòè ïëàíîâ³ îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ðåìîíòó òà òåõí³÷íîãî

îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíè÷èõ îñíîâíèõ ôîíä³â ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" äî âèçíà÷åíî¿
íîðìàòèâàìè ïîòî÷íî¿ ïîòðåáè. Âíåñòè â³äïîâ³äí³ çì³íè äî ô³íàíñîâîãî ïëàíó íà 2021 ð.

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
4.9 Ç ìåòîþ ïîñòóïîâîãî ïðîòÿãîì 2021-2025 ðð. â³äíîâëåííÿ ïðèìóñîâî âòðà÷åíîãî

ðåñóðñó åêñïëóàòîâàíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â òà íàäîëóæåííÿ íàêîïè÷åíîãî çà 5 ðîê³â
â³äñòàâàííÿ â³ä çàòâåðäæåíèõ Óðÿäîì îáñÿã³â éîãî îíîâëåííÿ ñòâîðèòè â ÀÒ
"Óêðçàë³çíèöÿ" ö³ëüîâèé ³íâåñòèö³éíèé ôîíä ç íàïîâíåííÿì éîãî çà ðàõóíîê 100%
àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü òà 100% ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ, äëÿ ÷îãî
çâ³ëüíèòè ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" â³ä ñïëàòè äèâ³äåíä³â.

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
4.10 Â³äì³íèòè íàêàç ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" ¹ 55ö â³ä 30.01.2019 "Ïðî ââåäåííÿ â ä³þ

Ïîëîæåííÿ ïðî ïëàíîâî-ïîïåðåäæóâàëüíó ñèñòåìó ðåìîíòó ³ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ
òÿãîâîãî òà ìîòîðâàãîííîãî ðóõîìîãî ñêëàäó" ÿê ïðîòèïðàâíèé, ñïðÿìîâàíèé íà
çíèùåííÿ ëîêîìîòèâíîãî ïàðêó äåðæàâíîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, âæèòè çàõîä³â
ùîäî íåìîæëèâîñò³ ïîâòîðåííÿ òàêèõ ä³é.

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
4.11 Ïåðåãëÿíóòè ðîçïîðÿäæåííÿ Óðÿäó â³ä 30.09.2020 ¹ 1192-ð â ÷àñòèí³ â³äì³íè

ïåðåäà÷³ ÷àñòèíè áóä³âë³ Ã²ÎÖ (âóë. ²âàíà Ôðàíêà, á. 21-23), âèêîíàííÿ ÿêîãî ñòâîðþº
çàãðîçó ôóíêö³îíóâàííþ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó òà çíà÷í³ ðèçèêè åêîíîì³÷íèõ âòðàò äëÿ
äåðæàâè.

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
4.12 Âèçíàòè ðîáîòó ïðàâë³ííÿ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" çà îñòàíí³ 5 ðîê³â íååôåêòèâíîþ òà

íåïðîôåñ³éíîþ.
Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
4.13 Âæèòè çàõîä³â ùîäî ïåðåõîäó â³ä "áåçâ³äïîâ³äàëüíîãî" êîëåã³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ

ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" äî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó, î÷îëþâàíîãî êåð³âíèêîì, ÿêèé íåñå
ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ä³ÿëüí³ñòü òîâàðèñòâà òà ïðèçíà÷àº ñâî¿õ çàñòóïíèê³â,
â³äïîâ³äàëüíèõ çà îñíîâí³ íàïðÿìè ðîáîòè. Òàêà ìîæëèâ³ñòü ïåðåäáà÷åíà Çàêîíîì
Óêðà¿íè "Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà".

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
4.14 Âèçíàòè ðîáîòó íàãëÿäîâèõ ðàä ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" çà îñòàíí³ 5 ðîê³â

íååôåêòèâíîþ òà íåïðîôåñ³éíîþ.
Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
4.15 Âæèòè çàõîä³â ùîäî ïåðåãëÿäó ïðåäñòàâíèöòâà â íàãëÿäîâ³é ðàä³, ïåðåäáà÷èâøè

ó ¿¿ ñêëàä³: ïðåäñòàâíèöòâî àêö³îíåðà â îñîá³ ä³þ÷èõ çàñòóïíèê³â ì³í³ñòð³â, ÿê³ îï³êóþòüñÿ
ïèòàííÿìè ³íôðàñòðóêòóðè, ô³íàíñ³â, åêîíîì³êè, åíåðãåòèêè, öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿;
ïðåäñòàâíèöòâî òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â â îñîá³ ðåïðåçåíòàòèâíèõ ïðîôñï³ëîê, à òàêîæ

íåçàëåæíèõ ÷ëåí³â, â³ä³áðàíèõ ç ÷èñëà íàóêîâö³â, åêñïåðò³â ó ñôåð³ òðàíñïîðòó, ô³íàíñ³â
òà óïðàâë³ííÿ, íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿íè.

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
5. Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðó Óêðà¿íè: 
5.1 Âæèòè çàõîä³â ùîäî ðåàí³ìàö³¿ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ", â³äíîâëåííÿ ðåôîðìóâàííÿ

ãàëóç³, äëÿ ÷îãî: ñòâîðèòè â³äïîâ³äíó äåðæàâíó êîì³ñ³þ òà îñîáèñòî î÷îëèòè ¿¿ ðîáîòó,
âçÿâøè íà ñåáå âñþ ïîâíîòó â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ìàéáóòíº çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó
Óêðà¿íè. 

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
5.2 Âæèòè çàõîä³â ùîäî ïðèñêîðåííÿ ðåôîðìóâàííÿ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ", à ñàìå

ðîçä³ëåííÿ ïî âåðòèêàëÿõ, âèä³ëåííÿ îêðåìèõ þðèäè÷íèõ îñ³á â ³íôðàñòðóêòóð³,
âàíòàæíèõ ïåðåâåçåííÿõ, îïåðóâàíí³ âàíòàæíèìè âàãîíàìè, ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü,
äîïîì³æíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
5.3 Òåðì³íîâî âèð³øèòè ïèòàííÿ ùîäî ñòâîðåííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ

îïåðàòîð³â âàíòàæíèõ âàãîí³â âëàñíîñò³ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" òà çàáåçïå÷èòè ¿õ åôåêòèâíå
ôóíêö³îíóâàííÿ íà ðèíêó.

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
5.4 Çàáåçïå÷èòè ïîâíó êîìïåíñàö³þ íåäîîòðèìàíèõ äîõîä³â â³ä ïåðåâåçåíü ìàñîâèõ

êàòåãîð³é ïàñàæèð³â â äàëåêîìó òà ïðèì³ñüêîìó ñïîëó÷åíí³, òàðèôè íà ÿê³
âñòàíîâëþþòüñÿ íèæ÷å ñîá³âàðòîñò³. Âèä³ëèòè çàçíà÷åíó ñóìó îêðåìèì ðÿäêîì ó
ô³íïëàí³ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ".

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
5.5 Äàòè ïðèíöèïîâó îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ ïðàâë³ííÿ òà íàãëÿäîâî¿ ðàäè ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ"

ùîäî ñèñòåìíèõ ïðîâàë³â ó âèêîíàíí³ çàòâåðäæåíèõ ïëàí³â êàïâêëàäåíü òà âèêîðèñòàííÿ
âèçíà÷åíèõ Êàáì³íîì äæåðåë ¿õ ô³íàíñóâàííÿ. ×ëåíà ïðàâë³ííÿ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ",
â³äïîâ³äàëüíîãî çà öþ ñôåðó, çâ³ëüíèòè.

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
5.6 Âíåñòè êîðåêòèâè â ô³íïëàí ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" íà 2021 ð. â ÷àñòèí³ îïòèì³çàö³¿

âèòðàò íà ïåðñîíàë, â ò. ÷. øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ïðîãðàì ç àâòîìàòèçàö³¿ òà
îíîâëåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ çàë³çíèö³ ç óðàõóâàííÿì ïåðåäîâîãî
ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó.

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
6. Ì³í³ñòåðñòâó ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè: 
6.1 Âæèòè çàõîä³â ùîäî îðãàí³çàö³¿ ðîçðàõóíêó ñîá³âàðòîñò³ ç ìàêñèìàëüíî êîðåêòíèì

ðîçíåñåííÿì ôàêòè÷íèõ âèòðàò äî êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ ïåðåâåçåíî¿ òîíè âàíòàæó ç
ì³í³ìàëüíèì óñåðåäíåííÿì âèòðàò ì³æ âàíòàæàìè.

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
6.2 Ïðîâåñòè àíàë³ç íàÿâíî¿ íîðìàòèâíî¿ òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ äîêóìåíòàö³¿, ÿêà

ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, íà ïðåäìåò ¿¿ ïðàâîì³ðíîñò³, çîêðåìà: 
6.2.1. Âñòàíîâèòè ïîðÿäîê òà ñòðîêè ¿¿ ïåðåãëÿäó.
6.2.2. Âèçíà÷èòè ìîæëèâ³ñòü òà îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ îêðåìèõ íîðìàòèâíèõ

äîêóìåíò³â íà ïåðåõ³äíèé ïåð³îä.
6.2.3. Ñêàñóâàòè/çóïèíèòè ä³þ ïðîòèïðàâíèõ äîêóìåíò³â ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ".
6.2.4. Âñòàíîâèòè ñèñòåìó òà ïåð³îäè÷í³ñòü êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì âèìîã

íîðìàòèâíèõ òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â ñóá'ºêòàìè çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó
çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ.

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
6.3 Ïðîâåñòè àóäèò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ðóõó íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³

çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ.
Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
6.4 Äàòè îö³íêó ä³ÿì (áåçä³ÿëüíîñò³) ïîñàäîâèõ îñ³á ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ", â³äïîâ³äàëüíèõ

çà éîãî åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ.
Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
6.5 Çàáåçïå÷èòè ðîçðîáêó òà çàòâåðäèòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèé àêò ç óïðàâë³ííÿ

áåçïåêîþ ðóõó íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, îáîâ'ÿçêîâèé äëÿ
âñ³õ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ   ó÷àñíèê³â ïåðåâ³çíîãî ïðîöåñó.

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
7. Íàãëÿäîâ³é ðàä³ òà ïðàâë³ííþ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ":
Âèâåñòè ì³æíàðîäí³ ïåðåâåçåííÿ òà âíóòð³øí³ êàòåãîð³¿ ²íòåðñ³ò³+ â îêðåì³ çàëåæí³

êîìïàí³¿ (êîìïàí³þ), ùî äîçâîëèòü àêóìóëþâàòè íåîáõ³äí³ êîøòè íà ¿õ ðîçâèòîê, çàëó÷èòè
³íâåñòèö³¿ äëÿ íàðîùóâàííÿ öüîãî ðåíòàáåëüíîãî á³çíåñó òà çàäîâîëüíèòè çðîñòàþ÷èé
ïîïèò.

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
8. ²íñïåêö³¿ ç áåçïåêè ðóõó íà òðàíñïîðò³, Ì³í³íôðàñòðóêòóðè:
8.1 Çóïèíèòè âèïóñê íîâèõ âàãîí³â íà çàâîäàõ, ùî äîïóñòèëè ïîðóøåííÿ òåõí³÷íèõ

óìîâ òà êîíñòðóêòîðñüêî¿ äîêóìåíòàö³¿ øëÿõîì ïîñòàíîâêè á/â äåòàëåé íà íîâ³ âàãîíè, òà
ï³ääàòè ¿õ âèðîáíèöòâî ïåðåàòåñòàö³¿ íà ïðàâî âàãîíîáóäóâàííÿ çã³äíî ç ä³þ÷èì
ïîðÿäêîì.

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
8.2 Âàãîíè ç á/â äåòàëÿìè, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà áåçïå÷í³ñòü ðóõó,

âèëó÷èòè ³ç åêñïëóàòàö³¿ äëÿ çàì³íè á/â äåòàëåé íà íîâ³ ÷è çä³éñíåííÿ ³íøèõ çàõîä³â, ùî
ãàðàíòóþòü áåçïå÷í³ñòü ¿õ åêñïëóàòàö³¿ íà ìåðåæ³ çàë³çíèöü, çîêðåìà íà ä³ëüíèöÿõ ³ç
øâèäê³ñíèì ïàñàæèðñüêèì ðóõîì.

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
9. ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ":
9.1 Ó ñòðîê íå á³ëüø ÿê 3 ì³ñÿö³ çàâåðøèòè ïðîöåäóðè ùîäî óêëàäàííÿ Êîëåêòèâíîãî

äîãîâîðó ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ".  
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Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
9.2 Ïîðàõóâàòè êîðåêòíó ñîá³âàðò³ñòü ïåðåâåçåííÿ 1 òîíè âàíòàæ³â â çàëåæíîñò³ â³ä

òèïó âàíòàæó.
Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
9.3 Ðîçðàõóâàòè òàðèô çà äîñòóï äî ³íôðàñòðóêòóðè.
Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
9.4 Ñòâîðèòè ÏðÀÒ ç íàäàííÿ ïîñëóã ïðàííÿ á³ëèçíè òà ìèéêè âàãîí³â,  ç ïîñèëåíèì

â³äïîâ³äàëüíèì ìåíåäæìåíòîì, êîíöåíòðàö³ºþ íà ÿê³ñíèõ ïîñëóãàõ äëÿ ïàñàæèð³â,
ñàìîô³íàíñóâàííÿì.

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
9.5 Àâòîìàòèçóâàòè ïðîöåñè îáë³êó, êîíòðîëþ, ä³äæèòàë³çàö³¿ (RFID ì³òêè). Âïðîâàäèòè

³ííîâàö³¿ â òåõíîëîã³¿ ïðàííÿ (ñèñòåìè äîçóâàííÿ, ìîäåðí³çàö³ÿ ïðàëåíü òóíåëüíèìè
ñó÷àñíèìè ë³í³ÿìè).

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
9.6 Óñòàíîâèòè ïîðòàëüí³ ìèéêè ïî øëÿõó ïðîõîäæåííÿ ïîòÿã³â.

Åëåêòðèô³êàö³ÿ/åêîëîã³÷í³ñòü ³ ìîäåðí³çàö³ÿ ä³ëÿíîê êîìïëåêòàö³¿ (åëåêòðîêàðè, ñêàíåðè,
ïîðòàëè îáë³êó).

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
9.7 Íàäàòè ïîñëóãó ç ïðàííÿ ³ îáðîáêè á³ëèçíè, ñïåö³àëüíîãî îäÿãó äëÿ âñ³õ ï³äðîçä³ë³â

ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" òà äëÿ øèðîêîãî ñîö³àëüíîãî ³ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.
Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
9.8 Ïåðåéíÿòè äîñâ³ä Êàçàõñüêèõ çàë³çíèöü ³ç ñòâîðåííÿ íîâîãî ïðîåêòó ÿêîñò³

ïðàëüíî-ïðàñóâàëüíèõ òà âàãîíîìèéíèõ êîìïëåêñ³â.
Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
9.9 Òåðì³íîâî, ñï³ëüíî ç âèðîáíèêîì (²ÂÌ), ðîçðîáèòè ïëàí çàõîä³â ùîäî çàïîá³ãàííÿ

ðèçèêó ðàïòîâîãî íåïðîãíîçîâàíîãî âèõîäó ³ç ëàäó àïàðàòíî-ïðîãðàìíîãî êîìïëåêñó, ùî
çàáåçïå÷óº ÀÑÓ âàíòàæíèõ òà ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü, ïðîô³íàíñóâàâøè éîãî ó
ïåðøî÷åðãîâîìó ïîðÿäêó.

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
9.10 Ïðèçóïèíèòè âèêîíàííÿ ðîçïîðÿäæåííÿ Óðÿäó â³ä 30.09.2020 ¹ 1192-ð â³äíîñíî

ïåðåäà÷³ ÷àñòèíè ñïåö³àë³çîâàíî¿ áóä³âë³ Ã²ÎÖ (âóë. ²âàíà Ôðàíêà, á. 21-23) ÿê òàêå, ùî
ìîæå ïðè÷èíèòè òÿæê³ äëÿ äåðæàâè íàñë³äêè. Çâåðíóòèñÿ äî Óðÿäó Óêðà¿íè ç
îá´ðóíòîâàíèì çâåðíåííÿì ùîäî â³äì³íè öüîãî ðîçïîðÿäæåííÿ â ÷àñòèí³ áóä³âë³ Ã²ÎÖ.

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
9.11 Ðîçãëÿíóòè â³äïîâ³äí³ñòü çàéìàí³é ïîñàä³ äèðåêòîðà ç ïèòàíü ³íôîðìàö³éíèõ

òåõíîëîã³é ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" Ðåçí³êà Â.Â., ä³¿ ÿêîãî ïðîòèð³÷àòü êîðïîðàòèâíèì
³íòåðåñàì òîâàðèñòâà òà ñòâîðþþòü çíà÷í³ ðèçèêè äëÿ åêîíîì³êè äåðæàâè, òà çä³éñíèòè
îïòèì³çàö³þ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè.

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
9.12 Ïðîâåñòè àóäèò ³ñíóþ÷èõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ç âèçíà÷åííÿì ¿õ àêòóàëüíîñò³ òà

ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.
Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
9.13 Ðîçðîáèòè òà çàòâåðäèòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ÀÒ

"Óêðçàë³çíèöÿ" íà 3-5 ðîê³â.
Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
9.14 Ïîáóäóâàòè òà âïðîâàäèòè ñåðâ³ñíó ñèñòåìó íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã äëÿ

ïàñàæèð³â.
Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
9.15 Âïðîâàäèòè ïðîåêòíó ñèñòåìó êåðóâàííÿ ðîçðîáêàìè òà âïðîâàäæåííÿì

³íôîðìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã.
Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
9.16 Ðîçðîáèòè òà çàòâåðäèòè ïîë³òèêó òà ðåãëàìåíòè ùîäî ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é,

à ñàìå: ïîë³òèêó ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ"; ïåðåë³ê êðèòè÷íèõ
³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì òà êëàñèô³êàö³þ ³íôîðìàö³¿ â ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåìàõ çà ð³âíåì
êðèòè÷íîñò³; ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ äîñòóïîì äî ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â; ñèñòåìó çàõèñòó
³íôîðìàö³¿ äëÿ êðèòè÷íèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì;  ³íø³ ðåãëàìåíòè, ÿê³ ïîâèííî
âèêîðèñòîâóâàòè ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ".

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
9.17 Ïåðåéòè íà ºäèíó ïðîãðàìíî-àïàðàòíó ïëàòôîðìó äëÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ

âàíòàæíèìè, ïàñàæèðñüêèìè ïåðåâåçåííÿìè òà ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè òà
ðåñóðñàìè.

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
9.18 Çìåíøèòè âàðò³ñòü âîëîä³ííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çà ðàõóíîê

âèêîðèñòàííÿ õìàðíèõ òåõíîëîã³é òà çîâí³øí³õ êàíàë³â çâ'ÿçêó, ç â³äïîâ³äíèì ð³âíåì
³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè.

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
9.19 Ñòâîðèòè ðåçåðâíèé ÖÎÄ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ

îïåðàòèâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó.

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
9.20 Âïðîâàäèòè ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó îá÷èñëþâàëüíèõ ðåñóðñ³â.
Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
9.21 Âïðîâàäèòè öèôðîâ³ êàíàëè çâ'ÿçêó. 
Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
9.22 Âïðîâàäèòè ªäèíó öåíòðàë³çîâàíó ñèñòåìó ïðîäàæó êâèòê³â ó äàëåêîìó òà

ïðèì³ñüêîìó ñïîëó÷åíí³. (Ïåðøî÷åðãîâà ïîòðåáà - ïåðåõ³ä íà Intel-ïëàòôîðìó òà
ìîäåðí³çàö³ÿ êàñîâèõ òåðì³íàë³â (åëåêòðîííèé êàñîâèé ÷åê).

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
9.23 Ñòâîðèòè ªäèíó êë³ºíòîîð³ºíòîâàíó îíëàéí-ñèñòåìó äëÿ âàíòàæîâ³äïðàâíèê³â/

âàíòàæîîòðèìóâà÷³â. 
Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
9.24 Âïðîâàäèòè ªäèíó öåíòðàë³çîâàíó àâòîìàòè÷íó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè.
Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
9.25 Ìîäåðí³çóâàòè ïðîãðàìíî-àïàðàòíó ïëàòôîðìó ÀÑÊ ÂÏ ÓÇ.
Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
9.26 Âïðîâàäèòè öåíòðàë³çîâàíó ERP ñèñòåìó. 
Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ:
"çà" - 10 
"ïðîòè" - 0
"óòðèìàâñÿ" - 0
10. Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè: 
10.1 Â ïåðøî÷åðãîâîìó ïîðÿäêó ðîçãëÿíóòè çàêîíîïðîåêò ïðî çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò

Óêðà¿íè.
10.2 Íàïðèê³íö³ ïîòî÷íîãî ðîêó çàñëóõàòè çâ³ò Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè ïðî

ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíî¿ ðîáîòè ç ðåàí³ìàö³¿ ÀÒ "ÓÇ" òà êðîêè ç ðîçãîðòàííÿ éîãî
ðåôîðìóâàííÿ.

11. Àïàðàòó Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè äîâåñòè äî ãðîìàäñüêîñò³ âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³¿
ÒÑÊ, çîêðåìà, îïóáë³êóâàòè ó ïàðëàìåíòñüê³é ãàçåò³ "Ãîëîñ Óêðà¿íè".

12. Ìàòåð³àëè ÒÑÊ ïåðåäàòè äî Îô³ñó Ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà äëÿ ¿õ âèâ÷åííÿ òà
â³äïîâ³äíîãî ðåàãóâàííÿ.

13. Çâ³ò, âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³¿ ÒÑÊ íàïðàâèòè Ïðåçèäåíòó Óêðà¿íè, Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðó
Óêðà¿íè, Ì³í³ñòðó ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè, ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ".

ÏÎßÑÍÞÂÀËÜÍÀ ÇÀÏÈÑÊÀ

äî ïðîåêòó Ïîñòàíîâè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè
ïðî çâ³ò Òèì÷àñîâî¿ ñë³ä÷î¿ êîì³ñ³¿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè
ç ïèòàíü ïåðåâ³ðêè òà îö³íêè ñòàíó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà

«Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ», ðîçñë³äóâàííÿ ôàêò³â ìîæëèâî¿
áåçä³ÿëüíîñò³, ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè îðãàíàìè

óïðàâë³ííÿ çàçíà÷åíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðèçâåëè
äî çíà÷íîãî ïîã³ðøåííÿ òåõí³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà

òà îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â
1. Îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòó Ïîñòàíîâè
Â³äïîâ³äíî äî Ïîñòàíîâè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ¹ 1141-IX â³ä 27 ñ³÷íÿ 2021 ð.

óòâîðåíî Òèì÷àñîâó ñë³ä÷ó êîì³ñ³þ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü ïåðåâ³ðêè òà îö³íêè
ñòàíó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà "Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ", ðîçñë³äóâàííÿ ôàêò³â ìîæëèâî¿
áåçä³ÿëüíîñò³, ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ çàçíà÷åíîãî
ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðèçâåëè äî çíà÷íîãî ïîã³ðøåííÿ òåõí³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè Òèì÷àñîâî¿ ñë³ä÷î¿ êîì³ñ³¿ âèçíà÷åíî:
1) ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè òà îö³íêè ñòàíó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà "Óêðà¿íñüêà

çàë³çíèöÿ";
2) ïåðåâ³ðêà ôàêò³â ùîäî ìîæëèâî¿ áåçä³ÿëüíîñò³, ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè

ïðàâë³ííÿì òà íàãëÿäîâîþ ðàäîþ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà "Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ", ùî
ïðèçâåëè äî çíà÷íîãî ïîã³ðøåííÿ òåõí³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà îñíîâíèõ
âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â, à òàêîæ äîòðèìàííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî ïóáë³÷í³ çàêóï³âë³" òà
ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ çàêóï³âåëü òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííþ ³ ïîøèðåííþ êîðîíàâ³ðóñíî¿ õâîðîáè
(COVID-19);

3) ïåðåâ³ðêà âèêîíàííÿ çàõîä³â ç ðåôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî
çàòâåðäæåíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó, â³äïîâ³äí³ñòü äîêóìåíò³â íîðìàì Çàêîíó
Óêðà¿íè "Ïðî îïëàòó ïðàö³" òà äîòðèìàííÿ óìîâ êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó;

4) ïåðåâ³ðêà ðàö³îíàëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà;
5) ïåðåâ³ðêà ôàõîâî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ òà íàãëÿäîâî¿ ðàäè àêö³îíåðíîãî

òîâàðèñòâà "Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ", äîëó÷åíèõ äî ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèì
òîâàðèñòâîì "Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ", íà ï³äñòàâ³ âèìîã çàêîíîäàâñòâà;

6) çä³éñíåííÿ íà ïåð³îä ä³ÿëüíîñò³ Òèì÷àñîâî¿ ñë³ä÷î¿ êîì³ñ³¿ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì
çàõîä³â ç ðåôîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìàííÿ íàëåæíî¿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíîãî
òîâàðèñòâà "Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ".

Ïîñòàíîâîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ¹ 1141-IX â³ä 27 ñ³÷íÿ 2021 ð. ïåðåäáà÷åíî çâ³ò
Òèì÷àñîâî¿ ñë³ä÷î¿ êîì³ñ³¿ ïðî âèêîíàíó ðîáîòó çàñëóõàòè íà ïëåíàðíîìó çàñ³äàíí³
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè íå ï³çí³øå øåñòèì³ñÿ÷íîãî òåðì³íó ç äíÿ ¿¿ óòâîðåííÿ.

2. Ìåòà òà çàâäàííÿ ïðîåêòó Ïîñòàíîâè 
Ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòó Ïîñòàíîâè º âèêîíàííÿ Òèì÷àñîâîþ ñë³ä÷îþ êîì³ñ³ºþ âèìîã

Ïîñòàíîâè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ¹ 1141-IX â³ä 27 ñ³÷íÿ 2021 ð. ùîäî çâ³òóâàííÿ íå
ï³çí³øå øåñòèì³ñÿ÷íîãî òåðì³íó ç äíÿ ¿¿ óòâîðåííÿ.

3. Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà òà îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ïðîåêòó Ïîñòàíîâè
Ïðîåêòîì Ïîñòàíîâè ïðîïîíóºòüñÿ Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè âçÿòè äî â³äîìà çâ³ò

Òèì÷àñîâî¿ ñë³ä÷î¿ êîì³ñ³¿, à òàêîæ íàïðàâèòè çâ³ò Òèì÷àñîâî¿ ñë³ä÷î¿ êîì³ñ³¿
Ïðåçèäåíòó Óêðà¿íè, Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðó Óêðà¿íè; íàïðàâèòè çâ³ò Òèì÷àñîâî¿ ñë³ä÷î¿
êîì³ñ³¿ äî Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâà ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè, ÀÒ
"Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ", Îô³ñó Ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà  äëÿ ðîçãëÿäó â ìåæàõ
êîìïåòåíö³¿ òà â³äïîâ³äíîãî ðåàãóâàííÿ; Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâó
³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè, ÀÒ "Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ", Îô³ñó Ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà
ïî³íôîðìóâàòè Âåðõîâíó Ðàäó Óêðà¿íè ïðî ðåçóëüòàòè ðîçãëÿäó çâ³òó Òèì÷àñîâî¿
ñë³ä÷î¿ êîì³ñ³¿ ó äâîòèæíåâèé ñòðîê; îïóáë³êóâàòè âèñíîâêè Òèì÷àñîâî¿ ñë³ä÷î¿ êîì³ñ³¿ ó
ãàçåò³ "Ãîëîñ Óêðà¿íè", à òàêîæ îïðèëþäíèòè íà îô³ö³éíîìó âåá-ñàéò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè
Óêðà¿íè; çâ³ò Òèì÷àñîâî¿ ñë³ä÷î¿ êîì³ñ³¿ ïðî âèêîíàíó ðîáîòó çàñëóõàòè íà ïëåíàðíîìó
çàñ³äàíí³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè äî 27 ñ³÷íÿ 2022 ðîêó.



ÑÓÁÎÒÀ, 9 ÆÎÂÒÍß 2021 ÃÎËÎÑ ÓÊÐÀ¯ÍÈ  ¹ 193 (7693) ÏÐÀÂÎÏÐÀÂÎ 2255
4. Ñòàí íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ó äàí³é ñôåð³ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ
Íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó ó äàí³é ñôåð³ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñêëàäàþòü

Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè, Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî Ðåãëàìåíò Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè" òà Çàêîí
Óêðà¿íè "Ïðî òèì÷àñîâ³ ñë³ä÷³ êîì³ñ³¿ ³ òèì÷àñîâ³ ñïåö³àëüí³ êîì³ñ³¿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè
Óêðà¿íè".

Ïðèéíÿòòÿ àêòà íå ïîòðåáóâàòèìå âíåñåííÿ çì³í äî ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè.
5. Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ
Ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòó Ïîñòàíîâè íå ïîòðåáóâàòèìå äîäàòêîâèõ âèòðàò ç Äåðæàâíîãî

áþäæåòó Óêðà¿íè.
6. Ïðîãíîç ðåçóëüòàò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ òà ³íøèõ íàñë³äê³â ïðèéíÿòòÿ

ïðîåêòó Ïîñòàíîâè
Ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòó Ïîñòàíîâè äîçâîëèòü Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè ðîçãëÿíóòè çâ³ò

Òèì÷àñîâî¿ ñë³ä÷î¿ êîì³ñ³¿. 
Íàðîäí³ äåïóòàòè Óêðà¿íè — ÷ëåíè Òèì÷àñîâî¿ ñë³ä÷î¿ êîì³ñ³¿.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

Òèì÷àñîâî¿ ñë³ä÷î¿ êîì³ñ³¿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè
ç ïèòàíü ïåðåâ³ðêè òà îö³íêè ñòàíó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà

«Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ», ðîçñë³äóâàííÿ ôàêò³â ìîæëèâî¿
áåçä³ÿëüíîñò³, ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè îðãàíàìè

óïðàâë³ííÿ çàçíà÷åíîãî ï³äïðèºìñòâà,
ùî ïðèçâåëè äî çíà÷íîãî ïîã³ðøåííÿ òåõí³÷íîãî ñòàíó

ï³äïðèºìñòâà òà îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â
Òèì÷àñîâà ñë³ä÷à êîì³ñ³ÿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü ïåðåâ³ðêè òà îö³íêè ñòàíó

àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà "Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ", ðîçñë³äóâàííÿ ôàêò³â ìîæëèâî¿
áåçä³ÿëüíîñò³, ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ çàçíà÷åíîãî
ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðèçâåëè äî çíà÷íîãî ïîã³ðøåííÿ òåõí³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â (äàë³ - Òèì÷àñîâà ñë³ä÷à êîì³ñ³ÿ), óòâîðåíà â³äïîâ³äíî
äî Ïîñòàíîâè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ¹ 1141-IX â³ä 27 ñ³÷íÿ 2021 ð., çà ðåçóëüòàòàìè
ðîçñë³äóâàííÿ ä³éøëà òàêèõ âèñíîâê³â:

1. Âàæëèâ³ ïèòàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîòðåáóþòü òðèâàëî¿ ï³äãîòîâêè, ó
2020 ð. íà çàñ³äàíí³ ïðàâë³ííÿ íå ðîçãëÿäàëèñü, çîêðåìà: ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ï³äíÿòòÿ
òàðèô³â íà âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ äî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî-îá´ðóíòîâàíèõ, ïðî îá'ºêòèâíå
ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïåðåâåçåíü (ç óðàõóâàííÿì âàðòîñò³ ðåñóðñó îñíîâíèõ
âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, ùî ðåàëüíî âèòðà÷åíî íà ïåðåâåçåííÿ; àäåêâàòíîãî ðîçì³ðó
ðåàëüíî¿ îïëàòè ïðàö³ ïåðñîíàëó, ïðàâèëüíîãî íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿), ïðî
íåïðèïóñòèì³ñòü â³äêëàäàííÿ ðåìîíò³â îñíîâíèõ ôîíä³â ÷åðåç íåäîô³íàíñóâàííÿ,
ùîäî êàòàñòðîô³÷íîãî ñòàíó ç ïåðñîíàëîì, îáñëóãîâóþ÷èì ³íôðàñòðóêòóðó, ÷åðåç
ñêîðî÷åííÿ îïëàòè éîãî ïðàö³, ïðî ïàä³ííÿ òåõí³÷íî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ äèñöèïë³íè,
êðèòè÷íå ïîã³ðøåííÿ áåçïåêè ðóõó òîùî.

Íàòîì³ñòü ïðîòèïðàâíî ïðèéìàëèñü ð³øåííÿ òà çàòâåðäæóâàëèñü íîðìàòèâè òà
âíóòð³øí³ äîêóìåíòè, ÿê³ îáõ³äíèì øëÿõîì óíîðìîâóâàëè öå íåïîäîáñòâî, óðîçð³ç ³ç
çàêîíîäàâñòâîì çàïðîâàäæóâàëèñü ïðàâèëà ³ ïðîöåäóðè, ùî äîçâîëÿëè ïîðóøóâàòè
ä³þ÷å íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ïîëå.

2. Ïðàâë³ííÿ íå ïëàíóº ñâîþ ðîáîòó, ÿê òîãî âèìàãàº ï. 110 ñòàòóòó, îñê³ëüêè ãðàô³ê
ïðîâåäåííÿ çàñ³äàíü - öå íå º ïëàí. Ïîðÿäîê äåííèé ôîðìóºòüñÿ "àâðàëüíèì øëÿõîì",
ÿê ïðàâèëî, âèõîäÿ÷è ³ç ïðîïîçèö³é, íàäàíèõ ï³äðîçä³ëàìè àïàðàòó óïðàâë³ííÿ
(äåïàðòàìåíòàìè), ÿê³, òàêèì ÷èíîì, ïåðåêëàäàþòü ñâî¿ ôóíêö³¿ íà ïðàâë³ííÿ. Òîìó
çàñ³äàííÿ ïðàâë³ííÿ ïåðåíàñè÷åí³ äð³á'ÿçêîâèìè ïèòàííÿìè íà øêîäó âèð³øåííþ
ñòðàòåã³÷íèõ, ÿêèìè ³ âîíî ïîâèííî çàéìàòèñÿ.

Óñüîãî â 2020 ð. ïðîâåäåíî 118 çàñ³äàíü ïðàâë³ííÿ, íà ÿêèõ ðîçãëÿíóòî 673 ïèòàííÿ,
509 ç ÿêèõ (76%) º äðóãîðÿäíèìè ³ ôîðìàëüíèìè. Ïðè öüîìó 365 (72%) ç öèõ
äðóãîðÿäíèõ ïèòàíü ìîæóòü (à âèõîäÿ÷è ç ì³ðêóâàíü çäîðîâîãî ãëóçäó - ìàþòü) áóòè
äåëåãîâàí³ ï³äëåãëèì ñòðóêòóðàì (ô³ë³ÿì, äåïàðòàìåíòàì) àáî ÷ëåíàì ïðàâë³ííÿ òà
³íøèì ïîñàäîâèì îñîáàì â³äïîâ³äíî äî ðîçïîä³ëó êîìïåòåíö³é òà ñôåðè ¿õ
â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Çà íàÿâíèõ óìîâ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ïðàâë³ííÿ âòðàòèëî ³í³ö³àòèâó, áîðñàºòüñÿ ó êóï³
ðóòèííèõ, äð³á'ÿçêîâèõ ïèòàíü ³ ïî ñóò³ º íåä³ºçäàòíèì òà íåñïðîìîæíèì äî âèêîíàííÿ
ñòàòóòíèõ çàâäàíü.

3. Ó ïðàêòèö³ ðîáîòè ïðàâë³ííÿ ãåòü â³äñóòíÿ ôóíêö³ÿ êîíòðîëþ. Æîäíîãî ïèòàííÿ
ïðî ðåçóëüòàòè ïåðåâ³ðêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³ë³é, ãîñïîäàðñòâ, äåïàðòàìåíò³â
÷è ïîñàäîâèõ îñ³á ó 2020 ð. ïðàâë³ííÿì íå ðîçãëÿäàëîñü.

4. Ïðîòÿãîì ðîêó ïðàâë³ííÿ íå ðîçãëÿäàëî ïèòàííÿ ùîäî âèêîíàííÿ ð³øåíü ÷è
äîðó÷åíü çàãàëüíèõ çáîð³â àáî íàãëÿäîâî¿ ðàäè. Íå ðîçãëÿäàëèñÿ ïèòàííÿ ùîäî
îðãàí³çàö³¿ âèêîíàííÿ çàòâåðäæåíîãî Óðÿäîì ô³íïëàíó àáî ïðè÷èí ³ â³äïîâ³äàëüíèõ çà
ïðîâàë âèêîíàííÿ óñ³õ éîãî ïîêàçíèê³â.

5. Ðîáîòà ÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ äóáëþºòüñÿ äèðåêòîðàìè ç àíàëîã³÷íèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³,
ÿêèõ â øòàò³ ÀÒ "ÓÇ" 12 ïîñàä. Òàêèì ÷èíîì ðîçìèâàºòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü,
ñòâîðþºòüñÿ íàäëèøêîâà ëàíêà ³ â áåç öüîãî çàïëóòàí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ. Òàê,
íàïðèêëàä, ÷ëåí ïðàâë³ííÿ Ôðàíò³øåê Áóðåø ó ñâîºìó áåçïîñåðåäíüîìó

ï³äïîðÿäêóâàíí³ ìàº ôóíêö³îíàëüíó âåðòèêàëü ç ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ,
ÿêó î÷îëþº äèðåêòîð ç ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ.

6. Çà óìîâè òàêî¿ í³ê÷åìíî¿ ðîáîòè òà ¿¿ ðåçóëüòàò³â ãîëîâà òà ÷ëåíè ïðàâë³ííÿ
îñòàíí³ äâà ðîêè îòðèìóâàëè êð³ì âèñîêèõ, ïðèçíà÷åíèõ àêö³îíåðîì, îêëàä³â çíà÷í³
âèíàãîðîäè, ïðåì³¿ òà ô³íàíñîâó äîïîìîãó. Óñüîãî ìàéæå 66 ìëí ãðí.

Òàêèì ÷èíîì, ÒÑÊ çìóøåíà êîíñòàòóâàòè, ùî ïîòî÷íèé ñêëàä ïðàâë³ííÿ - öå íå
êîìàíäà ïðîôåñ³îíàë³â-îäíîäóìö³â, ÿêà ö³ëåñïðÿìîâàíî ïðàöþº íà êîðèñòü ÀÒ "ÓÇ"
òà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à ðîçð³çíåíèé íàá³ð äèëåòàíò³â â çàë³çíè÷í³é ñôåð³, ÿê³ º
âèñóâàíöÿìè ïåâíèõ "âïëèâîâèõ ñèë" òà çà äóæå âåëèêó âèíàãîðîäó â³äñòîþþòü ¿õ
³íòåðåñè, ðóéíóþ÷è ñòðàòåã³÷íó äëÿ äåðæàâè ãàëóçü. Âîíè íå ò³ëüêè íå õî÷óòü ³ íå
ìîæóòü ðåôîðìóâàòè ãàëóçü, âîíè íàâ³òü íå çäàòí³ óïðàâëÿòè íåþ. Çà òàêèõ óìîâ,
êîëè ïðàêòè÷íî çðóéíîâàíî îñíîâè, íà ÿêèõ òðèìàºòüñÿ çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò, ÀÒ
"ÓÇ" ïðèðå÷åíî, à ñïîä³âàííÿ íà òå, ùî ìåõàí³çìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
âèïðàâëÿòü ñèòóàö³þ, º, ì'ÿêî êàæó÷è, íåäàëåêîãëÿäíèì, à, ìîæëèâî, ³
áåçâ³äïîâ³äàëüíèì.

Íà äóìêó ÒÑÊ, âåëèêîþ ïîìèëêîþ º çàñòîñóâàííÿ êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó
óïðàâë³ííÿ áåç âèçíà÷åííÿ ïåðñîíàëüíèõ ÊÏÅ ³ ñôåð îñîáèñòî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ éîãî
÷ëåí³â äëÿ ÀÒ "ÓÇ" âçàãàë³, à íà ïåð³îä ðåôîðìóâàííÿ îñîáëèâî.

7. Â³äïîâ³äíî äî ï.1 ñò.51 Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà" íàãëÿäîâà
ðàäà àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà º êîëåã³àëüíèì îðãàíîì, ùî çä³éñíþº çàõèñò ïðàâ
àêö³îíåð³â òîâàðèñòâà (â äàíîìó âèïàäêó äåðæàâè) ³ â ìåæàõ êîìïåòåíö³¿, âèçíà÷åíî¿
ñòàòóòîì òà öèì Çàêîíîì, çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì, à òàêîæ
êîíòðîëþº òà ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü âèêîíàâ÷îãî îðãàíó.

Äî êîìïåòåíö³¿ íàãëÿäîâî¿ ðàäè, çîêðåìà, íàëåæèòü çàñëóõîâóâàííÿ çâ³òó ãîëîâè òà
÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ ç ïèòàíü ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà. Íàãëÿäîâà
ðàäà ìîæå ñêàñîâóâàòè ð³øåííÿ ïðàâë³ííÿ, íàäàâàòè ïðàâë³ííþ îáîâ'ÿçêîâ³ äî
âèêîíàííÿ ð³øåííÿ, â³äñòîðîíÿòè, çà íåîáõ³äíîñò³, ãîëîâó òà ÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ â³ä
çä³éñíåííÿ ïîâíîâàæåíü. Âàæåë³â âïëèâó äëÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é ó íàãëÿäîâî¿
ðàäè äîñòàòíüî.

Îñíîâíîþ ôîðìîþ ðîáîòè íàãëÿäîâî¿ ðàäè º çàñ³äàííÿ. Ïðîàíàë³çóâàâøè çàñ³äàííÿ
íàãëÿäîâî¿ ðàäè çà 2020 ð., ÒÑÊ ðîáèòü òàê³ âèñíîâêè:

7.1. Íàãëÿäîâà ðàäà íå ïëàíóº ñâîþ ðîáîòó, ÿê òîãî âèìàãàº ñòàòóò ÀÒ "ÓÇ" â
÷àñòèí³ ïåðåë³êó ïèòàíü, ùî âèíîñÿòüñÿ íà ¿¿ ðîçãëÿä. Îáìåæóºòüñÿ êàëåíäàðíèì
ãðàô³êîì ïðîâåäåííÿ çàñ³äàíü. Òîìó ïåðåäáà÷åí³ ïîâíîâàæåííÿìè ïèòàííÿ, ùî
ïîòðåáóþòü òðèâàëî¿ ï³äãîòîâêè, íà çàñ³äàííÿõ íå ðîçãëÿäàþòüñÿ. Êîíòðîëü âèêîíàííÿ
ð³øåíü Óðÿäó (çàãàëüíèõ çáîð³â) íå çä³éñíþºòüñÿ.

7.2. Ïîðÿäîê äåííèé ôîðìóºòüñÿ ñïîíòàííî àáî íà îñíîâ³ çâåðíåíü ïðàâë³ííÿ äëÿ
ðîçãëÿäó ïèòàíü, â³äíåñåíèõ äî êîìïåòåíö³¿ íàãëÿäîâî¿ ðàäè. Âðàæàº öàðþþ÷èé
ôîðìàë³çì òà óñ³ëÿêå "çàìèëþâàííÿ î÷åé".

²ç ðîçãëÿíóòèõ 179 ïèòàíü: 41% - öå äð³áí³ êàäðîâ³, âíóòð³øíüî îðãàí³çàö³éí³ òà
ñòðóêòóðí³ ïèòàííÿ, 13% - ïèòàííÿ ðîáîòè ³ç çàïîçè÷åííÿìè. 9 ðàç³â çà ð³ê ôîðìàëüíî
ðîçãëÿäàëèñÿ çâ³òè ÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ çà ¿õ âåðòèêàëÿìè, 4 ðàçè - çâ³ò äèðåêòîðà ç
åêîíîì³êè òà ô³íàíñ³â ùîäî ïëàíóâàííÿ ë³êâ³äíîñò³, 3 ðàçè - çâ³ò àóäèòîðà ùîäî
çàêóï³âë³ ãàçó.

²ç îôîðìëåíèõ 32 çàñ³äàíü 6 çàñ³äàíü íå ïðîâîäèëèñü âçàãàë³, ³ ïðîòîêîëè ñêëàäåíî
ô³êòèâíî, øëÿõîì ïåðåíåñåííÿ ïèòàíü ç ³íøèõ ïðîâåäåíèõ çàñ³äàíü.

Íàïðèêëàä, çàòâåðäæåíèé ð³øåííÿì íàãëÿäîâî¿ ðàäè â³ä 16 17 êâ³òíÿ 2020 ð. "Çâ³ò
íàãëÿäîâî¿ ðàäè àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà "Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ" çà 2019 ð." ì³ñòèòü
ëèøå ïåðåë³ê ðîçãëÿíóòèõ íàãëÿäîâîþ ðàäîþ ïèòàíü ³ á³ëüøå í³÷îãî. Æîäíîãî ñëîâà
ïðî ðåçóëüòàòè ðîáîòè îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ (ÀÒ "ÓÇ"), ÿê³, çà ðåçóëüòàòàìè
ðîçñë³äóâàííÿ, íå âèòðèìóþòü êðèòèêè.

ÒÑÊ òàêèì ÷èíîì çìóøåíà êîíñòàòóâàòè, ùî ïîòî÷íèé ñêëàä íàãëÿäîâî¿ ðàäè - öå
ãðóïà âèñîêîîïëà÷óâàíèõ ëþäåé, ÿê³ æîäíèì ÷èíîì íå âïëèâàþòü íà ñòàí ÀÒ "ÓÇ", íå
êîíòðîëþþòü òà íå ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü âèêîíàâ÷îãî îðãàíó ³ ïðè öüîìó íå
â³äïîâ³äàþòü çà ñâîþ áåçä³ÿëüí³ñòü. Ãîëîâíå, ùî âîíè ðîáëÿòü,   öå ñêëàäàþòü
ôîðìàëüí³ ïðîòîêîëè, íàïîâíåí³ äð³á'ÿçêîâèìè ïèòàííÿìè, ùî äàº ¿ì ï³äñòàâè
äîñÿãàòè "êëþ÷îâîãî çàâäàííÿ", ÿêå ³ º ¿õ îñíîâíèì ³íòåðåñîì, îòðèìóâàòè âèñîêó
âèíàãîðîäó çã³äíî ç öèâ³ëüíî-ïðàâîâèìè äîãîâîðàìè.

ÒÑÊ ââàæàº, ùî â òàêîìó âèãëÿä³ òà â òàêîìó ñêëàä³ íàãëÿäîâà ðàäà ï³äòâåðäèëà
ñâîþ íåä³ºçäàòí³ñòü. Íàðàç³ ïîòð³áí³ íåâ³äêëàäí³ êàðäèíàëüí³ çì³íè.

Íàãëÿäîâà ðàäà ìàº çàõèùàòè ïðàâà àêö³îíåð³â òà ¿õ ³íòåðåñè. Àêö³îíåðîì ÀÒ
"Óêðçàë³çíèöÿ" º äåðæàâà, çîêðåìà íàñåëåííÿ, òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè òà ä³þ÷³ íà ¿õ
òåðèòîð³¿ ï³äïðèºìñòâà.

8. Âèùèì îðãàíîì òîâàðèñòâà º çàãàëüí³ çáîðè. Ôóíêö³þ çàãàëüíèõ çáîð³â âèêîíóº
Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì Óðÿäó º ñïðÿìóâàííÿ ÀÒ "ÓÇ" íà çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ íàñåëåííÿ êðà¿íè â çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåííÿõ òà íàäàííÿ
³íøèõ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã óñ³ì ñïîæèâà÷àì áåç îáìåæåíü.

Íà æàëü, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â Óðÿä ÿê ºäèíèé àêö³îíåð íå ïðèä³ëÿâ íàëåæíî¿
óâàãè ñòàíó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó òà íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà òå, ùî îñíîâíå
ïðèçíà÷åííÿ ÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ" íå âèêîíóºòüñÿ.

Äî íàéá³ëüø âàæêèõ ïðîðàõóíê³â Óðÿäó ìîæíà â³äíåñòè:
- çàòèñêàííÿ òîâàðèñòâà ó ô³íàíñîâ³ ëåùàòà: ç îäíîãî áîêó, äèñêðèì³íàö³éíî íèçüê³

òàðèôè, ùî çìóøóþòü çä³éñíþâàòè ïåðåâåçåííÿ çà ö³íîþ íèæ÷å ñîá³âàðòîñò³, ç
äðóãîãî - çá³ëüøåííÿ ó äâà ðàçè ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ;

- ùîð³÷íå çàòâåðäæåííÿ ô³íïëàí³â òîâàðèñòâà ç ÿâíî çàíèæåíèìè â³äíîñíî
íîðìàòèâ³â âèòðàòàìè òà â³äñóòí³ñòü ðåàêö³¿ ùîäî ¿õ ñèñòåìàòè÷íîãî íåâèêîíàííÿ; 

- â³äñóòí³ñòü êîíòðîëþ çä³éñíåííÿ ðåôîðìóâàííÿ êëþ÷îâî¿ äëÿ åêîíîì³êè äåðæàâè
ãàëóç³, ùî ïðèçâåëî äî ïðîâàëó çàòâåðäæåíî¿ Óðÿäîì ïðîãðàìè ðåôîðì;

- ïðèçíà÷åííÿ íåêîìïåòåíòíîãî, íå çäàòíîãî óïðàâëÿòè ïåðåâ³çíèì ïðîöåñîì òà
çä³éñíþâàòè ðåôîðìè ñêëàäó ïðàâë³ííÿ ³ íàãëÿäîâî¿ ðàäè;

- áåçïðåöåäåíòíà áåçêîíòðîëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ (áåçä³ÿëüíîñò³) ïðàâë³ííÿ ³ íàãëÿäîâî¿
ðàäè.

Ó ðåçóëüòàò³:
- âòðà÷åíî (âèìèòî) 1/3 ðåñóðñó îñíîâíèõ ôîíä³â ÷åðåç ì³çåðí³ îáñÿãè ¿õ

â³äíîâëåííÿ òà îíîâëåííÿ;
- âòðà÷åíî ïîëîâèíó ïðîôåñ³éíîãî ïåðñîíàëó, ùî çàáåçïå÷óº ôóíêö³îíóâàííÿ

³íôðàñòðóêòóðè, îáñëóãîâóâàííÿ òà ðóõ ïî¿çä³â, ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ â 2 ðàçè éîãî
ðåàëüíî¿ çàðïëàòè;

- ïîðóøåíî îñíîâè çä³éñíåííÿ ïåðåâ³çíîãî ïðîöåñó, ÿêèì íèí³øí³ îðãàíè
òîâàðèñòâà óïðàâëÿòè íå ìîæóòü.

Çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò ñèñòåìíî âòðà÷àº ñâî¿ ïåðåâ³çí³ çäàòíîñò³ òà ïðèñêîðåíî
äåãðàäóº, ùî íåñå ðåàëüíó çàãðîçó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, ñîö³àëüí³é ñòàá³ëüíîñò³ òà
îáîðîíîçäàòíîñò³ äåðæàâè.

Ãîëîâà Òèì÷àñîâî¿ ñë³ä÷î¿ êîì³ñ³¿
Þ. ÃÐÈØÈÍÀ.

Ñåêðåòàð Òèì÷àñîâî¿ ñë³ä÷î¿ êîì³ñ³¿
Î. ÊÓÇÍªÖÎÂ.
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Ïîñòàíîâà 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè

Ïðî ïðèçíà÷åííÿ ïîçà÷åðãîâèõ 
âèáîð³â Çàéö³âñüêîãî ñ³ëüñüêîãî
ãîëîâè Ñèíåëüíèê³âñüêîãî 
ðàéîíó Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ 
îáëàñò³

Ó çâ’ÿçêó ç äîñòðîêîâèì ïðèïèíåííÿì ïîâíîâà-
æåíü Çàéö³âñüêîãî ñ³ëüñüêîãî ãîëîâè Ñèíåëüíèê³â-
ñüêîãî ðàéîíó Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³ Õîð³øêà
Â.Ä., íà ï³äñòàâ³ ïóíêòó 30 ÷àñòèíè ïåðøî¿ ñòàòò³ 85
Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè òà â³äïîâ³äíî äî ÷àñòèíè äðóãî¿
ñòàòò³ 3, ÷àñòèíè ïåðøî¿ ñòàòò³ 5, ÷àñòèíè òðåòüî¿
ñòàòò³ 194, ÷àñòèíè ïåðøî¿ ñòàòò³ 195, ñòàòåé 209,
210 Âèáîð÷îãî êîäåêñó Óêðà¿íè Âåðõîâíà Ðàäà Óê-
ðà¿íè ïîñòàíîâëÿº:

1. Ïðèçíà÷èòè ïîçà÷åðãîâ³ âèáîðè Çàéö³âñüêîãî
ñ³ëüñüêîãî ãîëîâè Ñèíåëüíèê³âñüêîãî ðàéîíó Äí³ï-
ðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³ íà íåä³ëþ 27 áåðåçíÿ 2022
ðîêó.

2. Öåíòðàëüí³é âèáîð÷³é êîì³ñ³¿ ç óðàõóâàííÿì
ïðîïîçèö³é â³äïîâ³äíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ âèáîð÷î¿ êî-
ì³ñ³¿ âèçíà÷èòè â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó îáñÿã
áþäæåòíèõ âèäàòê³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîâåäåííÿ
ïîçà÷åðãîâèõ âèáîð³â Çàéö³âñüêîãî ñ³ëüñüêîãî ãîëî-
âè.

3. Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â ìåæàõ ïîâíîâà-
æåíü âæèòè çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàí-
íÿ ïîçà÷åðãîâèõ âèáîð³â Çàéö³âñüêîãî ñ³ëüñüêîãî
ãîëîâè çà ðàõóíîê êîøò³â ö³ëüîâî¿ ñóáâåíö³¿ ç Äåð-
æàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

4. Öÿ Ïîñòàíîâà íàáèðàº ÷èííîñò³ ç äíÿ ¿¿ îïóáë³-
êóâàííÿ.

Ãîëîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè 
Ä. ÐÀÇÓÌÊÎÂ.

ì. Êè¿â, 
6 æîâòíÿ 2021 ðîêó.
¹ 1793-IX.

Ïîñòàíîâà 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè

Ïðî ïðèçíà÷åííÿ ïîçà÷åðãîâèõ 
âèáîð³â ×àñîâîÿðñüêîãî ì³ñüêîãî
ãîëîâè Áàõìóòñüêîãî ðàéîíó 
Äîíåöüêî¿ îáëàñò³

Ó çâ’ÿçêó ç äîñòðîêîâèì ïðèïèíåííÿì ïîâíîâà-
æåíü ×àñîâîÿðñüêîãî ì³ñüêîãî ãîëîâè Áàõìóòñüêîãî
ðàéîíó Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ Âåðç³ëîâà Ä.Î., íà ï³äñòà-
â³ ïóíêòó 30 ÷àñòèíè ïåðøî¿ ñòàòò³ 85 Êîíñòèòóö³¿
Óêðà¿íè òà â³äïîâ³äíî äî ÷àñòèíè äðóãî¿ ñòàòò³ 3,
÷àñòèíè ïåðøî¿ ñòàòò³ 5, ÷àñòèíè òðåòüî¿ ñòàòò³ 194,
÷àñòèíè ïåðøî¿ ñòàòò³ 195, ñòàòåé 209, 210 Âèáîð-
÷îãî êîäåêñó Óêðà¿íè Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ïîñòà-
íîâëÿº:

1. Ïðèçíà÷èòè ïîçà÷åðãîâ³ âèáîðè ×àñîâîÿðñüêî-
ãî ì³ñüêîãî ãîëîâè Áàõìóòñüêîãî ðàéîíó Äîíåöüêî¿
îáëàñò³ íà íåä³ëþ 27 áåðåçíÿ 2022 ðîêó.

2. Öåíòðàëüí³é âèáîð÷³é êîì³ñ³¿ ç óðàõóâàííÿì
ïðîïîçèö³é â³äïîâ³äíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ âèáîð÷î¿ êî-
ì³ñ³¿ âèçíà÷èòè â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó îáñÿã
áþäæåòíèõ âèäàòê³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîâåäåííÿ
ïîçà÷åðãîâèõ âèáîð³â ×àñîâîÿðñüêîãî ì³ñüêîãî ãî-
ëîâè.

3. Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â ìåæàõ ïîâíîâà-
æåíü âæèòè çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàí-
íÿ ïîçà÷åðãîâèõ âèáîð³â ×àñîâîÿðñüêîãî ì³ñüêîãî

ãîëîâè çà ðàõóíîê êîøò³â ö³ëüîâî¿ ñóáâåíö³¿ ç Äåð-
æàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

4. Öÿ Ïîñòàíîâà íàáèðàº ÷èííîñò³ ç äíÿ ¿¿ îïóáë³-
êóâàííÿ.

Ãîëîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè 
Ä. ÐÀÇÓÌÊÎÂ.

ì. Êè¿â, 
6 æîâòíÿ 2021 ðîêó.
¹ 1794-IX.

Ïîñòàíîâà 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè

Ïðî çì³íó ³ âñòàíîâëåííÿ ìåæ 
ì³ñòà ²ëë³íö³â Â³ííèöüêîãî 
ðàéîíó Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³

Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ïîñòàíîâëÿº:
1. Çì³íèòè ìåæ³ ì³ñòà ²ëë³íö³â Â³ííèöüêîãî ðàéîíó

Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³, çá³ëüøèâøè òåðèòîð³þ ì³ñòà íà
2326 ãåêòàð³â çåìåëü, òà çàòâåðäèòè òåðèòîð³þ ì³ñ-
òà ²ëë³íö³â Â³ííèöüêîãî ðàéîíó Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³
çàãàëüíîþ ïëîùåþ 3106 ãåêòàð³â çåìåëü.

2. Âñòàíîâèòè ìåæ³ ì³ñòà ²ëë³íö³â Â³ííèöüêîãî ðà-
éîíó Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ â³äïîâ³äíî äî ïðîåêòó çåì-
ëåóñòðîþ ùîäî âñòàíîâëåííÿ (çì³íè) ìåæ àäì³í³ñ-
òðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³ – ì³ñòà ²ëë³íö³â
Â³ííèöüêîãî ðàéîíó Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ (âèêîï³þâàí-
íÿ ³ç êàäàñòðîâî¿ êàðòè (ïëàíó) äîäàºòüñÿ).

3. Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â ìåæàõ ïîâíîâà-
æåíü çàáåçïå÷èòè âíåñåííÿ â³äîìîñòåé ïðî ìåæ³
ì³ñòà ²ëë³íö³â Â³ííèöüêîãî ðàéîíó Â³ííèöüêî¿ îáëàñ-
ò³ äî Äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî êàäàñòðó.

Ãîëîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè 
Ä. ÐÀÇÓÌÊÎÂ.

ì. Êè¿â, 
6 æîâòíÿ 2021 ðîêó.
¹ 1795-²Õ.

Äîäàòîê äèâ. íà ñàéò³ 
www.golos.com.ua

Ïîñòàíîâà 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè

Ïðî çì³íó ³ âñòàíîâëåííÿ ìåæ 
ì³ñòà Ñîñí³âêè ×åðâîíîãðàäñüêîãî
ðàéîíó Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³

Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ïîñòàíîâëÿº:
1. Çì³íèòè ìåæ³ ì³ñòà Ñîñí³âêè ×åðâîíîãðàäñüêî-

ãî ðàéîíó Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³, çá³ëüøèâøè òåðèòîð³þ
ì³ñòà íà 102,5924 ãåêòàðà çåìåëü, òà çàòâåðäèòè
òåðèòîð³þ ì³ñòà Ñîñí³âêè ×åðâîíîãðàäñüêîãî ðàéî-
íó Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ çàãàëüíîþ ïëîùåþ 300,5924
ãåêòàðà çåìåëü.

2. Âñòàíîâèòè ìåæ³ ì³ñòà Ñîñí³âêè ×åðâîíîãðàä-
ñüêîãî ðàéîíó Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ â³äïîâ³äíî äî ïðî-
åêòó çåìëåóñòðîþ ùîäî âñòàíîâëåííÿ (çì³íè) ìåæ
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³ - ì³ñòà
Ñîñí³âêè ×åðâîíîãðàäñüêîãî ðàéîíó Ëüâ³âñüêî¿ îá-
ëàñò³ (âèêîï³þâàííÿ ³ç êàäàñòðîâî¿ êàðòè (ïëàíó) äî-
äàºòüñÿ).

3. Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â ìåæàõ ïîâíîâà-
æåíü çàáåçïå÷èòè âíåñåííÿ â³äîìîñòåé ïðî ìåæ³
ì³ñòà Ñîñí³âêè ×åðâîíîãðàäñüêîãî ðàéîíó Ëüâ³â-
ñüêî¿ îáëàñò³ äî Äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî êàäàñòðó.

Ãîëîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè 
Ä. ÐÀÇÓÌÊÎÂ.

ì. Êè¿â, 
6 æîâòíÿ 2021 ðîêó.
¹ 1796-²Õ.

Äîäàòîê äèâ. íà ñàéò³ 
www.golos.com.ua

Ïîñòàíîâà 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè

Ïðî âñòàíîâëåííÿ ìåæ 
ì³ñòà Ïîïàñíî¿ 
Ñºâºðîäîíåöüêîãî ðàéîíó 
Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³

Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ïîñòàíîâëÿº:
1. Âñòàíîâèòè ìåæ³ ì³ñòà Ïîïàñíî¿ Ñºâºðîäî-

íåöüêîãî ðàéîíó Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³ òà çàòâåðäèòè
òåðèòîð³þ ì³ñòà Ïîïàñíî¿ Ñºâºðîäîíåöüêîãî ðàéî-
íó Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³ çàãàëüíîþ ïëîùåþ 2925 ãåê-
òàð³â çåìåëü.

2. Âñòàíîâèòè ìåæ³ ì³ñòà Ïîïàñíî¿ Ñºâºðîäî-
íåöüêîãî ðàéîíó Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³ â³äïîâ³äíî äî
ïðîåêòó çåìëåóñòðîþ ùîäî âñòàíîâëåííÿ (çì³íè)
ìåæ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³ – ì³ñ-
òà Ïîïàñíî¿ Ñºâºðîäîíåöüêîãî ðàéîíó Ëóãàíñüêî¿
îáëàñò³ (âèêîï³þâàííÿ ³ç êàäàñòðîâî¿ êàðòè (ïëàíó)
äîäàºòüñÿ).

3. Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â ìåæàõ ïîâíîâà-
æåíü çàáåçïå÷èòè âíåñåííÿ â³äîìîñòåé ïðî ìåæ³
ì³ñòà Ïîïàñíî¿ Ñºâºðîäîíåöüêîãî ðàéîíó Ëóãàí-
ñüêî¿ îáëàñò³ äî Äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî êàäàñòðó.

Ãîëîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè 
Ä. ÐÀÇÓÌÊÎÂ.

ì. Êè¿â, 
6 æîâòíÿ 2021 ðîêó.
¹ 1797-IX.

Äîäàòîê äèâ. íà ñàéò³ 
www.golos.com.ua

Ïîñòàíîâà 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè

Ïðî ïåðåéìåíóâàííÿ 
ñåëà Ìàðìóçîâè÷³ 
Çîëî÷³âñüêîãî ðàéîíó 
Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³

Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ïîñòàíîâëÿº:
Ïåðåéìåíóâàòè ñåëî Ìàðìóçîâè÷³ Çîëî÷³âñüêîãî

ðàéîíó Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ íà ñåëî Àíäð³¿âêà.
Ãîëîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè 

Ä. ÐÀÇÓÌÊÎÂ.
ì. Êè¿â, 
6 æîâòíÿ 2021 ðîêó.
¹ 1798-IX.

Ïîñòàíîâà 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè

Ïðî ïåðåéìåíóâàííÿ 
ñåëèùà ì³ñüêîãî òèïó Á³ëüìàê 
Ïîëîã³âñüêîãî ðàéîíó 
Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³

Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ïîñòàíîâëÿº:
Ïåðåéìåíóâàòè ñåëèùå ì³ñüêîãî òèïó Á³ëüìàê

Ïîëîã³âñüêîãî ðàéîíó Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³ íà ñåëè-
ùå ì³ñüêîãî òèïó Êàì’ÿíêà.

Ãîëîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè 
Ä. ÐÀÇÓÌÊÎÂ.

ì. Êè¿â, 
6 æîâòíÿ 2021 ðîêó.
¹ 1799-²Õ.

Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ïîñòàíîâ-
ëÿº:

I. Ó ï³äïóíêò³ 3 ïóíêòó 2 ðîçä³ëó ²²
«Ïðèê³íöåâ³ ïîëîæåííÿ» Çàêîíó Óêðà¿íè
«Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíî-
äàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè, ñïðÿìîâàíèõ íà
çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííþ ³ ïîøèðåííþ
êîðîíàâ³ðóñíî¿ õâîðîáè (COVID-19)»
(Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè,
2020 ð., ¹ 16, ñò. 100) ñëîâà «òà ñòðî-
ê³â íàäàííÿ öèõ ïîñëóã» âèêëþ÷èòè.

II. Ïðèê³íöåâ³ ïîëîæåííÿ
1. Öåé Çàêîí íàáèðàº ÷èííîñò³ ç

äíÿ, íàñòóïíîãî çà äíåì éîãî îïóáë³-
êóâàííÿ.

2. Ðîçãëÿä çàÿâ ùîäî íàäàííÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ïåðåá³ã ñòðîê³â
ðîçãëÿäó ÿêèõ áóâ çóïèíåíèé íà ïåð³-
îä ä³¿ êàðàíòèíó, óñòàíîâëåíîãî Êàá³-
íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç ìåòîþ çàïî-
á³ãàííÿ ïîøèðåííþ íà òåðèòîð³¿ Óêðà-
¿íè ãîñòðî¿ ðåñï³ðàòîðíî¿ õâîðîáè 

COVID-19, ñïðè÷èíåíî¿ êîðîíàâ³ðóñîì
SARS-CoV-2, çä³éñíþºòüñÿ ñóá’ºêòàìè
íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã â³ä-
ïîâ³äíî äî ÷åðãîâîñò³ ¿õ íàäõîäæåííÿ.

Ñòðîê íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ
ïîñëóã çà òàêèìè çàÿâàìè íå ìîæå ïå-
ðåâèùóâàòè ãðàíè÷íîãî ñòðîêó íàäàí-
íÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, âèçíà÷å-
íîãî çàêîíîì, á³ëüø í³æ íà 30 äí³â.

Ïîñàäîâ³ îñîáè, óïîâíîâàæåí³ â³ä-
ïîâ³äíî äî çàêîíó íàäàâàòè àäì³í³ñ-

òðàòèâí³ ïîñëóãè, íåñóòü â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü, ïåðåäáà÷åíó çàêîíîì, çà ïîðó-
øåííÿ ñòðîêó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ ïîñëóã, âèçíà÷åíîãî àáçàöîì äðó-
ãèì öüîãî ïóíêòó.

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè 
Â. ÇÅËÅÍÑÜÊÈÉ.

ì. Êè¿â, 
21 âåðåñíÿ 2021 ðîêó.
¹ 1755-IX.

Çàêîí Óêðà¿íè
Ïðî âíåñåííÿ çì³íè äî ðîçä³ëó II «Ïðèê³íöåâ³ ïîëîæåííÿ» Çàêîíó Óêðà¿íè
«Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè, ñïðÿìîâàíèõ 
íà çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííþ ³ ïîøèðåííþ êîðîíàâ³ðóñíî¿ õâîðîáè 
(COVID-19)» ùîäî ïåðåá³ãó ñòðîê³â çâåðíåííÿ çà îòðèìàííÿì 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà ³íøèõ ïîñëóã ï³ä ÷àñ ä³¿ êàðàíòèíó
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ÎÃÎËÎØÅÍÍß

Âòðà÷åíå ïîñâ³ä÷åííÿ íà
ïðàâî óïðàâë³ííÿ ìàëîì³ðíèì
ñóäíîì. Ïîñâ³ä÷åííÿ âèäàíå íà
³ì'ÿ: Âåðõíÿöüêèé Â³êòîð
Âîëîäèìèðîâè÷ 17,06,1974 ðîêó
íàðîäæåííÿ,  ð³ê âèäà÷³ - 2007.,
ââàæàòè íåä³éñíèì.

Âòðà÷åíèé äèïëîì áàêàëàâðà
³ äîäàòîê äî  äèïëîìó
áàêàëàâðà, ðåºñòðàö³éíèé íîìåð
Â15 ¹0118628 âèäàíèé â 2015
ðîö³ ×åðí³ã³âñüêèì þðèäè÷íèì
êîëåäæåì ïåí³òåíö³àðíî¿
ñëóæáè Óêðà¿íè  íà ³ì'ÿ Çàºöü
Ìàðèíè Âîëîäèìèð³âíè,
ââàæàòè íåä³éñíèì. 

Äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî
"Êðàñíîãðàäñüêå ë³ñîâå
ãîñïîäàðñòâî" (ªÄÐÏÎÓ
00993159) ïîâ³äîìëÿº, ùî
â³äïîâ³äíî äî Íàêàçó
Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà ë³ñîâèõ
ðåñóðñ³â Óêðà¿íè â³ä 27.09.2021
ðîêó ¹ 571 "Ïðî ïðèïèíåííÿ
äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà
"Êðàñíîãðàäñüêå ë³ñîâå
ãîñïîäàðñòâî" òà çàòâåðäæåííÿ
ñêëàäó Êîì³ñ³¿ ç ïðèïèíåííÿ",
ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî
ïðèïèíåííÿ äåðæàâíîãî
ï³äïðèºìñòâà "Êðàñíîãðàäñüêå
ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî" øëÿõîì
ðåîðãàí³çàö³¿, à ñàìå -
ïðèºäíàííÿ äî äåðæàâíîãî
ï³äïðèºìñòâà "Çì³¿âñüêå ë³ñîâå
ãîñïîäàðñòâî".

Âèìîãè êðåäèòîð³â
ïðèéìàþòüñÿ ó ïèñüìîâ³é ôîðì³
ïðîòÿãîì äâîõ ì³ñÿö³â ç äíÿ
îïóáë³êóâàííÿ îãîëîøåííÿ ïðî
ïðèïèíåííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè çà
àäðåñîþ: 63343, Õàðê³âñüêà
îáëàñòü, Êðàñíîãðàäñüêèé ðàéîí,
ñ. Íàòàëèíå, âóë. Ïðîìèñëîâà,
124 À.

Ïðèâàòíèé íîòàð³óñ
Áðîâàðñüêîãî ÐÍÎ Êè¿âñüêî¿
îáëàñò³ Äæóðà Ñâ³òëàíà
Â³êòîð³âíà ïîâ³äîìëÿº ïðî
â³äêðèòòÿ ñïàäùèíè ï³ñëÿ ñìåðò³
ÑÀÂ×ÅÍÊÀ ÂÎËÎÄÈÌÈÐÀ
ÏÅÒÐÎÂÈ×À, 27 òðàâíÿ 1951
ðîêó íàðîäæåííÿ, ÿêèé ïîìåð 10
âåðåñíÿ 2021 ðîêó, ÿêèé
ïîñò³éíî ïðîæèâàâ òà áóâ
çàðåºñòðîâàíèé çà àäðåñîþ:
Êè¿âñüêà îáëàñòü, Áðîâàðñüêèé
ðàéîí, ñ.Ìîðîç³âêà, âóë.Ñàäîâà,
áóä.14, êâ.13. Ñïàäêîºìö³â òà
êðåäèòîð³â äî 10 áåðåçíÿ 2022
ðîêó ïðîøó çâåðíóòèñÿ äî
ïðèâàòíîãî íîòàð³óñà
Áðîâàðñüêîãî ÐÍÎ Êè¿âñüêî¿
îáëàñò³ Äæóðè Ñ.Â. çà àäðåñîþ:
Êè¿âñüêà îáëàñòü,
ñìò.Áàðèø³âêà, âóë.Öåíòðàëüíà,
áóä.8 ïðèì.23, àáî ïîâ³äîìèòè
òåëåôîíîì çà íîìåðàìè: 
(067) 337-33-70, (063) 121-40-76.

Ïðèâàòíèé íîòàð³óñ
Áðîâàðñüêîãî ÐÍÎ Êè¿âñüêî¿
îáëàñò³ Äæóðà Ñâ³òëàíà
Â³êòîð³âíà ïîâ³äîìëÿº ïðî
â³äêðèòòÿ ñïàäùèíè ï³ñëÿ ñìåðò³
ÁÀÁ²ÍÀ ²ÂÀÍÀ
ÌÈÊÎËÀÉÎÂÈ×À, 10 ëþòîãî
1956 ðîêó íàðîäæåííÿ, ÿêèé
ïîìåð 05 êâ³òíÿ 2021 ðîêó, ÿêèé
ïîñò³éíî ïðîæèâàâ òà áóâ
çàðåºñòðîâàíèé çà àäðåñîþ:
Êè¿âñüêà îáëàñòü, Áðîâàðñüêèé
ðàéîí, ñ.Íåäðà, âóë.²âàñåíêà,
áóä.3. Ñïàäêîºìö³â òà êðåäèòîð³â
ïðîøó çâåðíóòèñÿ äî ïðèâàòíîãî
íîòàð³óñà Áðîâàðñüêîãî ÐÍÎ
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ Äæóðè Ñ.Â. çà
àäðåñîþ:  Êè¿âñüêà îáëàñòü,
ñìò.Áàðèø³âêà, âóë.Öåíòðàëüíà,
áóä.8 ïðèì.23, àáî ïîâ³äîìèòè
òåëåôîíîì çà íîìåðàìè: 

(067) 337-33-70, (063)
121-40-76.

Ôóòáîë. Ë³ãà íàö³é ÓªÔÀ.
Òóðí³ð ÷îòèðüîõ. Ï³âô³íàë. 
7 æîâòíÿ.

Áåëüã³ÿ — Ôðàíö³ÿ. 2:3. Ãî-
ëè: Êàððàñêî, 37, Ëóêàêó, 40,
Áåíçåìà, 62, Ìáàïïå, 69 (ï),
Òåî Åðíàíäåñ, 90.

Áåëüã³ÿ: Êóðòóà, Àëäåðâåé-
ðåëä, Äåíàºð, Âåðòîíãåí, Êàñòàíü (Áà÷óà¿,
90+2), Â³òñåëü, Ò³ëåìàíñ (Âàíàêåí, 70),
Êàððàñêî, äå Áðåéíå, Ëóêàêó, Åäåí Àçàð
(Òðîññàð, 74). Òðåíåð — Ðîáåðòî Ìàðò³-
íåñ.

Ôðàíö³ÿ: Ëüîð³ñ, Êóíäå, Âàðàí, Ëóêàñ
Åðíàíäåñ, Ïàâàð (Äþáóà, 90+2), Ïîãáà,
Ðàáüî (×óàìåí³, 75), Òåî Åðíàíäåñ, Ãð³ç-
ìàíí, Áåíçåìà (Âåðåòó, 90+7), Ìáàïïå.
Òðåíåð — Ä³äüº Äåøàì.

Ðåôåð³ — Äàí³åëü Ç³áåðò (Í³ìå÷÷èíà).
Òóðèí. «Þâåíòóñ Ñòåä³óì».
Äðóãèé ï³âô³íàë âèÿâèâñÿ íàïðî÷óä

äðàìàòè÷íèì ³ çàõîïëèâèì, éîãî ó÷àñíè-
êè ïðîäåìîíñòðóâàëè ãðó ñïðàâä³ íàéâè-
ùîãî êëàñó.

×åìï³îíè ñâ³òó ôðàíöóçè äîñèòü íåïî-
ãàíî ãðàëè äî ïåðøîãî ïðîïóùåíîãî ì’ÿ-
÷à. Âîíè ñòâîðþâàëè ÷èìàëî ïðîáëåì
áåëüã³éöÿì, ÿê³ éäóòü ïåðøèìè â ðåé-
òèíãó Ô²ÔÀ. Àëå ï³ñëÿ ÷óäîâîãî óäàðó
Êàððàñêî, êîòðèé ç-ï³ä äâîõ îáîðîíö³â
ïîö³ëèâ ó ë³âèé êóò, íàñòàâíèêó çá³ðíî¿
Ôðàíö³¿ Äåøàìó äîâåëîñÿ ðàäèòèñÿ ç³
ñâî¿ì ïîì³÷íèêîì Ã³ Ñòåôàíîì ùîäî íå-

îáõ³äíèõ çì³í. Ëèáîíü, íàñàìïåðåä ó
ïëàí³ òàêòèêè.

Îäíàê Áåëüã³ÿ ïðîäîâæóâàëà âåñòè
ñâîþ «ìóçè÷íó» ïàðò³þ íàòõíåííî ³ âïåâ-
íåíî. À êðàñåíü Ëóêàêó çàñìóòèâ ñóïåð-
íèê³â äðóãèì ãîëîì. Â³í ðèâêîì â³ä ïðà-
âîãî êóòà êàðíîãî ìàéäàí÷èêà çðåàãóâàâ
íà ïðîíèêàþ÷ó ïåðåäà÷ó ïàðòíåðà ïî àòà-
ö³, âò³ê â³ä Ëóêàñà Åðíàíäåñà ³ ç ãîñòðîãî
êóòà åôåêòíî âëó÷èâ ï³ä ïîïåðå÷èíó.

Îäíàê ï³ñëÿ ïåðåðâè êîëåñî ïîä³é ð³ç-
êî ðîçâåðíóëîñÿ â ïðîòèëåæíèé á³ê. Îä-
ðàçó ñòàëî çðîçóì³ëî, ùî ôðàíöóçè îãîâ-
òàëèñÿ â³ä âàæêîãî óäàðó â ïåðøîìó òàé-
ì³ ³ âæå íàëàøòîâàí³ äóæå ñåðéîçíî. Âî-
íè â³ä³ãðàëè ñïåðøó îäèí ì’ÿ÷ — â³äçíà-
÷èâñÿ Áåíçåìà óäàðîì ç ðîçâîðîòó â
äàëüí³é íèæí³é êóò. À íåâäîâç³ Ò³ëåìàíñ
âäàðèâ ïî íîç³ Ãð³çìàííà â êàðíîìó
ìàéäàí÷èêó. ² Ìáàïïå ðåàë³çóâàâ ïå-
íàëüò³ — 2:2.

Âñå éøëî äî äîäàòêîâèõ òàéì³â. Îäíàê
íà îñòàíí³é õâèëèí³ îñíîâíîãî ÷àñó
ôðàíöóçè íàäâîëüîâèìè çóñèëëÿìè âèð-
âàëè ïåðåìîãó. Àëäåðâåéðåëä íåâäàëî ï³ä-
ñòàâëÿº ï’ÿòó ï³ä ïðîñòð³ë ç ïðàâîãî
ôëàíãó. À Òåî — ìîëîäøèé ³ç áðàò³â Åð-
íàíäåñ³â — ï³äõîïèâ ì’ÿ÷ ³ ïîòóæíî ïðî-
áèâ ç ë³í³¿ êàðíîãî ìàéäàí÷èêà. Êóðòóà â

êèäêó äîòÿãóºòüñÿ ïàëüöÿìè, àëå â³ä íèõ
ì’ÿ÷ âëåò³â ó äàëüí³é êóò.

Ä³äüº Äåøàì:
«Ïåðåìî-

ãà, çäîáóòà
òàêèì îñü
÷èíîì, ïî-
êàçóº ñèëó
õ à ð à ê ò å ð ó
ê î ì à í ä è .
Íàø³ ãðàâö³
í³êîëè íå
çäàþòüñÿ.

Ñþäè ìè
¿õàëè çà âèõîäîì äî ô³íàëó, à òåïåð ìè
ïðîéøëè, ³ íà êîíó — ãîëîâíèé òðîôåé.
Çðîáèìî âñå ìîæëèâå, ùîá çäîáóòè éîãî».

Îòæå, â íåä³ëþ, 10 æîâòíÿ, â Ì³ëàí³
(íà ñòàä³îí³ «Äæóçåïïå Ìåàööà») â³äáó-
äåòüñÿ ô³íàë, ç³ãðàþòü ²ñïàí³ÿ ³ Ôðàíö³ÿ.
Ïî÷àòîê ïîºäèíêó — î 21:45.

Òîãî ñàìîãî äíÿ â Òóðèí³ â³äáóäåòü-
ñÿ ìàò÷ çà «áðîíçó», â ÿêîìó ç³ãðàþòü
²òàë³ÿ òà Áåëüã³ÿ (16:00). Îáèäâà ìàò÷³
íàæèâó òðàíñëþâàòèìå òåëåêàíàë
«Ôóòáîë-1».

Ôîòî uefa.com

Ôðàíö³ÿ ñêëàäå ²ñïàí³¿ êîìïàí³þ â ô³íàë³

«Ñîê³ë» âèéøîâ ó ë³äåðè
Õîêåé. Ðåãóëÿðíèé ÷åìï³îíàò ÓÕË. 7 æîâòíÿ.
«Ñîê³ë» (Êè¿â) — «Ìàð³óïîëü». 5:3 (0:1, 3:1, 2:1). Êèÿíè íàáðà-

ëè 12 î÷îê ³ âèéøëè íà ïåðøå ì³ñöå.

Ñòàðòîâ³
ðåçóëüòàòè

Òåí³ñ. ²íä³àí-Âåëëñ (ÑØÀ).
BNP Paribas Open — WTA100.

Ïðèçîâèé ôîíä — 8 761 725 äîëàð³â. Ïåð-
øå êîëî.

Ìàðòà Êîñòþê (Óêðà¿íà) — ×æàí Øó-
àé (Êèòàé). 6:3, 1:6, 6:2.

Òåïåð êèÿíêà çóñòð³íåòüñÿ ç åêñ-ïåð-
øîþ ðàêåòêîþ ñâ³òó Ñ³ìîíîþ Ãàëåï ³ç Ðó-
ìóí³¿.

Äàÿíà ßñòðåìñüêà (Óêðà¿íà) — Åëüçà
Æàêåìî (Ôðàíö³ÿ). 6:2, 6:4.

Ìàò÷ òðèâàâ ãîäèíó ³ 38 õâèëèí. ßñ-
òðåìñüêà ïðèïóñòèëàñÿ â³ñ³ì ïîäâ³éíèõ

ïîìèëîê òà âèêîðèñòàëà ø³ñòü ³ç äåñÿòè
áðåéê-ïîéíò³â.

Ñüîìà ðàêåòêà WTA óêðà¿íêà Åë³íà
Ñâ³òîë³íà îòðèìàëà ÷åòâåðòèé íîìåð
ïîñ³âó â ²íä³àí-Âåëëñ ³ ïðîïóñêàëà
ñòàðòîâèé ðàóíä. 

Ñóïåðíèöÿ Åë³íè â äðóãîìó êîë³
— ÷åøêà Òåðåçà Ìàðò³íöîâà (52
WTA).

Êèÿíè ñâÿòêóþòü ïåðåìîãó.
Ôîòî ÓÕË.

Õòî ðîçñóäèòü 
ô³í³â òà óêðà¿íö³â 

Â³äîìà áðèãàäà ñóää³â, ÿêà îáñëóãîâóâàòèìå
ìàò÷ Ô³íëÿíä³ÿ — Óêðà¿íà â ðàìêàõ â³äáîðó íà
÷åìï³îíàò ñâ³òó 2022 ðîêó.

Ïðî öå ïî-
â³äîìèëè íà
îô³ö³éíîìó
ñàéò³ ÓªÔÀ.

Íà ïîº-
äèíêó ïðà-
ö þ â à ò è ì å
ñ ó ä ä ³ â ñ ü ê à
áðèãàäà ç ²ñ-
ïàí³¿ íà ÷îë³
ç 37-ð³÷íèì
ðåôåð³ Ãåñó-
ñîì Ã³ëåì
Ìàíñàíî (íà
çí³ìêó). Íà
ë³í³ÿõ éîìó
äîïîìàãàòè-
ìóòü éîãî
ñï³ââ³ò÷èçíè-
êè Ãóàäàëóïå Ïîððàñ ³ Àíãåëü Íåâàäî Ðîäð³ãåñ.
×åòâåðòèé àðá³òð — Àëåãàíäðî Åðíàíäåñ.

Çà ñèñòåìó VAR â³äïîâ³äàòèìå Ð³êàðäî äå Áóð-
ãîñ, à äîïîìàãàòèìå éîìó Ãàâ’ºð Åñòðàäà Ôåðíàí-
äåñ.

Íàãàäàºìî, ìàò÷ Ô³íëÿíä³ÿ — Óêðà¿íà â³äáó-
äåòüñÿ ñüîãîäí³, 9 æîâòíÿ, â Ãåëüñ³íê³. Ñòàðòîâèé
ñâèñòîê ðåôåð³ ïðîëóíàº î 19:00. ßê â³äîìî, òðàí-
ñëÿö³þ íàæèâó ö³º¿ âàæëèâî¿ äëÿ íàñ ïîä³¿ âåñòè-
ìóòü òåëåêàíàëè «Óêðà¿íà» ³ «Ôóòáîë-1».

Ôîòî uefa.com

Àâòîð ïåðøîãî ãîëà ó âîðîòà
Áåëüã³¿ Êàð³ì Áåíçåìà.

Ãîñòðèé ìîìåíò.



ÊÓÐ²ÍÜÊÓÐ²ÍÜ
Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ì³íëèâà õìàðí³ñòü, áåç îïàä³â. Â³òåð ï³âí³÷íî-ñõ³äíèé, 5—10
ì/ñ, ì³ñöÿìè ïîðèâè 15—20 ì/ñ. Òåìïåðàòóðà âíî÷³ â³ä 4 ãðàäóñ³â òåïëà 
äî 1 ìîðîçó, â ï³âäåííèõ îáëàñòÿõ — 2—7 âèùå íóëÿ. Óäåíü 10—15 ãðàäóñ³â 
ç³ çíàêîì ïëþñ

¹ 193 (7693)  ÑÓÁÎÒÀ, 9 ÆÎÂÒÍß 2021

1655. Ïåðåìîãà ãåòüìàíà Áîãäàíà Õìåëüíèöüêîãî
íàä â³éñüêîì Ðå÷³ Ïîñïîëèòî¿ â áèòâ³ ï³ä Ãîðîäêîì á³-
ëÿ Ëüâîâà. 1886. Íàðîäèëàñÿ ²âàííà Áëàæêåâè÷ —
óêðà¿íñüêà äèòÿ÷à ïèñüìåííèöÿ, ãðîìàäñüêà ä³ÿ÷êà,
ïðîñâ³òíèöÿ. 1892. Íàðîäèâñÿ Ìèõàéëî Êðàâ÷óê —
âèçíà÷íèé óêðà¿íñüêèé ìàòåìàòèê, ðîçðîáíèê óêðà¿í-
ñüêî¿ àëãåáðà¿÷íî¿ ³ ãåîìåòðè÷íî¿ òåðì³íîëîã³¿. 
1904. Íàðîäèâñÿ Ìèêîëà Áàæàí — óêðà¿íñüêèé ïîåò,
ïåðåêëàäà÷, êóëüòóðîëîã, åíöèêëîïåäèñò, ô³ëîñîô,
ãðîìàäñüêèé ä³ÿ÷. 2007. Ïîìåð Àíàòîë³é Ïîãð³áíèé
— óêðà¿íñüêèé ë³òåðàòóðîçíàâåöü, ïèñüìåííèê, êðèòèê
³ ïóáë³öèñò, ãðîìàäñüêèé ä³ÿ÷.

ÖÜÎÃÎ ÄÍß, 9 ÆÎÂÒÍß 

Îãîëîøåííÿ
Âèìèêà÷³ ì³çê³â. Ïðîõàííÿ:
áåçãîëîâèì íå òóðáóâàòèñÿ.

Íàä íîìåðîì ïðàöþâàëè: Íàòàë³ÿ Ô²Ë²Ï×ÓÊ, 
Òåòÿíà ÓÂªÐÎÂÀ.

Ãîëîâíèé ðåäàêòîð Àíàòîë³é ÃÎÐËÎÂ. 
Çà çì³ñò òà äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ó ðåêëàìíèõ

ïóáë³êàö³ÿõ â³äïîâ³äàëüí³ñòü íåñå ðåêëàìîäàâåöü.
Ðåäàêö³ÿ íå çàâæäè ïîä³ëÿº ïîçèö³þ àâòîð³â ïóáë³êàö³é.
Íàïðàâëåííÿ ìàòåð³àë³â äëÿ äðóêó â ãàçåò³ º íàäàííÿì 

çãîäè àâòîðà íà îáðîáêó éîãî ïåðñîíàëüíèõ äàíèõ.
Ðóêîïèñ³â íå ïîâåðòàºìî.
Ëèñòóâàííÿ ç ÷èòà÷àìè — ò³ëüêè íà ñòîð³íêàõ ãàçåòè.
Ïðè âèêîðèñòàíí³ íàøèõ ïóáë³êàö³é ïîñèëàííÿ 

íà «Ãîëîñ Óêðà¿íè» îáîâ’ÿçêîâå.
Ïëàòí³ ìàòåð³àëè.

Çàñíîâíèê — Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè
Ñâ³äîöòâî ïðî ðåºñòðàö³þ ïåð³îäè÷íîãî 

äðóêîâàíîãî âèäàííÿ—ÊÂ ¹ 1 
â³ä 26.05.1994 ð.

Ãàçåòà âèõîäèòü 5 ðàç³â íà òèæäåíü 
(êð³ì íåä³ë³ é ïîíåä³ëêà)

óêðà¿íñüêîþ ³ ðîñ³éñüêîþ ìîâàìè.
Ïåðåäïëàòí³ ³íäåêñè òà ïåðåäïëàòíà ö³íà

íà 2021 ð³ê
Äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á: 

40224 — 30 ãðí. íà ì³ñÿöü 
(5-ðàçîâèé: â³âòîðîê — ñóáîòà);

08775 —— 25 ãðí. íà ì³ñÿöü
(3-ðàçîâèé: â³âòîðîê, ÷åòâåð, ï’ÿòíèöÿ).

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é:  
60955 — 70 ãðí. íà ì³ñÿöü

(5-ðàçîâèé: â³âòîðîê — ñóáîòà).
Ö³íà â ðîçäð³áí³é ìåðåæ³ — äîãîâ³ðíà.

Çàãàëüíèé òèðàæ 60000.

Äðóê:
ÒÎÂ «Ìåãà-Ïîë³ãðàô», 

04073 ì. Êè¿â, 
âóë. Ìàðêà Âîâ÷êà, 12/14, 

òåë. (044) 581-68-15
www.mega-poligraf.kiev.ua

Çàì. 84986

Âèäàâåöü —
Äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî

«Ðåäàêö³ÿ ãàçåòè «Ãîëîñ Óêðà¿íè».
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0

Ãàçåòà âèõîäèòü 
ç 1 ñ³÷íÿ 1991 ðîêó.

Àäðåñà ðåäàêö³¿: 03047, Êè¿â-47, 
âóë. Ïåòðà Íåñòåðîâà, 4.

ÒÅËÅÔÎÍÈ:
äëÿ äîâ³äîê — 503-68-72;
â³ää³ë ðåêëàìè — 453-44-56 (ôàêñ);

E-mail: mail@golos.com.ua — 
çàãàëüíèé
reklama1@golos.com.ua — 
â³ää³ë ðåêëàìè
let@golos.com.uà — â³ää³ë ëèñò³â
foto@golos.com.uà — â³ää³ë ³ëþñòðàö³é

Ñàéò — www.golos.com.uað 2
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Çàõèñíèöÿ

Ñåðã³é Öåêîâ, ÷ëåí êîì³òåòó Ðàäè Ôåäåðàö³¿ ó ì³æíà-
ðîäíèõ ñïðàâàõ (ïðîêîìåíòóâàâ âèñëîâëþâàííÿ åêñ-ãëà-
âè Ëèòâè Â³òàóòàñà Ëàíäñáåðã³ñà ïðî «ðîçâàë Ðîñ³¿»):

— Ó ñèëüí³é Ðîñ³¿ çàö³êàâëåíà ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü
êðà¿í, êð³ì ªÑ... ×îìó õî÷óòü ñèëüíó Ðîñ³þ? Òîìó ùî
Ðîñ³ÿ ïîâîäèòüñÿ ïîðÿäíî. Âîíà çàõèùàº êðà¿íè, ÿê³
ïîòðàïèëè ó ñêëàäíó ñèòóàö³þ, íàé÷àñò³øå ÷åðåç ïîë³-
òèêó ªÑ òà àìåðèêàíö³â...

Â³ä ÷åðãîâîãî:
— Îñü íàî÷íèé ïðèêëàä! Ðîñ³ÿ òàê çàõèùàëà Óêðà¿íó

â³ä àìåðèêàíö³â, ùî â³ä³áðàëà â íàñ Êðèì ³ Äîíáàñ!

Ó Ïîãðåáèíñüêîãî 
íåìàº ïðîáëåì

Ìèõàéëî Ïîãðåáèíñüêèé, ãëàâà Êè¿âñüêîãî öåíòðó ïî-
ë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü ³ êîíôë³êòîëîã³¿:

— Ïóò³í íå õî÷å äîñòàâëÿòè Óêðà¿í³ ïðîáëåì...
Â³ä ÷åðãîâîãî:
— Çâ³ñíî, ÿê³ ïðîáëåìè? Ëèøåíü 14 òèñÿ÷ óáèòèõ óê-

ðà¿íö³â íà Äîíáàñ³!?. Çàëèøàºòüñÿ îäíå-ºäèíå ïèòàííÿ...
Õòî ï³äíîñèòü äî âñ³õ öèõ ïðîäàæíèõ ãóá ì³êðîôîí? Îñü
òóò — ñïðàâæíÿ ïðîáëåìà!

300 ñòðàæäàëüö³â!..
Äìèòðî Ïºñêîâ (â³äðåàãóâàâ íà çàêëèê ÑØÀ âèñëàòè

300 ðîñ³éñüêèõ äèïëîìàò³â): 
— Òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ ì³æ Ðîñ³ºþ ³ ÑØÀ, ïðèçâî-

äèòü äî ñòðàæäàíü...
Â³ä ÷åðãîâîãî:
— 300 ñòðàæäàëüö³â!.. Ó ÑØÀ âîíè áóëè ÿê á³ë³ ëþäè,

à â Ðîñ³¿ ¿ì çíîâó äîâåäåòüñÿ ï³äí³ìàòèñÿ ç êîë³í...

Ê³íî ³ Ìåöãåð
ªâãåí Ìåöãåð, ãëàâà «Óêðåêñ³ì-

áàíêó» (ï³ñëÿ îïðèëþäåííÿ «âèäà-
ëåíîãî â³äåî» ³ íàãàíÿþ ç ÎÏ):

— Ìîÿ íàäì³ðíî åìîö³éíà ðå-
àêö³ÿ òà íåñòðèìàíà ïîâåä³íêà
ñòîñîâíî æóðíàë³ñò³â íå ìàþòü
âèïðàâäàííÿ. Íåâ³äêëàäíî ïèøó
çàÿâó ïðî ñêëàäàííÿ ïîâíîâàæåíü
ãîëîâè ïðàâë³ííÿ íà ÷àñ ïðîâåäåí-
íÿ íåîáõ³äíèõ ñë³ä÷èõ ä³é...

Â³ä ÷åðãîâîãî:
— Òðèìàéòå éîãî ñåìåðî, à òî

â³í çîïàëó ïîãàñèòü ùå é êðåäèò
(ø³ñòäåñÿò ì³ëüéîí³â äîëàð³â), ÿêèé
ñàì ³ âèäàâàâ á³çíåñìåíó ç ÄÍÐ!

Òðóíà ç ìóçèêîþ
ÂåñòèÊðûì:
— Ó Êðèìó â ï’ÿòü ðàç³â çð³ñ ïîïèò íà òðóíè...
Â³ä ÷åðãîâîãî:
— Òàê îñü âîíî ÿêå... áëàãîïîëó÷÷ÿ êðèì÷àí.

Ìàëþíîê 
Îëåêñ³ÿ ÊÓÑÒÎÂÑÜÊÎÃÎ.

òà ôîòî 
ç â³äêðèòèõ äæåðåë.

×åðãóâàâ 
ïî «Êóðåíþ»

Â³òàë³é 
ÑÓÄÄß.

ÄÎØÊÀ ÏÎØÀÍÈ

(Â³ëüíèé ïåðåñï³â 
êëàñèêà)

«Óêðàøàþò òåáÿ 
äîáðîäåòåëè»

Í.À. ÍÅÊÐÀÑÎÂ. 
«Ñîâðåìåííàÿ îäà», 

1845 ã.
ßê í³õòî, òè óâåñü ó ÷åñíîòàõ
(Õòî â íàø ÷àñ 

íå ï³ä ñåáå ãðåáå?!)
ß ó ñâ³äêè áåðó Ñàâàîòà, 
ùî áåçì³ðíî øàíóþ òåáå!

Òè ãîòîâèé ñëóæèòè ³ ãàäèí³ 
òà ñåðäå÷íî ïðèãð³òè çëîäþã, 
³ ì³ëüÿðäè òâî¿ 

íå óêðàäåí³ â òèõ, 
ùî ëåäü æèâîò³þòü íàâêðóã

Íå ïèòàþ ÿ, çâ³äêè ç'ÿâèâñÿ 
â ñóíäóêàõ òâî¿õ ñòàòîê óâåñü: 
â³ðþ — ç íåáà òîá³ â³í çâàëèâñÿ 
çà òâîþ äîáðî÷èíí³ñòü ³ ÷åñòü! 

Çà ÷åñíîòè òâî¿ äîáðî÷èíí³ 
âñ³ íà òåáå ìîëèòèñü ïîâèíí³!

Ïðî àðãóìåíòè 
³ ôàêòè

×è âðàõóº àðãóìåíò äóðåíü? Íå
ôàêò!

Ïðî êàäðîâèé ðåçåðâ 
âèùèõ åøåëîí³â 
âëàäè

ª ñâ³æà êðîâ, òà ãðóïà íåñóì³ñ-
íà...

Çàêëèê
Êðèëàòèì ñëîâàìè — ëüîòíî¿

ïîãîäè é âèñîêîãî ïîëüîòó!

Ïîâíèé àáçàö!
Ïåðøèõ îñ³á îáçèâàþòü îñòàíí³-

ìè ñëîâàìè!

Ïîðàäè 
áóâàëîãî
Òðèìàéòå ñëîâî! Êðàùå çà çó-
áàìè...
 Íåìàº æ³íîê áåç êàïðèç³â ³
ñþðïðèç³â.
Âòðà÷åíîãî îáëè÷÷ÿ íå â³äøó-
êàòè.

Ïðî áî¿ 
áåç ïðàâèë

Íîãîïðèêëàäñòâî.

Ãóðìàíè 
ö³êàâëÿòüñÿ

×è ìîæíà âíî÷³ ïîðóøóâàòè
äåííó íîðìó?

Ñåêñóàëüíî-
ô³ëîñîôñüêà 
ìàêñèìà

Êîæåí ìîæå ìàòè ³ñòèíó, àëå íå
êîæåí íåþ âîëîä³òè.

Ñåðäèòî 
çà äîïîìîãîþ 
àëôàâ³òó

Ç ãëèáèí äåÿêèõ «ß» ïîñò³éíî
ñïëèâàº «ã».

Â³ä åëåêòðèêà
Íåçåìíå êîõàííÿ ìîæíà çàçåì-

ëèòè øëþáîì.

Ìàðíîñëàâíèì 
íà çàì³òêó

Ùîá çàãðèì³òè ï³ä ôàíôàðè,
ìîæå âèñòà÷èòè îäíèõ ëèøå ì³ä-
íèõ òðóá.

Íåñîáîðí³ 
äóìêè

Ëàäåí â³ääàòè ï³âêîðîë³âñòâà çà
òå, ùîá æèòè â ³íø³é ïîëîâèí³ áåç
äóðí³â ³ çàïðîäàíö³â.

Ïðî 
êàð’ºðíó ãðó 
â äîâãó

Ãàðíå ïîðòôîë³î âàæëèâ³øå çà
âàæëèâèé ïîðòôåëü.

Áîðèñ ÐÅÂ×ÓÍ.

Ñ²Ì Ì²ØÊ²Â ÃÐÅ×ÀÍÎ¯ ÂÎÂÍÈ ÑÓ×ÀÑÍÀ ÎÄÀ
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Ãðèöü ÃÀÉÎÂÈÉ.
Êè¿â. 

Íàñòóïíèé 
íîìåð «Êóðåíÿ»

âèéäå 23 æîâòíÿ 
2021 ðîêó.

Îñêàë 
á³çíåñîâî¿
åêîíîì³êè
Åêîíîìèâ íà õàð÷àõ —
âèòðàòèâ íà ë³êè…
Òàê ³ «á³çíåñ» ì³é çà÷àõ, 
õî÷ áóâ ïðåâåëèêèé!

Àíòè÷íèé 
ðàêóðñ 
çåìåëüíîãî
ïèòàííÿ
Óñòðÿþ÷è â
çåìåëüíîðèíêîâ³ äåáàòè, 
çåìëåïðîäàâö³â 
ÿ õîò³â áè çàïèòàòè: 
âàì íå ïðèõîäèëà 
ó ãîëîâè ³äåÿ, 
÷îìó Ãåðàêë óñå-òàêè
çäîëàâ Àíòåÿ?..

ÌÀÐÊ²ÒÍ² ÄÓÌÊÈ 
Â ×ÎÒÈÐÈ ÐßÄÊÈ
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